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Od autora

Oficjalnym narratorem ksiazki jestem ja, przytaczam w niej wiele
historii z mojego zycia, ale nie dajcie sie zwies¢. Podobnie jak moje
wystapienia i prezentacje podczas konferencji TED!, ktore wygla-
szam od ponad dziesieciu lat na catym $wiecie, ta ksigzka jest row-
niez owocem pracy trzech osob.

Zwykle pelnie role frontmana. To ja stoje na scenie i prowadze
wyklady. To ja otrzymuje brawa. Ale wszystko, co slyszycie podczas
moich prelekeji, wszystko, co czytacie w tej ksigzce, jest wynikiem
osiemnastoletniej wspolpracy pomiedzy mng, moim synem Olg Ros-
lingiem i synowa Anng Rosling Rénnlund.

W roku 2005 zalozyliémy fundacje Gapminder, ktorej celem
byta walka z katastrofalng w skutkach ignorancjg za pomocg ob-
razu §wiata opartego na faktach. Ja wniostem swojg energie, cieka-
wo$¢ $wiata oraz doswiadczenie wynikajace z wieloletniej pracy le-
karza, badacza oraz wyktadowcy z zakresu zdrowia publicznego. Ola
i Anna byli odpowiedzialni za analize danych, opracowanie pomy-
stowych animowanych pomocy dydaktycznych i historii obrazuja-
cych dane oraz za szate graficzng naszych prezentacji, ktéra utatwia-
laby zrozumienie podstawowych faktow. To oni wpadli na pomyst,
aby systematycznie mierzyé poziom niewiedzy i to oni zaprojekto-
wali oraz zaprogramowali nasze pickne interaktywne wykresy babel-
kowe. Natomiast strona internetowa Dollar Street, czyli wykorzy-
stywanie zdje¢ w formie danych wyjasniajacych sytuacje na swiecie,

! Marka serii konferencji naukowych organizowana przez amerykaniska fundacje
non-profit Sapling Foundation (przyp. ttum.).



Od autora

byta pomystem Anny. Podczas gdy mnie coraz bardziej irytowala
ludzka niewiedza o otaczajgcym nas $wiecie, Ola i Anna wzniesli sie
ze swoja analiza ponad gniew i skrystalizowali proste i niosace spo-
ko6j ducha zatozenia idei factfulness — dlaczego $wiat jest lepszy, niz
myslimy, czyli jak stereotypy zastapi¢ realng wiedzg. Wspolnie opra-
cowali$my praktyczne narzedzia zaprezentowane w ksigzce.

To, co za chwile przeczytasz, nie zostalo wymyslone przez stereo-
typowego ,samotnego geniusza”. Nasze zalozenia s3 owocem nie-
ustajacych dyskusji, sporow oraz dziatan trojki osob obdarzonych
roéznymi talentami, wiedzg i spojrzeniem na $§wiat. Za sprawg tej nie-
konwencjonalnej i czesto irytujacej, a zarazem wysoce produktyw-
nej wspotpracy udalo sie zaprezentowa¢ taki obraz §wiata oraz spo-
sob jego postrzegania, jakiego sam nie bylbym w stanie stworzy¢.



Wstep

Za co kocham cyrk?

Kocham cyrk. Uwielbiam patrze¢ na zonglera podrzucajacego w po-
wietrzu warczgce pily mechaniczne albo linoskoczka wykonujacego
dziesie¢ salt pod rzad. Kocham ten spektakl oraz poczucie zachwytu
i uwielbienia, gdy staje sie swiadkiem czego$ pozornie niemozliwego.

W dziecifistwie marzylem, aby zostaé artysta cyrkowym. Jednak
moi rodzice pragneli, abym otrzymat porzadne wyksztalcenie, jakie-
go oni nigdy nie mieli. Dlatego skoniczylo sie na tym, ze zaczatem
studiowaé medycyne.

Pewnego popotudnia, podczas zazwyczaj nudnego wyktadu na
temat dzialania przetyku, nasz profesor wyjaénit: ,Jesli dochodzi do
utkniecia ciata obcego, mozna wyprostowac¢ kanat przetykowy, wysu-
wajac zuchwe do przodu”. Aby to zilustrowaé, pokazal nam zdjecie
rentgenowskie przedstawiajg-
ce potykacza miecza w akcji.

Nagle poczutem przyptyw
natchnienia. Moje marzenie
nadal mogto sie spei¢! Kil-
ka tygodni wcze$niej podczas
nauki o odruchach odkrylem,
ze ze wszystkich swoich kole-
gbw z grupy potrafie najda-
lej wepchnaé palce do gardla
bez krztuszenia sie. Wtedy nie
zrobilo to na mnie wrazenia,
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Wstep

poniewaz nie uznalem tego za istotng umiejetnos¢. Jednak podczas
wykladu zrozumialem jej wage i moje dzieciece marzenie ponownie
ozylo. Postanowitem zosta¢ polykaczem mieczy.

Poczatkowe proby nie byly zbyt obiecujgce. Nie miatem miecza,
wiec zamiast niego postuzylem sie wedka. Jednak stojac przed ta-
zienkowym lustrem, za kazdym razem wpychatem jg jedynie na gle-
bokos¢ ponad dwoch centymetréw, a potem przelyk sie blokowal.
W koticu po raz drugi musialem porzuci¢ swoje marzenie.

Trzy lata poiniej pracowalem jako lekarz stazysta na oddziale
szpitalnym. Jednym z moich pierwszych pacjentéw byt starszy mez-
czyzna cierpigey na przewlekly kaszel. Zawsze pytalem pacjentow,
czym sie zajmuja zawodowo, poniewaz uwazalem, iz moze to mie¢
znaczenie przy stawianiu diagnozy. Okazalo sie, ze mezczyzna ten
w przeszloéci pracowat jako polykacz mieczy. WyobraZcie sobie moje
zaskoczenie, gdy sie okazalo, ze byl to ten sam mezczyzna, ktérego
zdjecie rentgenowskie widzialem na wyktadzie! Gdy opowiedziatem
mu o moich prébach potykania wedki, powiedzial: ;Mtody czlowie-
ku, nie wiesz, ze przelyk jest plaski? Mozna wiec w niego wsuna¢
jedynie plaskie przedmioty. Dlatego wlasnie stosujemy miecze”.

Tego samego wieczoru, po pracy, znalaztem tyzke wazowa z plas-
ka raczka i od razu powrdcitem do éwiczen. Wkrétce potrafitem juz
wsungdé calg raczke do gardta. Bylem podekscytowany, ale nie ma-
rzylem przeciez o byciu polykaczem chochelek. Nastepnego dnia
zamiescilem w lokalnej gazecie ogloszenie i wkrotce znalaztem to,
czego potrzebowatem — szwedzki bagnet wojskowy z roku 1809. Gdy
udato mi sie wsungé go do gardla, poczulem jednocze$nie dume
z powodu mojego osiggniecia oraz samozadowolenie, poniewaz zna-
laztem wspaniaty sposob na inne wykorzystanie broni.

Polykanie mieczy od zawsze bylo dowodem na to, ze pozornie
niemozliwe jest mozliwe. Inspirowalo ludzi do niestandardowe-
go myslenia. Czasami prezentuje te pradawng sztuke indiafiska na
zakonczenie wyktadow dotyczacych rozwoju globalnego. Wchodze
wowczas na stol i rozpinam elegancka koszule w kratke, aby ukaza¢
czarny top z wyszytg ztotymi cekinami blyskawicg. Prosze o catkowi-
ta cisze i przy wtorze werbla powoli wsuwam bagnet do gardta. Roz-
ktadam ramiona na boki, a publicznos¢ szaleje.
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Sprawds? sie

Sprawdz sie

Tematyka tej ksiazki dotyczy $wiata oraz sposobu, w jaki nalezy
go postrzegaé. Dlaczego wiec zaczatem od cyrku? I dlaczego kon-
cze wyklady, popisujgc sie w blyszczacym topie? Wkrotce wszyst-
ko wyjasnie. Najpierw chciatbym jednak, aby$ sprawdzit swojg wie-
dze o $wiecie. Wez, prosze, oloéwek i odpowiedz na trzynascie pytan
znajdujacych sie ponizej.

1. lle dziewczqgt konczy szkote podstawowq w krajach
o niskich dochodach?

O A 20%,

[0 B 40%,

O C 60%.

2. Gdzie mieszka wigkszo$¢ ludzi na Ziemi?
[0 A w krajach o niskich dochodach,
[0 B w krajach o $rednich dochodach,
0 C w krajach o wysokich dochodach.

3. W ciqgu ostatnich 20 lat liczba ludzi zyjgcych w skrajnym
ubostwie...?

(0 A ulegta niemal podwojeniu,

[J B pozostata na tym samym poziomie,

[0 C zmniejszyta sie prawie o pofowe.

4. Jaka jest obecnie $rednia dtugo$¢ zycia?
0 A 50 lat,
(0 B 60 lat,
0 C 70 lat.

13
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5. Na $wiecie zyje okoto 2 miliardéw dzieci w wieku
0-15 lat. lle dzieci bedzie w 2100 roku wedtug szacunkow
Organizacji Narodéw Zjednoczonych?

O A 4 miliardy,

0 B 3 miliardy,

O C 2 miliardy.

6. ONZ przewiduie, ze do roku 2100 populacja na $wiecie
zwiekszy sie o kolejne 4 miliardy ludzi. Z jokiego powodu?
O A wzrosnie liczba dzieci ponizej 15 roku zycia,
[0 B wzrosnie liczba oséb dorostych w wieku 15-74 lat,
[0 C wzroénie liczba oséb w podesztym wieku powyzej
74 roku zycia.

7. Jak zmienita sie liczba zgonéw spowodowanych kleskami
zywiotowymi2

0 A zwiekszyta sie ponaddwukrotnie,

[0 B pozostata bez zmian,

[0 C zmniejszyta sie o ponad potowe.

8. Obecnie na $wiecie zyje okoto 7 miliardéw ludzi. Ktéra
z map najtrafniej ukazuje rozmieszczenie populacji? (Kazda
z postaci odpowiada jednemu miliardowi ludzi).

9. Jaki procent rocznych dzieci na $wiecie poddano
szczepieniom?

A 20%,

[J B 50%,

0 C 80%.
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10. Biorgc pod uwage $wiatowgq $redniq, edukacja
przecietnego trzydziestoletniego mezczyzny trwa 10 lat. lle lat
trwa edukacja kobiety w tym samym wieku?

O A 9 lat,

(0B 6lat,

[0 C 3 lata.

11. W roku 1996 tygrysy, pandy wielkie oraz czarne
nosorozce znajdowaly sie na liscie zwierzgt zagrozonych.
Ktére sposrod tych gatunkéw obecnie sklasyfikowano jako
bardziej zagrozone wyginieciem?

[0 A wszystkie frzy,

[0 B jeden,

[0 C zaden.

12. Jaki procent ludzi na $wiecie ma w jakim$ stopniu
dostep do elektrycznosci?

0 A 20%,

O B 50%,

0 C 80%.

13. Klimatolodzy uwazajq, ze przez nastepnych 100 lat
$rednia temperatura na Ziemi:

[0 A wzroénie,

[J B pozostanie bez zmian,

(] C spadnie.

Oto poprawne odpowiedzi:
1C, 2B, 3C, 4C, 5C, 6B, 7C, 8A, 9C, 10A, 11C, 12C,
13A

Za kazda poprawng odpowied? otrzymujesz 1 punkt. Zapisz swoj wy-
nik na kartce papieru.

15
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Naukowcy, szympansy i ty

Jak ci poszto? Sporo z wybranych przez ciebie odpowiedzi byto bted-
nych? Masz wrazenie, ze podczas rozwigzywania tego testu musia-
tes czesto zgadywac? Jesli tak, mam dla ciebie dwie informacje, kto-
re mogg cie pocieszyc.

Po pierwsze, po przeczytaniu tej ksiazki osiggniesz znacznie lep-
szy wynik. I to nie dlatego, ze zmusze cie do zapamietania mnostwa
danych statystycznych. (Co prawda, jestem ekspertem w dziedzinie
zdrowia publicznego, ale jeszcze nie zwariowalem.) Osiagniesz lep-
szy wynik, poniewaz podziele si¢ z tobg kilkoma prostymi narzedzia-
mi krytycznego myslenia. Pomogg ci one spojrze¢ na $wiat z whadci-
wej perspektywy i zorientowac sie, w jaki sposob on funkcjonuije,
bez potrzeby zapamietywania szczegétowych danych.

Po drugie, jesli uzyskales zty wynik w tym tescie, znajdujesz sie
w bardzo dobrym towarzystwie.

Przez ostatnie kilkadziesigt lat tysigcom ludzi na catym $wiecie
zadatem setki podobnych pytan na temat biedy i zamoznosci, wzro-
stu liczby ludnosci, liczby urodzen i zgonow, edukacji, zdrowia, row-
nouprawnienia kobiet i mezczyzn, przemocy, energii oraz §rodowi-
ska naturalnego — jednym stowem, dotyczyly one podstawowych
globalnych wzorcow i trendow. Testy nie sq skomplikowane i nie za-
wierajg podchwytliwych pytafi. Zwracam jedynie uwage, aby trzy-
maé sie dobrze udokumentowanych i niezaprzeczalnych faktow.
A mimo to wiekszoé¢ ludzi osigga niezwykle stabe wyniki.

Na przyktad pytanie trzecie odnosi sie do tendencji zwigzanej
ze skrajnym ubdstwem. Przez ostatnie dwadzie$cia lat liczba ludzi
zyjacych w skrajnej biedzie zmniejszyta sie o potowe. To naprawde
rewolucyjne osiggniecie. Uwazam to za najwazniejszg zmiane, jaka
dokonata sie na $wiecie za mojego zycia. Stanowi to dosé podsta-
wowy fakt dotyczacy zycia na Ziemi. Mimo to nie jest on powszech-
nie znany. Srednio tylko 7% — mniej niz jedna osoba na dziesie¢ —
udziela poprawnej odpowiedzi na to pytanie.
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WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 3 - poprawne odpowiedzi w procentach.
W ciggu ostatnich 20 lat liczba ludzi zyjacych w skrajnym ubostwie...?
(Wtasciwa odpowiedz: zmniejszyta sie prawie o potowe)

Szwecja I ) 5%
Norwegia M ) 5%
Finlandia n— 7%
Japonia m— 10%
UK s 9%
Kanada messssm 0%
Australia m— 6%
Niemcy s 6%
USA mmmm 5%
Belgia mmmm 5%
Korea Ptd. mmm 4%
Francja mmm 4%
Hiszpania mm 3%
Wegry ® 2%
0% 100%
fa: Ipsos-MORI[1] i Novus [

(Jak wida¢, wiele mowitem w szwedzkich mediach o spadku licz-
by o0s6b zyjacych w biedzie.)

Zaréwno demokraci, jak i republikanie w Stanach Zjednoczo-
nych czesto twierdza, ze ich przeciwnicy nie znajg faktow. Gdy-
by przetestowali swojg wlasng wiedze, zamiast wskazywac na swo-
ich przeciwnikow, moze odnalezliby w sobie wiecej pokory. Gdy
przeprowadziliémy ankiete w USA, tylko 5% respondentéw udzie-
lito poprawnej odpowiedzi. Pozostale 95%, bez wzgledu na prefe-
rencje polityczne, uwazalo, ze poziom skrajnej biedy nie zmienit sie
przez ostatnie 20 lat, lub co gorsza, ze liczba oséb zyjacych w skraj-
nej biedzie podwoila sie — a przeciez wydarzylo sie co$ zupelnie
odwrotnego.

Spojrzmy na kolejny przyktad: pytanie numer dziewie¢, doty-
czace szczepien. Obecnie prawie wszystkie dzieci na $wiecie zosta-
ly poddane szczepieniom. Niesamowite. Oznacza to, iz niemal cata
ludzko$é¢ zyjaca w dzisiejszych czasach ma dostep do podstawowe;j
opieki medycznej. Jednak niewiele 0s6b o tym wie. Srednio tylko
13% respondentow wybiera wlasciwa odpowiedz.

17
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WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 9 - poprawne odpowiedzi w procentach.
Jaki procent rocznych dzieci na $wiecie poddano szczepieniom?
(Wtasciwa odpowiedz: 80%)

Szwecja I ? 1%
Norwegia HE—— 138%
USA msss 7%
Korea Pid. s 16%
Kanada s 15%
UK s 15%
Australia — 4%
Hiszpania ms— 13%
Wegry m— 3%
Belgia NEG— 139%
Finlandia n— 12%
Japonia . 6%
Niemcy m—. 6%
Francja mmm 6%
0% 100%
Zrédtar Ipsos-MORI[1] 1 Novus [1]

Jesli chodzi o ostatnie pytanie dotyczace zmian klimatycznych,
86% osob zapytanych przeze mnie udziela prawidlowej odpowie-
dzi. We wszystkich bogatych krajach, w ktorych sprawdzalem wie-
dze opinii publicznej w ankietach internetowych, przewidywania
klimatologéw dotyczace ocieplenia klimatu sa powszechnie znane.
W ciggu zaledwie kilkudziesieciu lat odkrycia naukowe opuscity la-
boratoria i dotarly do zwyczajnych ludzi. To ogromny sukces pod
wzgledem rozwoju swiadomosci spoleczne;j.

Wyjawszy pytanie o zmiany klimatyczne, sytuacja wyglada iden-
tycznie w przypadku pozostatych dwunastu pytan. Winna jest
ogromna ignorancja (spowodowana nie ghupotg czy celowym dzia-
taniem, ale zwyktym brakiem wiedzy). W roku 2017 zadalismy na-
sze pytania 14 000 oséb z 12 krajow. Srednio jedynie 2 pytania
z 12 uzyskaly poprawne odpowiedzi. Nikt nie zdobyt maksymal-
nej liczby punktéw i tylko jedna osoba (ze Szwecji) uzyskata 11 na
12 punktéw. Ku naszemu zdumieniu 15% respondentéw uzyskato
0 punktow.

Pewnie wydaje ci sie, ze lepiej wyksztalceni ludzie uzyskaliby
lepsze wyniki? Czy tez ci bardziej zorientowani w tych kwestiach?
Kiedys tez tak myslalem, ale bylem w bledzie. Testowatem wie-
dze uczestnikéw moich wykladow z calego $wiata, przedstawicieli
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réznych dziedzin zycia: studentéw medycyny, nauczycieli, wykla-
dowcow uniwersyteckich, wybitnych naukowcow, bankieréw in-
westycyjnych, dyrektorow miedzynarodowych firm, dziennikarzy,
aktywistow, a nawet wysokich rangg decydentoéw politycznych. Sg
to §wietnie wyksztalceni ludzie zainteresowani sytuacjg na $wiecie.
Mimo to wiekszoé¢ z nich — i to znaczna — udzielita niewlasciwych
odpowiedzi. Niektoére z tych grup wypadly nawet gorzej niz ogét
spoleczenstwa. A kilka najgorszych wynikow uzyskaly osoby z grupy
laureatow Nagrody Nobla oraz naukowcow z dziedziny medycyny.
Nie chodzi wiec o inteligencje. Wydaje sie, ze kazdy ma niesamowi-
cie zaburzony obraz §wiata.

Wyniki sa nie tylko druzgoczaco stabe, ale podlegaja powtarzal-
nemu wzorcowi. Oznacza to, ze nie sg przypadkowe. Sg gorsze, niz
gdyby odpowiedzi udzielano losowo. Lepsze wyniki osiagneliby lu-
dzie, ktorzy nie posiadaja zadnej wiedzy na temat $wiata.

Przypusémy, ze poszedtbym do zoo, aby poddaé¢ badaniu szym-
pansy. Przypusémy, ze wziglbym ze soba ogromne kiscie bananow,
kazdy oznaczony literami A, B lub C, i wrzucitbym je na wybieg dla
szympanséw. Potem stangtbym przed nimi, odczytywatbym glosno
i wyraZnie pytanie po pytaniu i zapisywalbym ,odpowiedzi” szym-
pansow, tzn. litere z banana, ktory wybieratyby do zjedzenia.

Gdybym tak zrobit (oczywiscie nie posungtbym sie do tego, ale
uzyjmy wyobraZni), szympansy, wybierajac losowo odpowiedzi, uzys-
katyby lepszy rezultat od dobrze wyksztalconego, ale niedoinfor-
mowanego czlowieka. Polegajac jedynie na szcze$ciu, grupa szym-
panséw osiggnetaby wynik na poziomie 33% w kazdym pytaniu
z trzema odpowiedziami lub odpowiedziataby poprawnie na 4 z 12
pytai. Przypominam, ze ludzie, ktorych poddatem badaniu, uzyski-
wali z tego samego testu $rednio 2 punkty z 12.

Ponadto bledne odpowiedzi wybierane przez szympansy roztozy-
tyby sie mniej wiecej po potowie, podczas gdy ludzie mieli tenden-
cje do wybierania zwykle tej samej niepoprawnej odpowiedzi. Kaz-
da z grup, w ktorej przeprowadzatem badanie, postrzegata swiat jako
duzo bardziej przerazajacy, niebezpieczny i beznadziejny — jednym
stowem, bardziej dramatyczny niz jest w rzeczywistoéci.
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A moze uda sie pokonac szympansy?

Jak to mozliwe, ze tak wiele osob tak bardzo sie myli? Jak to mozli-
we, ze wiekszo$¢ ludzi osigga wyniki gorsze od szympanséw? Gorsze
niz gdyby odpowiedzi wybierali losowo!

Gdy w polowie lat dziewieédziesigtych po raz pierwszy zauwazy-
tem te ogromng ignorancje, bytem zadowolony. Wtasnie zaczatem
prowadzi¢ kurs na temat zdrowia publicznego w Instytucie Karolin-
ska w Szwecji i dopadto mnie lekkie zdenerwowanie. Tamtejsi stu-
denci byli niesamowicie inteligentni. Obawialem si¢ wiec, ze mogg
juz wiedzieé to, czego planowalem ich nauczy¢. Poczutem ulge, gdy
odkrytem, ze moi studenci wiedza o $§wiecie mniej od szympansow.

Jednak im dtuzej testowatem wiedze ludzi, tym wiecej dostrze-
galem ignoranciji, i to nie tylko wsrod studentow, ale wszedzie. Wi-
dzac, jak btednie ludzie postrzegaja $wiat, czulem frustracje i nie-
pokdj. Gdy postugujesz sie nawigacja satelitarng w samochodzie,
wazne jest, aby dysponowata ona wtaciwymi informacjami. Nie za-
ufatby$ jej, gdyby prowadzila cie przez ulice innego miasta niz to,
w ktorym akurat sie znajdujesz, poniewaz wiedzialbys, ze nie do-
trzesz na miejsce. W jaki wiec sposéb decydenci i politycy moga
rozwigzywaé $wiatowe problemy, skoro opieraja sie na btednych
faktach? W jaki sposob biznesmeni mogg podejmowaé rozsgdne de-
cyzje dotyczace swoich firm, skoro ich postrzeganie $wiata jest wy-
wrocone do gory nogami? I skad kazdy z nas, idac przez zycie, ma
wiedzie¢, ktore kwestie powinny wywolywaé¢ nasz niepokdj i stres?

Doszedlem do wniosku, ze musze zrobié cos$ wiecej niz tylko te-
stowanie wiedzy i ujawnianie ludzkiej ignorancji. Postanowitem zro-
zumieé przyczyny tego stanu rzeczy. Dlaczego ignorancja dotyczgca
$wiata jest tak powszechna i silnie zakorzeniona? Kazdy z nas sie cza-
sami myli — nawet i ja jestem gotowy to przyznaé — ale jak to mozli-
we, ze tak wielu ludzi tak bardzo sie myli w tak wielu kwestiach? Dla-
czego az tyle osob uzyskiwalo w tescie wyniki gorsze od szympansow?

Pewnego wieczora pracujac na uniwersytecie, doznatem olénie-
nia. Doszedlem do wniosku, ze nie chodzi jedynie o brak wiedzy.
Wowczas btedne odpowiedzi udzielane bylyby losowo — jak w przy-
padku szympanséw — natomiast w rzeczywistosci wyniki podlegaty
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powtarzalnemu wzorcowi, byly gorsze niz w przypadku wybierania
na chybil trafit. Jedynie aktywna btedna ,wiedza” moze doprowa-
dzi¢ do osiggniecia tak ztych rezultatow.

Aha! Udato sie! Miatem do czynienia (a przynajmniej tak mi sie
przez wiele lat wydawalo) z powazniejszym problemem — moi stu-
denci zdrowia publicznego oraz pozostali ludzie, ktérzy przez ostat-
nie lata rozwigzywali moj test, posiadali wiedze o $wiecie, ale prze-
starzalg, i to czesto o kilkadziesigt lat. Pochodzila z czasow, gdy ich
nauczyciele ukoniczyli szkoly.

Doszedlem zatem do wniosku, ze aby uporaé sie z ignorancja,
musialem u$wiadomi¢ ludzi. Potrzebowalem wiec lepszych pomo-
cy dydaktycznych, ktore w przystepniejszy sposob przedstawiatyby
dane. Gdy podczas obiadu rodzinnego podzielitem si¢ swoimi spo-
strzezeniami z Anng i Olg, oboje zaangazowali sie w opracowanie
animowanych wykresow. Zjezdzitem caly §wiat z tymi eleganckimi
narzedziami edukacyjnymi. Dzieki nim zapraszano mnie z wyktada-
mi na konferencje TED w Monterey, Berlinie i Cannes, do sal kon-
ferencyjnych miedzynarodowych korporaciji, takich jak Coca Cola
czy IKEA, do siedzib swiatowych bankéw i funduszy hedgingowych
czy tez do Departamentu Stanu w USA. Z ogromnym podekscyto-
waniem postugiwalem sie naszymi wykresami, by pokaza¢, jak bar-
dzo $wiat sie zmienit. Swietnie sie bawiltem, méwigc stuchaczom, ze
przypominaja nagich krolow, ze nic nie wiedza o otaczajacej ich rze-
czywistosci. Chcielismy w kazdym zaszczepi¢ ulepszony obraz $wiata.

Stopniowo jednak zaczynaliémy zdawaé sobie sprawe, ze dzialo
sie co$ wiecej. [gnorancja, ktorg spotykalismy na kazdym kroku, nie
byta tylko problemem wynikajacym z niewiedzy. Nie dalo sie jej za-
radzi¢ jedynie za sprawg lepszych animacji czy materiatléw dydak-
tycznych. Ze smutkiem dochodzilem do wniosku, ze nawet ludzie,
ktorzy uwielbiali moje wyktady, tak naprawde ich nie stuchali. Moz-
liwe, ze za sprawg moich stow odczuwali chwilowg inspiracje, lecz
po wyktadzie nadal tkwili w swoich btednych i negatywnych prze-
konaniach. Nowe informacje po prostu sie nie przyjmowaly. Nawet
tuz po moich prelekcjach styszatem, jak stuchacze wyrazali opinie
na temat biedy i wzrostu populacji, ktore przed chwilg obalilem za
pomocg faktéw. Prawie sie poddatem.
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Dlaczego ten dramatyczny obraz $wiata byt tak utrwalony? Czy
nalezalo za to wini¢ media? Oczywiscie bratem to pod uwage. Jed-
nak to nie tutaj byl pies pogrzebany. Media oczywiscie odgrywa-
i3 istotng role, o czym pozniej, ale nie mozemy przypigé im tat-
ki czarnego charakteru. Nie da sie przeciez pogrozi¢ palcem w ich
kierunku.

Decydujacy moment w moim zyciu nastapit w styczniu 2015
roku podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego, ktore odbywato
sie w niewielkim, cho¢ modnym szwajcarskim miescie Davos. Ty-
sigc najpotezniejszych i najbardziej wplywowych przywodcow
politycznych i biznesowych, przedsiebiorcow, badaczy, aktywi-
stow, dziennikarzy, a nawet wielu wysoko postawionych urzedni-
kow ONZ czekalo w kolejce na gtéwny wyktad Forum poswiecony
zrOwnowazonemu rozwojowi spoteczno-ekonomicznemu, kto-
ry prowadzilem wraz z Billem i Melinda Gatesami. Gdy po wej-
§ciu na scene rozejrzatem sie po sali, dostrzegltem kilku przywod-
cow panstw oraz bytego Sekretarza Generalnego ONZ. Widziatem
tez dyrektoréw organizacji wyspecjalizowanych ONZ, lideréw naj-
wiekszych miedzynarodowych firm oraz dziennikarzy, ktérych zna-
tem z telewizji.

Mialem zadaé publicznosci trzy pytania — o poziom ubdstwa,
wzrost liczby ludnosci oraz procent zaszczepionych dzieci — i bylem
bardzo podenerwowany. Jeéli osoby siedzace na widowni znaly od-
powiedzi na moje pytania, zaden z przygotowanych przeze mnie fan-
tazyjnych slajdéw dowodzacych, jak bardzo sie mylili i jakich odpo-
wiedzi powinni udzieli¢, mi sie nie przyda.

Niepotrzebnie sie martwitem. Miedzynarodowa publicznoéé,
ktora przez nastepnych kilka dni miala opowiada¢ sobie nawza-
jem o sytuacji na $wiecie, rzeczywiscie wiedziala wiecej na temat
poziomu ubostwa niz ogdl spoleczenstwa. Ku mojemu zaskocze-
niu 61% os6b udzielito poprawnej odpowiedzi. Jednak na dwa ko-
lejne pytania, dotyczace wzrostu liczby ludnosci w przysztosci oraz
dostepnoéci podstawowej opieki medycznej, uzyskali gorszy wynik
niz szympansy. Byli to ludzie z dostepem do najnowszych danych.
Ponadto posiadali doradcow, ktorzy mogli ich systematycznie infor-
mowaé o globalnych trendach. Ich niewiedza nie wynikata zatem
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z przestarzatego obrazu $wiata. A mimo to i oni mylili sie co do pod-
stawowych faktow.
Po Forum w Davos wszystko stato sie jasne.

Nasze dramatyczne instynkty oraz przesadnie
pesymistyczne spojrzenie na swiat

[ tak oto powstata ta ksigzka. Znajduja sie w niej wnioski, ktore
moga wyjasnié, dlaczego tak wiele 0sob, poczawszy od ogétu spo-
leczenistwa, a na §wietnie wyksztatconych ekspertach koniczac, uzy-
skuje wyniki gorsze niz szympansy w tescie dotyczacym sytuacji na
$wiecie. Do wnioskéw tych doszedlem na podstawie wieloletniego
doswiadczenia, jakie zdobylem, prébujac nauczyé¢ ludzi spojrzenia
na $wiat opartego na faktach oraz stuchajgc, jak btednie interpretu-
ja te fakty, nawet jesli majg je tuz przed oczami. (Powiem ci tez, jak
mozna temu zaradzié.) W skrocie:

Pomysl o $wiecie. Wojny, przemoc, katastrofy naturalne i spo-
wodowane przez czlowieka, korupcja. Sytuacja nie wyglada dobrze
i wydaje sie, ze jest coraz gorzej, prawda? Bogaci sie bogaca, a biedni
popadaja w jeszcze wieksze ubdstwo. Do tego liczba ubogich nie-
ustannie ro$nie. Ponadto wkrotce zabraknie nam surowcoéw natu-
ralnych, jesli nie podejmiemy jakichs drastycznych krokow. Taki
przynajmniej obraz wiekszo$¢ ludzi na Zachodzie widzi w mediach
i nosi w swojej $wiadomoéci. Nazywam to przesadnie pesymistycz-
nym spojrzeniem na $wiat. Jest ono stresujace i zwodnicze.

Tak naprawde zdecydowana wiekszo$¢ ludzi na $wiecie zyje po-
$rodku skali dochodowej. Moze nie nalezg do grupy, ktorg okreslili-
by$émy mianem klasy §redniej, ale nie zyja tez w skrajnym ubostwie.
Ich corki chodza do szkoél, ich dzieci poddawane s3 szczepieniom,
ich rodziny sktadaja sie $rednio z dwojki dzieci, a na wakacje zagra-
niczne chcieliby wyjecha¢, ale nie w charakterze uchodzcow. Stop-
niowo, rok po roku, sytuacja na $wiecie sie poprawia. Oczywiscie
nie w kazdej kwestii i nie kazdego roku, ale og6lnie rzecz ujmujac.
Cho¢ przed nami jeszcze powazne wyzwania, juz teraz poczynilismy
ogromny postep. Oto obraz §wiata oparty na faktach.
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To wlasnie przesadnie pesymistyczne spojrzenie na otaczajaca
nas rzeczywisto$¢ sprawia, iz moi respondenci wybieraja najbardziej
dramatyczne i negatywne odpowiedzi. Ludzie nieustannie i intuicyj-
nie odnoszg sie do obrazu $wiata, jaki majg w glowach, gdy mysla
i ucza sie o nim, czy tez snujg na jego temat przypuszczenia. A za-
tem gdy twdj obraz $wiata jest bledny, systematycznie bedziesz do-
konywal btednych przypuszczenr. To pesymistyczne postrzeganie rze-
czywisto$ci nie wynika jedynie z nieaktualnej wiedzy, jak wcze$niej
podejrzewalem. Nawet ludzie z dostepem do najnowszych informa-
cji btednie patrza na $wiat. Moim zdaniem winne nie sg perfidne
media, propaganda, falszywe wiadomosci ani bledne dane.

Moje doswiadczenie zdobyte w ciagu kilkudziesieciu lat wygta-
szania wyktadéw, testowania i stuchania, w jaki sposob ludzie myl-
nie interpretujg fakty, nawet jesli majg je tuz przed oczami, pozwo-
lito mi zrozumieé, ze przesadnie pesymistyczny obraz $wiata jest
mocno utrwalony z powodu sposobu, w jaki funkcjonuje nasz mozg.

lluzje optyczne i globalne

Spdjrz na dwie poziome linie ponizej. Ktdra z nich jest dtuzsza?

e N
N 7

N ’
7 AN

Source: Miiller-Lyer illusion

Mogte$ juz wezeséniej widzie¢ ten rysunek. Dolna linia wyda-
je sie dtuzsza. Wiesz, ze tak nie jest, ale pomimo to, nawet je-
§li sam je zmierzysz i przekonasz sie, ze sg rowne, nadal wyda-
je ci sie, ze majq inng dtugosé.

Nosze okulary z odpowiednio dopasowanymi do wady
wzroku soczewkami. Lecz gdy spogladam na te optyczng ilu-
zje, nadal poddaje sie jej, tak jak inni. Wynika to z faktu, ze
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iluzje nie sg przetwarzane w naszych oczach, ale w mozgu.
Stanowig przyktad powtarzalnej blednej interpretacji nie
zwigzanej z indywidualnymi wadami wzroku. Skoro wiek-
sz08¢ ludzi daje sie zwie$é, nie musisz czué zazenowania. Za-
miast tego mozesz sie zastanowi¢, jak dziala ta iluzja?

W podobny sposéb mozna spojrzeé na wyniki ankiety
i wyzby¢ sie wstydu. Powinni§my raczej poczu¢ ciekawosc.
Jak dziata ta ,globalna iluzja”? Dlaczego moézgi tak wielu osob
systematycznie blednie interpretuja sytuacje na $wiecie?

Ludzki mozg jest produktem milionow lat ewolucji. Zostalismy
wyposazeni w instynkty, ktore pomogly naszym przodkom prze-
trwaé w niewielkich grupach mysliwych i zbieraczy. Nasze mozgi
czesto wyciggaja pochopne wnioski bez wiekszego zastanowienia,
co kiedys pomagalo nam unikngé¢ bezposredniego zagrozenia. In-
teresuja nas plotki i dramatyczne historie, ktore w przeszlosci sta-
nowily jedyne Zrodlo wiadomoéci i przydatnych informacji. Lubimy
cukier i ttuste potrawy, poniewaz kiedy$ byly zrodtem zyciodajnej
energii, gdy brakowalo jedzenia. Ludzie majg wiele instynktow,
ktore tysigce lat temu byly przydatne. Teraz jednak zyjemy w in-
nym $wiecie.

Nasze upodobanie do cukru i ttustych potraw prowadzi do oty-
losci — jednego z najwiekszych probleméw zdrowotnych w dzisiej-
szych czasach. Musimy uczy¢ dzieci i siebie samych, by unika¢ sto-
dyczy i chipsow. W ten sam sposob nasze sprawnie myslace mozgi
i uwielbienie dla dramatu — czyli nasze dramatyczne instynkty —
prowadza do blednych przekonan i przesadnie pesymistycznego ob-
razu §wiata.

Prosze mnie Zle nie zrozumieé. Nadal potrzebujemy tych in-
stynktow, aby rozumieé §wiat i przetrwaé dzien. Gdyby$my przetwa-
rzali kazdy bodziec i analizowali racjonalnie kazda decyzje, normal-
ne zycie byloby niemozliwe. Nie powinniémy zupehie rezygnowac
z cukru czy thuszezu, ani tez prosié¢ chirurga o usuniecie czesci nasze-
go mozgu odpowiedzialnego za odczuwanie emocji. Musimy jednak
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nauczy¢ sie kontrolowaé przyjmowanie bodzcow o charakterze dra-
matycznym. W przeciwnym wypadku nasz apetyt na wstrzgsajgce
historie moze uniemozliwi¢ nam dostrzezenie prawdziwego obrazu
$wiata i w ten sposob sprowadzi¢ nas na manowce.

Idea factfulness i obraz swiata oparty na faktach

Ksigzka ta jest mojg ostatnig bitwg w wieloletniej batalii o wyeli-
minowanie druzgocacej ignorancji dotyczacej sytuacji na $wiecie.
Oto moja ostatnia proba wywarcia wplywu na $wiat: chce zmie-
ni¢ sposdb myslenia ludzi, ukoi¢ ich irracjonalne leki i skierowac
ich energie na konstruktywne dziatania. Podczas poprzednich bitew
uzbrojony bytem w ogromne ilosci danych, programy komputerowe,
ktore mialy otworzy¢ ludziom oczy, zywiotowy sposob prowadzenia
wyktadow oraz szwedzki bagnet. Niestety to nie wystarczylo. Mam
jednak nadzieje, ze ta ksigzka dokona dzieta.

Prezentowane tutaj dane rdznig sie od tych, ktore znales do tej
pory. Majg one dzialanie terapeutyczne. Zrozumienie prowadzi bo-
wiem do spokoju ducha. Swiat nie jest taki straszny, jak mogtoby sie
wydawac.

Idea factfulness, czyli otwarcie oczu na fakty, podobnie jak zdro-
wa dieta i codzienne éwiczenia, moze i powinna staé sie czeécig na-
szego codziennego zycia. Sprobuj sie nig kierowaé, a uda ci sie za-
stapi¢ pesymistyczny obraz §wiata tym, ktéry oparty jest na faktach.
Zrozumiesz $wiat bez koniecznosci uczenia sie go na pamieé. Be-
dziesz podejmowal lepsze decyzje, zachowasz ostrozno$é wobec
prawdziwych zagrozefi i otworzysz oczy na nowe mozliwosci, a tak-
ze unikniesz niepotrzebnego stresu wywolanego bezpodstawnymi
obawami.

Naucze cig, jak rozpoznawaé pesymistyczne historie, i dostarcze
ci narzedzi krytycznego myslenia, dzieki ktérym zdotasz kontrolo-
waé swoje dramatyczne instynkty. Pozbedziesz sie wowczas btedne-
go wyobrazenia o $wiecie, stworzysz nowy jego obraz na podstawie
faktow i w rezultacie pokonasz szympansy.
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Wroémy do cyrku

Wréémy do cyrku

Czasami na zakoniczenie wyktadow daje pokaz polykania mieczy,
aby udowodnié, ze rzeczy pozornie niemozliwe s3 mozliwe. Przed
moim cyrkowym wystepem testuje wiedze moich stuchaczy o $wie-
cie. Uswiadamiam im, ze prawdziwy obraz §wiata bardzo sie rozni
od tego, w jaki sposob oni go postrzegaja. Udowadniam im, ze wie-
le zmian, ktore wedtug nich sa niemozliwe, tak naprawde juz zaszly.
Staram sie rozbudzi¢ ich ciekawos$é wobec tego, co mozliwe, i poka-
zaé, jak bardzo rozni sie to od tego, w co wierzg i co kazdego dnia
widzg w mediach.

Potykam miecz, aby uswiadomi¢ mojej publicznosci, ze ich prze-
czucia mogg by¢ btedne. Chce, aby zrozumieli, ze to, co im pokaza-
lem — zaréwno polykanie mieczy, jak i poprzedzajace je materiaty
— jest prawdziwe, bez wzgledu na to, jak bardzo kidci sie to z ich wy-
obrazeniami oraz jak dalece wydaje sie niemozliwe.

Chce, aby ludzie nie czuli zazenowania, gdy zdadza sobie juz
sprawe ze swoich blednych wyobrazen. Chce, aby zamiast tego czu-
li typowe dla dzieci zdumienie, inspiracje i ciekawoé¢, ktore pamie-
tam z wizyt w cyrku i ktére odczuwam za kazdym razem, gdy okazu-
je sie, ze sie mylitem. ,No, no, jak to w ogole jest mozliwe?”.

Niniejsza ksigzka opisuje $wiat taki, jaki jest naprawde. Opowia-
da rowniez o tobie i wyjasnia, dlaczego postrzegasz go inaczej (po-
dobnie jak niemal wszyscy, ktérych spotkalem na swojej drodze).
Znajdziesz w niej informacje, jak temu zaradzi¢, oraz zapowied?, ze
gdy ci sie to uda, po wyjéciu z namiotu cyrkowego i powrocie do
prawdziwego zycia poczujesz wiekszy optymizm, mniejsze zdenerwo-
wanie oraz glebokq nadzieje.

Jesli lubisz mie¢ racje i nie chcesz zy¢ w barice blednych przeko-
nan; jesli masz ochote zmieni¢ swoje spojrzenie na $wiat; jesli jestes
gotowy wyzby¢ sie instynktownych reakcji na rzecz krytycznego my-
§lenia; i jesli do tego wszystkiego czujesz pokore, ciekawosé i lubisz
poczucie zdumienia — czytaj, prosze, dalej.






Rozdziat pierwszy
Instynkt przepasci

eé— e

Jak ztapaé potwora grasujacego w klasie
jedynie za pomoca kartki papieru

Jak to wszystko sie zaczeto

Byt pazdziernik 1995 roku, a ja nie spodziewalem sie, ze po tych
wieczornych zajeciach rozpocznie sie moja walka z blednymi wy-
obrazeniami o $wiecie.

— Jaki jest wskaznik $miertelnosci dzieci w Arabii Saudyjskiej?
Nie podnoscie rak. Po prostu wykrzyczcie odpowied?.

Wezesniej rozdatem kopie tabeli numer 1 i 5 z rocznego zesta-
wienia UNICEF-u. Sprawialy wrazenie nudnych, ale ja czutem
ekscytacje.

Studenci krzykneli jednym choérem:

— TRZYDZIESCI PIEC!

— Zgadza sie. Trzydziesci pie¢. Oznacza to, ze trzydzieScioro pie-
cioro dzieci na tysigc urodzenn umiera przed ukoniczeniem pigtego
roku zycia. A teraz jaki jest wskaznik w Malezji?

— CZTERNASCIE! — odpowiedzieli jednoczesnie.

Gdy pojawialy sie kolejne liczby, zapisywalem je zielonym maza-
kiem na folii lezacej na projektorze.

— Czternaécie — powtdrzytem. — Nizszy niz w Arabii Saudyjskiej!
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Moja dysleksja sptatata mi figla i zapisatem ,Malejza”. Studenci
wybuchneli §miechem.

— Brazylia?

— PIECDZIESIAT PIEC!

— Tanzania!

— STO SIEDEMDZIESIAT JEDEN.

Odtozytem dtugopis.

— Wiecie, dlaczego mam taka obsesje na punkcie wskaznika umie-
ralnosci dzieci? Nie chodzi tylko o to, ze mi na nich zalezy. Wskaznik
ten mierzy temperature calego spoleczefistwa niczym ogromny ter-
mometr. Dzieci sg delikatne. Tak wiele czynnikow moze doprowadzi¢
do ich $mierci. Gdy umiera tylko czternascioro dzieci na tysiac w Ma-
lezji, oznacza to, ze pozostale dziewieéset osiemdziesiat sze$¢ przezy-
wa. Ich rodzice oraz spoleczenistwo, w ktorym zyja, zdotali ochroni¢
je przed wszystkimi niebezpieczenistwami, ktoére im grozity: drobno-
ustroje, glod, przemoc i tym podobne. Liczba ta §wiadczy réwniez
o tym, ze rodziny w Malezji dysponuja wystarczajacy iloscia jedzenia,
system kanalizacji jest szczelny i zanieczyszczenia nie przeciekaja do
wody pitnej, istnieje dobry dostep do podstawowej opieki medycznej,
a matki w tym kraju potrafig czytac i pisaé. Wskaznik ten nie moéwi
wiec jedynie o zdrowiu dzieci. Jest on miarg jakosci catego spoteczen-
stwa. To nie liczby same w sobie s3 interesujace. Interesujace jest to,
co one moéwig o zyciu tych oséb — kontynuowalem. — Spojrzcie na
nie: czternascie, trzydziesci pie¢, pie¢dziesiat pieé i sto siedemdziesigt
jeden. Zycie w tych krajach musi by¢ diametralnie rézne.

Podniostem dtugopis.

— Powiedzcie mi, jak wygladalo zycie w Arabii Saudyjskiej trzy-
dziesci pie¢ lat temu? Ile dzieci umarlo w tysigc dziewieéset sze$é-
dziesigtym roku? Spojrzcie na drugg kolumne.

— DWIESCIE... czterdziesci dwoie.

Wypowiadajac te duzg liczbe, studenci Sciszyli glos — 242.

— Zgadza sie. Spofeczenistwo w Arabii Saudyjskiej poczyni-
to ogromny postep, prawda? Liczba zgonow dzieci spadla z dwustu
czterdziestu dwoch do trzydziestu pieciu w zaledwie trzydziesci trzy
lata. To duzo szybszy postep niz w przypadku Szwecji. Nam zajeto to
siedemdziesiat dziewie¢ lat.
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Megastereotyp: ,$wiat podzielony na dwie cze$ci”

— A co z Malezjq? Drzisiaj wskaznik wynosi czternascie. A w roku
tysigc dziewieéset sze$¢dziesigtym?

— Drziewiecdziesigt trzy — padia odpowiedz mrukliwym tonem.

Studenci, zdumieni i zdezorientowani, zaczeli przeszukiwaé ta-
bele. Rok wczesniej podatlem moim studentom te same przyktady,
ale nie popartem ich tabelami z danymi, w zwigzku z czym nie uwie-
rzyli mi, gdy opowiadatem o postepie, jaki dokonat si¢ na $wiecie.
Teraz, majac dowody czarno na biatym, studenci przegladali tabele
z gory na dol, aby przekonad sie, czy nie wybratem tych panistw spe-
cjalnie, aby ich oszukaé. Nie potrafili uwierzy¢ w obraz prezentowa-
ny przez dane. Réznit sie on znacznie od ich wyobrazen o swiecie.

— Dla waszej wiadomo$ci — powiedzialem — nie znajdziecie kra-
ju, w ktorym wskaznik $miertelnosci dzieci wzrost. Ogoélnie rzecz
biorac, sytuacja na $wiecie sie poprawia. Zrobmy sobie krotkg prze-
rwe na kawe.

Megastereotyp: ,$wiat podzielony na dwie czesci”

Rozdziat ten poswiecony jest pierwszemu z dziesieciu naszych instynk-
tow: przekonaniu o istnieniu przepasci. Chodzi o nieodpartg pokuse,
aby dzieli¢ rozne rzeczy na dwie odrebne, czesto przeciwstawne grupy
z wyimaginowana przepascia — ogromna czeluscia niesprawiedliwosci —
pomiedzy nimi. To wlasnie za sprawg tego instynktu w ludzkiej swiado-
mosci pokutuje prze§wiadczenie, ze na $wiecie istnieja dwa rodzaje kra-
jow lub dwa rodzaje ludzi: bogaci i biedni.

Nietatwo zauwazyé pokutujacy w $wiadomosci stereotyp. Tam-
tego pazdziernikowego wieczora w 1995 roku po raz pierwszy spoj-
rzatem bestii prosto w oczy. Bylo to tuz po zakoriczeniu przerwy na
kawe. Doéwiadczenie bylo tak ekscytujace, ze od tamtej pory nie
przestalem polowaé¢ na megastereotypy.

Stosuje epitet ,,mega”, poniewaz przekonania te majg ogrom-
ny wplyw na tworzenie btednego obrazu $§wiata. Pierwszy jest naj-
gorszy. Gdy dzielimy $§wiat na dwa obozy — biednych i bogatych —
globalne proporcje zostaja calkowicie zafalszowane w ludzkich
umystach.
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Instynkt przepasci

Polowanie na pierwszy megastereotyp

Po przerwie rozpoczatem wyktad, wyjasniajac, ze wskaznik $miertelnosci
dzieci byl najwyzszy w plemionach zyjacych w lasach deszczowych oraz
wérod tradycyjnych rolnikow zyjacych w oddalonych regionach $wiata.

— To ludzie, ktorych ogladacie w egzotycznych filmach doku-
mentalnych w telewizji. Ci rodzice musza pokona¢ ogromne trud-
nosci, aby ich rodziny przetrwaly, a mimo to niemal polowa ich
dzieci umiera. Na szczeécie coraz mniej ludzi musi zy¢ w tak zatrwa-
zajacych warunkach.

Student siedzacy w pierwszym rzedzie unitst reke, przechylit na
bok glowe i stwierdzit:

— Oni nigdy nie bedg zy¢ tak jak my.

Pozostali studenci w sali pokiwali glowami na znak zgody. Pew-
nie spodziewal sie, ze bede zaskoczony, ale bytem daleki od tego.
Stwierdzenie to slyszatem juz wielokrotnie. Nie bytem zaskoczony,
bytem podekscytowany. Mialem nadzieje usltyszeé¢ co$ podobnego.
Przytocze w skrocie nasza rozmowe:

JA: Przepraszam, ale co masz na mysli, méwiac: ,,oni”?
STUDENT: Chodzi mi o ludzi zyjacych w innych krajach.

Jja: W krajach innych niz Szwecja?

STUDENT: Nie. Chodzi mi o kraje... nie nalezagce do grona
panstw zachodnich. Oni nie mogg zy¢ tak jak my. U nich sie
to nie sprawdzi.

JA: Aha! — krzyknalem, jakbym nagle wszystko zrozumial. —
Chodzi ci na przyktad o Japonie?

STUDENT: Nie. Japoriczycy przyjeli zachodni styl zycia.

JA: A co z Malezja? Tam nie ma ,zachodniego stylu zycia”?
STUDENT: Nie, Malezja nie nalezy do krajow zachodnich.
Uwazam, ze kraje, ktore nie przyjely zachodniego stylu zycia,
nie powinny tego robi¢. Wie pan, co mam na mysli.

JA: Nie, nie wiem. Wyttumacz, prosze. Méwisz o ,,Zacho-
dzie” i reszcie krajow, tak?

STUDENT: Zgadza sie.

JA: A czy Meksyk... jest zachodnim krajem?
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Polowanie na pierwszy megastereotyp

Student zamilkt i tylko na mnie patrzyl. Nie chcialem sie go cze-
pia¢, ale drazylem temat ciekaw, dokad mnie to zaprowadzi. Czy Mek-
syk nalezat do ,Zachodu” i Meksykanie mogli zy¢ tak jak my? Czy nale-
zeli do ,reszty $wiata” i nasz styl zycia nie nadawat sie dla nich?

— Pogubitem sie — powiedziatem. — Na poczatku mowites ,,my
i oni”, a potem zmienile§ terminologie na ,Zachdd i reszta swiata”.
Jestem naprawde ciekaw, co masz na mysli. Wielokrotnie styszalem
te etykietki, ale nigdy ich nie rozumiatem.

Na ratunek pospieszyta mloda kobieta siedzaca w trzecim rze-
dzie. Podjeta sie mojego wyzwania, ale w sposob, ktory mnie za-
skoczyl. Wskazala na duza kartke papieru lezaca przed soba
i powiedziata:

— Mozemy zdefiniowaé to w ten sposob: ,my na Zachodzie”
mamy mato dzieci i niski wskaznik ich §miertelnosci. ,Oni” maja
duzo dzieci i wiele z nich umiera.

Probowata rozwigza¢ konflikt pomiedzy wyobrazeniem studen-
ta a moimi danymi w dos$¢ kreatywny sposob, proponujac definicje,
wedtug ktorej moglibysmy dokonaé podziatu swiata. Ucieszytem sie.
A to dlatego, ze sie mylita — z czego wkrotce miata zda¢ sobie spra-
we — co wiecej, mylila sie w sposob, jaki moglem przetestowac.

— Wspaniale. Fantastycznie. — Ztapatem dtugopis i ruszylem do
akcji. — Sprawdzmy, czy uda nam sie podzieli¢ kraje na dwie grupy
pod wzgledem liczby dzieci w rodzinie i wskaznika ich §miertelnosci.

Sceptycyzm na twarzach moich stuchaczy ustapil miejsca cie-
kawosci. Zaczeli si¢ zastanawiaé, co do licha tak bardzo mnie
ucieszylo.

Spodobata mi sie zaproponowana przez nich definicja, poniewaz
byta klarowna. Moglismy przetestowaé jg za pomocg danych. Jesli
chcesz przekona¢ kogos, ze jego wyobrazenia sa bledne, najlepie;
poréwnac je z danymi. I to wlasnie zrobitem.

Robitem to przez cale swoje zycie zawodowe. Duza szara ksero-
kopiarka, ktorej uzywalem do powielania oryginalnych tabel z da-
nymi, byta moim pierwszym towarzyszem w walce ze stereotypami.
W roku 1998 zyskalem nowego pomocnika — drukarke kolorows,
dzieki ktorej moglem prezentowaé moim studentom kolorowe wy-
kresy babelkowe z danymi dotyczacymi poszczegélnych krajow.
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Pozniej dotaczyli do mnie ludzie i sprawy nabraly tempa. Anna
i Ola byli tak bardzo podekscytowani moimi wykresami oraz po-
mystem polowania na bledne przekonania, ze wsparli mnie w mojej
walce i przez przypadek stworzyli rewolucyjny sposob prezentowania
setek danych w postaci animowanych wykresow babelkowych. Sta-
ly sie one nasza bronig w walce ze stereotypem, ze $wiat podzielony
jest na dwie cze$ci.

Co tu nie gra?

Moi studenci méwili o ,nich” i o ,nas”. Inni dzielg §wiat na ,kraje
rozwijajace sie” i ,kraje rozwiniete”. Sam pewnie uzywasz tych po-
je¢. Co w tym ztego? Dziennikarze, politycy, aktywisci, nauczyciele
i badacze stosujg je nieustannie.

Gdy ludzie postuguja sie terminami ,rozwijajace sie” i ,rozwi-
niete”, majg zapewne na mysli ,biedne” i ,bogate kraje”. Czesto
tez stysze o podziale ,,Zachod / reszta §wiata”, ,potnoc / potudnie”
oraz ,kraje o niskich / wysokich dochodach”. To bez znaczenia, ja-
kich poje¢ ludzie uzywajg do opisania $wiata, o ile stowa te tworzg
odpowiednie wyobrazenia w ich §wiadomoéci i majg odzwiercied-
lenie w rzeczywistoéci. Pytanie zatem, jaki obraz powstaje w ich
umystach, gdy uzywaja tych dwoéch prostych pojec¢? I jak te obrazy
odnoszg sie do rzeczywistoéci?

Sprawdzmy to na podstawie danych. Wykres znajdujacy sie po-
nizej pokazuje liczbe dzieci przypadajacych na jedng kobiete oraz
wskaznik przezywalnosci dzieci w réznych krajach.

Kazdy z bagbelkow na wykresie to jeden kraj. Rozmiar babelka
odpowiada liczbie ludnosci danego kraju. Najwieksze to Indie i Chi-
ny. Po lewej stronie wykresu znajduja sie pafistwa, w ktorych kobie-
ty rodzg wiele dzieci, a po prawej kraje, w ktoérych kobiety rodzg ich
mniej. Im wyzej kraj znajduje sie na wykresie, tym wyzszy wskaznik
przezywalnosci dzieci. Wykres ten jest doktadnym odzwierciedle-
niem tego, co sugerowata moja studentka siedzaca w trzecim rzedzie
— podziat na ,my i oni” lub ,,Zachéd i reszta §wiata”. Ja nazwalem te
dwie grupy: ,kraje rozwiniete” i ,rozwijajace sie”.
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Liczba dzieci w przeliczeniu na kobiete

Spojrz, jak wyrazny jest ten podzial: kraje rozwiniete i rozwija-
jace sie. A pomiedzy nimi widoczna jest spora przepasé, w ktorej
znajduje sie zaledwie 15 malych panstw (w tym Kazachstan, Kuba,
Irlandia i Singapur); zamieszkuje je zaledwie 2% $wiatowej popu-
lacji. W kwadracie oznaczonym ,kraje rozwijajace sie” znajduje sie
125 babelkéw, wiaczajac w to Chiny i Indie. W krajach tych ko-
biety majg srednio ponad pigtke dzieci, a zgony nieletnich zdarza-
ja sie dos¢ czesto: wskaznik przezywalnoséci dzieci wynosi ponizej
95%, co oznacza, ze ponad 5% dzieci nie dozywa piatych urodzin.
W drugiej grupie oznaczonej jako ,rozwiniete” znajduja sie 44 ban-
ki; zaklasyfikowano do niej miedzy innymi Stany Zjednoczone oraz
wiekszo$¢ krajow europejskich. We wszystkich tych pafistwach na
kobiete przypada 3,5 dziecka, a wskaznik przezywalnosci wynosi po-
nad 90%.

Zgodnie z sugestia studentki z trzeciego rzedu, $wiat mozna la-
two podzieli¢ na dwie grupy, miedzy ktorymi znajduje sie przepasc.
Rysunek ten jasno tego dowodzi. Jak milo. Taki $wiat tatwo zro-
zumieé¢! Wiec o co tyle zamieszania? Co jest ztego w okre§laniu
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panistw mianem ,rozwiniete” lub ,rozwijajace si¢”? Dlaczego tak
bardzo dreczytem studenta, ktory mowit o ,nas” i o ,nich”?

Poniewaz ten wykres ukazuje $wiat z roku 1965! Z czaséw, gdy
bytem mlodym mezczyzng. I tu jest pies pogrzebany. Czy korzystat-
bys z mapy z 1965 roku, jezdzac po kraju? Czy bylby$ zadowolony,
gdyby twoj lekarz opieral sie na wynikach badan z 1965 roku pod-
czas stawiania diagnozy i planowania leczenia? Na wykresie ponizej
zaprezentowano obecny obraz §wiata.
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Liczba dzieci w przeliczeniu na kobiete
ydfa: UN-IGH UN-

Swiat diametralnie sie zmienil. W dzisiejszych czasach rodziny sa
niewielkie, a w wigkszosci krajow — takze w tych najwickszych, jak
Chiny czy Indie — przypadki zgonow dzieci wystepuja rzadko. Spojrz
na lewy dolny rog. Kwadrat jest niemal pusty. Wszystkie kraje daza
w kierunku malego prostokata, z niewielkg liczbg dzieci i wysokim
wskaznikiem ich przezycia. Co wiecej, wiekszos¢ krajow juz tam do-
tarla. Osiemdziesiat pie¢ procent ludzkoéci znalazlo sie juz w grupie,
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ktora kiedys nazywana byla ,krajami rozwinietymi”. Pozostate 15%
znajduje sie pomiedzy jedng grupg a drugg. Jedynie 13 panistw, sta-
nowigcych 6% $wiatowej populacji, nadal znajduje sie w kwadracie
wkrajow rozwijajacych sie”. I choé¢ $wiat sie zmienit, jego postrzega-
nie pozostalo bez zmian, przynajmniej w glowach ,,ludzi z Zachodu”.
Obraz reszty $wiata u wiekszo$ci z nas jest catkowicie nieaktualny.

Pokazane przeze mnie rewolucyjne przemiany nie ograniczajg sie
jedynie do wielkosci rodziny oraz wskaznika przezywalno$ci. Zmia-
nie ulegly niemal wszystkie aspekty ludzkiego zycia. Wykresy uka-
zujace poziom dochodéw, turystyki oraz dostepu do edukacji lub
elektrycznodci wykaza to samo: kiedy$ §wiat podzielony byl na dwie
czesci, ale obecnie sytuacja wyglada inaczej. W dzisiejszych czasach
wiekszo$¢ ludzi znajduje sie posrodku. Nie ma juz przepasci pomie-
dzy Zachodem i resztg $wiata, pomiedzy krajami rozwinietymi i roz-
wijajacymi sie, pomiedzy bogatymi i biednymi. Powinnismy wiec za-
przesta¢ uzywania terminow, ktore wskazywatyby inaczej.

Moi studenci byli petnymi oddania, globalnie §wiadomymi mto-
dymi ludZmi, ktorzy pragneli uczynié $wiat lepszym. Bytem zszokowa-
ny ich otwartg ignorancja dotyczaca podstawowych faktow o $wie-
cie. Bylem zdumiony ich przekonaniem, ze istnieja dwie grupy ludzi:
»my” i ,0oni” oraz gdy twierdzili, ze ,,oni” nie mogg zy¢ tak jak ,my”.
Jak to mozliwe, ze nosili w swoich glowach poglady sprzed 30 lat?

Gdy tamtego pazdziernikowego wieczora w 1995 roku wraca-
lem na rowerze do domu, padal deszcz, a ja pomimo zdretwiatych
z zimna palcow czulem ekscytacje. M6j plan sie powiodt. Prezen-
tujac dane podczas zajeé, zdotalem dowies¢ przed moimi studen-
tami, ze $wiat nie jest podzielony na dwie grupy. W konicu udato
mi sie schwytaé ich bledne wyobrazenie. Wowczas poczutem ocho-
te na dalsza walke. Zdalem sobie sprawe, ze powinienem uczyni¢
dane bardziej przejrzystymi. Dzieki nim zdotam pokaza¢ wiekszej
liczbie ludzi, w bardziej przekonujacy sposob, ze ich opinie opiera-
ja sie jedynie na nieuzasadnionych przeczuciach. Dzieki nim uda mi
uswiadomié ludziom, ze to, co im wydaje sie pewnikiem, jest jedy-
nie wrazeniem.

Dwadziescia lat podzniej znalaztem sie w eleganckim stu-
dio telewizyjnym w Kopenhadze w Danii. Wizja ,podzielonego”
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§wiata postarzala sic o kolejne 20 lat. JesteSmy w programie na
zywo. W pewnym momencie dziennikarz przechyla na bok glowe
i mowi:

— Nadal widoczna jest ogromna przepasé pomiedzy niewielkim
i bogatym $wiatem, glownie zachodnim, a pozostala liczna grupa
panstw.

— Jest pan w btedzie — odparltem.

Po raz kolejny wyttumaczytem, ze ,biedne rozwijajace sie kraje”
nie stanowig juz odrebnej grupy. Zniknela przepas¢ miedzy panistwa-
mi. W dzisiejszych czasach wiekszo$¢ §wiatowej populacji — a do-
ktadnie 75% — zyje w krajach o srednim dochodzie. Nie sg biedni
ani bogaci. Zajmuja miejsce gdzie§ pomiedzy i zaczynaja wies¢ przy-
zwoite zycie. Na jednym konicu skali nadal znajduja sie panstwa,
w ktorych wiekszosé obywateli zyje w skrajnym ubdstwie, a na dru-
gim kraje bogate (panistwa Ameryki Potnocnej i Europy oraz kilka
innych, takich jak Japonia, Korea Potudniowa i Singapur). Jednak
zdecydowana wiekszos¢ zajmuje miejsce posrodku.

— A na czym opiera pan swojg teze! — kontynuowat dziennikarz,
probujac w oczywisty sposob mnie sprowokowac.

I udato mu sie. Nie potrafitem opanowa¢ irytacji i moje pode-
nerwowanie stychac byto w glosie.

— Opieram je na zwyklych danych statystycznych zebranych
przez Bank Swiatowy i Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Nie
glosze kontrowersyjnych tez. Takie sq fakty i nie podlegajg one dys-
kusji. Ja mam racje, a pan sie myli.

Ztapanie bestii

Poniewaz od 20 lat walcze ze stereotypami dotyczacymi podzielo-
nego $wiata, gdy je napotykam na swojej drodze, nie czuje juz zdzi-
wienia. Moi studenci nie byli wyjatkiem. Ani dunski dziennikarz.
Przewazajaca wiekszos¢ ludzi, ktorych spotykam, mysli w podobny
sposob. Jesli nie wierzysz mi, to dobrze. Takie stwierdzenia muszg
by¢ zawsze poparte dowodami. A oto i one zaprezentowane w po-
staci dwuczesciowej putapki na stereotypy.
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Ztapanie bestii

Na poczatku chcielismy sie dowiedzie¢, jak nasi respondenci
wyobrazajg sobie zycie w tak zwanych krajach o niskich dochodach.
Zadalismy wiec pytania, ktore widziales w tescie we wstepie ksigzki.

Pytanie numer 1
lle dziewczgt kohczy szkote podstawowq w krajach o niskich
dochodach?

O A 20%,

O B 40%,

0 C 60%.

Srednio 7% respondentéw wybiera poprawna odpowied?, czy-
li odpowied? C. W krajach o niskich dochodach 60% procent
dziewczat konczy szkote podstawows. (Pamietaj, 33% szympansow
w ogrodzie zoologicznym odpowiedzialoby dobrze na to pytanie.)
Wiekszos¢ ludzi ,zgadywalo”, iz wlasciwg odpowiedzig jest 20%. Ist-
nieje zaledwie kilka pafistw na $wiecie — wyjatkowe miejsca, takie
jak Afganistan czy Sudan Potudniowy — gdzie mniej niz 20% dziew-
czat zdobywa wyksztalcenie na poziomie podstawowym. Stanowi to
najwyzej 2% $wiatowej populacji dziewczat.

Gdy zadalismy podobne pytania o $rednig dtugo$¢ zycia, niedo-
zywienie, jako$§¢ wody i wskazniki szczepiefi — innymi stowy o to,
jaki procent ludzi w krajach o niskich dochodach ma dostep do
podstawowych aspektow wspodlczesnego zycia — uzyskaliémy po-
dobne wyniki. Srednia dtugo$¢ zycia w tych krajach wynosi 62 lata.
Wiekszos¢ ludzi dysponuje wystarczajacg iloscig pozywienia oraz do-
stepem do wody pitnej, wickszos¢ dzieci jest szczepiona i wiekszo$¢
dziewczat koniczy szkote podstawows. Jedynie niewielki odsetek re-
spondentéw — duzo ponizej $redniej szympansow (33%) — udzielit
poprawnej odpowiedzi. Przewazajaca cze$¢ wybrata najgorsza alter-
natywe, jakg podalismy, cho¢ liczby te $wiadczylyby o nedzy, jakiej
doswiadcza sie obecnie jedynie podczas klesk zywiolowych w naj-
gorszych regionach $wiata.

A teraz zamknijmy putapke i ztapmy bledne wyobrazenia. Wie-
my juz, ze ludzie uwazajg zycie w krajach o niskich dochodach za
gorsze, niz jest w rzeczywistoéci. Ale jaki procent ludzkosci zyje
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WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 1 — poprawne odpowiedzi w procentach.
lle dziewczat konczy szkote podstawowg w krajach o niskich dochodach?
(Wtasciwa odpowiedz: 60%)

Szwecja T— 1%
USA mmmmmm 10%
Korea Pid. e 10%
Niemcy mm—— 9%
Wegry 9%
Australia m—— 8%
Japonia mm— 7%
UK e 6%
Belgia mmmmm 6%
Finlandia e 6%
Norwegia mmm— 6%
Kanada memm 5%
Francja mmm 4%
Hiszpania mmm 4%

0% @ 100%

2: 1psos-MORI[1] i Novus [1

w takich warunkach zdaniem naszych respondentéw? Zadalismy
osobom ze Szwecji i Standéw Zjednoczonych nastepujace pytanie:

»Jaki procent §wiatowej populacji zyje w krajach o niskich docho-
dach?”.

Wiekszos¢ respondentéw uznala, ze jest to 50% i wiecej. Srednia
podana liczba wynosita 59%.

Prawdziwy wynik to 9%. Zaledwie 9% s$wiatowej populacji zyje
w krajach o niskich dochodach. A pamietajmy, ze przed chwilg wy-
kazalismy, ze zycie w tych krajach nie jest tak straszne, jak sie lu-
dziom wydaje. Pod wieloma wzgledami jest tam cigzko, ale kraje te
nie znajduja sie na poziomie lub ponizej poziomu Afganistanu, So-
malii czy tez Republiki Srodkowoafrykafiskiej, ktére uznawane sa za
najgorsze miejsca do zycia na Ziemi.

Podsumowujac: kraje o niskich dochodach sg duzo bardziej roz-
winiete, niz sie powszechnie sadzi. Ponadto zamieszkuje je mniej-
sza od spodziewanej liczba os6b. Obraz podzielonego §wiata, na
ktorym wiekszos¢ ludzkosci cierpi z powodu ubodstwa, jest iluzja.
Stereotypem.
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Pomocy! Znikneta nam z oczu wiekszosé ludzi!

Pomocy! Znikneta nam z oczu wiekszo$¢ ludzil

Jesli wigkszos¢ ludzi nie zyje w krajach o niskich dochodach, to
gdzie sie podziali? Na pewno nie w krajach o wysokich dochodach?

Jaka wode w wannie lubisz? Lodowatg czy ukrop? Oczywiscie
mozliwodci jest wiecej. Mozesz lubi¢ zimng, letnig, wrzacg albo cos
pomiedzy. Jest wiele mozliwosci.

Pytanie numer 2

Gdzie mieszka wigkszo$¢ ludzi na Ziemi?2
0 A w krajach o niskich dochodach,
0 B w krajach o $rednich dochodach,
O C w krajach o wysokich dochodach.

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 2 — poprawne odpowiedzi w procentach.
Gdzie mieszka wiekszos¢ ludzi na Ziemi?
(Wiasciwa odpowiedz: w krajach o srednich dochodach)

Korea Ptd. 39%
USA 36%
Australia 30%

Francja N ) 0%

Szwecja —— ) 8%

Kanada m——— 26%
Norwegia I 6%
Hiszpania nE 4%

Japonia I 4%

UK s 3%
Belgia m— 1%

Finlandia n— 19%

Niemcy m——— 7%

Wegry s 17%

0% @ 100%

Zrédia: Ipsos-MORI[1] i Novus [1

Przewazajaca cze$¢ ludzkosci nie zyje w krajach o niskich ani
o wysokich dochodach, ale w tych znajdujacych sie posrodku do-
chodowe;j skali. Taka kategoria nie istnieje wsrod ludzi wierzacych
w podzielony obraz $wiata, ale rzeczywisto$é¢ wyglada inaczej. Sie-
demdziesiat pie¢ procent §wiatowej populacji zyje tam, gdzie powin-
na znajdowac sie przepa$é pomiedzy dwoma grupami pafistw. Inny-
mi stowy, przepas¢ nie istnieje.
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Gdyby potaczy¢ kraje o $rednich i wysokich dochodach, okaza-
toby sie, ze zyje w nich 90% $wiatowej populacji, z czego wiekszosé
stala sie juz czescig globalnego rynku i uczynila ogromny postep, by
osiggng¢ przyzwoity poziom zycia. Fakt ten napawa zapewne rado-
$cig podmioty zajmujace sic pomoca humanitarng oraz miedzyna-
rodowe firmy. Posrodku dochodowe;j skali zyje 5 miliardéw poten-
cjalnych konsumentow, ktorzy cieszg sie coraz lepszej jakosci zyciem
i ktorzy potrzebuja szampondw, motocykli, artykutow higieny osobi-
stej oraz smartfondéw. Mozna ich z tatwoscig przeoczy¢, jesli zatozy-
my, ze nalezg do grupy ,,ubogich”.

Zatem jak powinnisMY ICH nazywac?
Cztery poziomy

Zwykle dosé¢ obcesowo odnosze sie do pojecia ,,kraje rozwijajace sie”
podczas moich wyktadow.

Po zakoficzeniu wystgpien ludzie czesto zadaja mi pytanie: ,,Za-
tem jak powinni$my ich nazywaé?”. Postuchajcie uwaznie. Ponow-
nie mamy do czynienia z tym samym btednym wyobrazeniem: ,,my”
i yoni”. Jak powinniSMY ICH nazywaé?

Powinnismy przede wszystkim przestaé dzieli¢ §wiat na dwie gru-
py. To juz nie ma sensu. Podzial ten nie pomaga nam juz w zrozu-
mieniu $wiata. Nie pomaga firmom w poszukiwaniu mozliwosci
biznesowych, nie pomaga tez organizacjom charytatywnym w nie-
sieniu pomocy.

Musimy jednak dokonaé pewnej klasyfikacji, aby lepiej zrozu-
mie¢ $wiat. Nie mozemy zrezygnowac ze starych termindw i nie za-
proponowa¢ nic w zamian. Co powinni$my zatem zrobi¢?

Jednym z powododw, dla ktorych stare terminy sa tak popularne,
jest ich prostota. Problem w tym, ze sg niewlasciwe! Zaproponuje
wiec rownie prosty, ale bardziej rzeczywisty sposob podziatu $wiata.
Zamiast dwoch grup wprowadzitem podzial na cztery poziomy do-
chodowe, co prezentuje ilustracja ponize;.

Kazda z siedmiu postaci odpowiada jednemu miliardowi ludzi,
a ich ustawienie pokazuje, jak w obecnym $wiecie rozmieszczona
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Zatem jak powinnisMY ICH nazywac?...

CZTERY POZIOMY DOCHODOWE

Rozmieszczenie Swiatowej populacji ze wzgledu na wysokos¢ dochodu w 2017 roku.

h g
POZIOM 1 $2  POZIOM 2 $8 POZIOM 3 $32 POZIOM 4

Dochéd wyrazony w USD na dzien z uwzglednieniem réznic cenowych Zrédto: Gaprinder(3]

zostala populacja na czterech poziomach dochodowych. Wyso-
kos¢ dochodu wyrazana jest w dolarach na dziefi. Na ilustracji wi-
da¢ wyraZnie, ze wiekszo$¢ ludzi zyje na dwoch srodkowych pozio-
mach, co oznacza, ze wiekszo$¢ ich podstawowych potrzeb zostaje
zaspokojona.

Czujesz podekscytowanie!? Powiniene$. Poniewaz te cztery po-
ziomy dochodowe sa pierwszym i najwazniejszym krokiem prowa-
dzacym do nowego sposobu myslenia opartego na faktach. Podziat
ten jest jednym z prostych narzedzi, ktore zgodnie z mojg obietnica
majg pomoc w lepszym rozeznaniu sie w sytuacji na $wiecie. W dal-
szej czesci ksigzki przekonasz sie, ze poziomy te ulatwiajg zrozumie-
nie innych §wiatowych probleméw, poczynajac od terroryzmu, a na
edukacji seksualnej koniczac. Sprobuje wiec wyjaéni¢, jak wyglada
zycie na kazdym z tych czterech poziomow.

Pomysl o nich jak o grze komputerowe;j. Kazdy chce przejsé z po-
ziomu 1 na poziom 2 i tak dalej. Ta gra jest jednak do$¢ nietypowa,
poniewaz poziom 1 jest najtrudniejszy. Zapraszam do gry.
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POZIOM 1. Zaczynasz od poziomu 1
z dolarem na dziei.. Twoja pigtka dzieci
przez wiele godzin chodzi boso z jednym
plastikowym wiadrem tam i z powrotem,
aby nabra¢ wody z zamulonej dziury w zie-
mi oddalonej o godzine drogi. W drodze
powrotnej zbieraja drewno na opal, a ty
przygotowujesz te samg szara owsianke,
ktora podajesz codziennie na kazdy po-
sitek przez cale swoje zycie; z wyjatkiem
miesiecy, gdy mato zyzna ziemia nie wyda-
ta plonow i idziecie spaé¢ glodni. Pewnego
dnia twoja najmlodsza corka dostaje upor-
czywego kaszlu. Dym pochodzacy z pale-
niska na $§rodku chaty wplywa negatyw-
nie na jej pluca. Nie stac¢ cie na antybioty-
ki i po miesigcu dziewczynka umiera. Tak
wyglada skrajne ubdstwo. A mimo wszyst-
ko robisz, co w twojej mocy. Jesli dopisze
ci szczescie i plony okazg sie obfite, masz
mozliwos¢ sprzedania ich nadwyzki i za-
robienia ponad dwoch dolarow dziennie,
dzieki czemu trafiasz na nastepny poziom.
Powodzenia! (Okolo jednego miliarda lu-
dzi zyje obecnie w takich warunkach.)

Talerz z jedzeniem

.

POZIOM 1 2%
Zrédto: Dollar Street
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Zatem jak powinnisMY ICH nazywac?...

Srodek transportu

.
1

>

|

Talerz z jedzeniem

* *

2$  POZIOM2 8%

Zrddlo: Dollar Street

POZIOM 2. Udato ci sie. Twoj dochod
wazrdst czterokrotnie i teraz zarabiasz czte-
ry dolary na dzien. Trzy dodatkowe dola-
ry dziennie. Co zrobisz z taka suma pie-
niedzy? Teraz mozesz kupi¢ jedzenie, a nie
tylko opiera¢ sie¢ na swoich uprawach.
Staé cie na zakup kur, a to oznacza do-
step do $wiezych jajek. Odktadasz pew-
na sume pieniedzy i kupujesz dzieciom
sandaly, rower i wiecej plastikowych wia-
der. Przyniesienie wody potrzebnej na caly
dzienl zajmuje ci teraz jedynie pot godziny.
Kupujesz kuchenke gazowa, wiec twoje
dzieci mogg uczeszcza¢ do szkoly, zamiast
zbiera¢ drewno. Gdy jest prad, odrabiaja
zadania domowe przy $wietle. Jednak do-
stawy elektrycznosci sa zbyt niestabilne,
aby kupi¢ lodowke. Oszczedzasz pienia-
dze na zakup materacy, abyscie nie musieli
spa¢ na zabtoconej podtodze. Jako$¢ two-
jego zycia sie poprawita, ale nadal jest ono
niepewne. W przypadku choroby musial-
bys sprzeda¢ wiekszo$¢ posiadanych rze-
czy, aby pozwoli¢ sobie na zakup lekar-
stwa. Wowczas ponownie znalaztby$ sie na
poziomie 1. Dodatkowe trzy dolary byly-
by pomocne, ale aby doswiadczyé napraw-
de drastycznej poprawy jakosci zycia, twoj
dochod musiatby wzrosnaé¢ czterokrotnie.
Jesli uda ci sie zdoby¢ prace w miejsco-
wej firmie szyjacej ubrania, byltbys jedyng
osobg z rodziny, ktéra otrzymuje pensje.
(Okoto trzech miliardow ludzi zyje na tym
poziomie.)

45



Instynkt przepasci

Talerz z jedzeniem

*

8% POZIOM 3 32%

Zrédto: Dollar Street

POZIOM 3. Super! Udalo ci si¢! Pracu-
jesz w kilku zaktadach, 16 godzin dzien-
nie, siedem dni w tygodniu. Twoj dochod
ponownie wzrdst czterokrotnie do pozio-
mu 16 dolaréw dziennie. Masz imponuja-
ce oszczednosci i instalujesz w domu kran
z zimng wodg. Koniec z chodzeniem po
wode. Drzieki stabilnym dostawom pra-
du twoje dzieci mogg swobodnie odrabia¢
lekcje, a ty mozesz kupié¢ lodowke, prze-
chowywaé zywnos¢ i w efekcie codzien-
nie podawaé rézne dania. Oszczednosci
wydate$ na zakup motocykla, aby moc do-
jezdza¢ do miasta do lepiej platnej pracy
w fabryce. Niestety pewnego dnia w dro-
dze do pracy miates wypadek i pieniadze
zaoszczedzone na edukacje dzieci musia-
tes wydaé na leczenie. Dochodzisz do sie-
bie i dzieki odlozonym $rodkom nie co-
fasz sie do poprzedniego poziomu. Dwojka
z twoich dzieci rozpoczyna nauke w szkole
Sredniej. Jesli uda im sie jg ukonczy¢, beda
mogly zdoby¢ prace lepiej ptatng od two-
jej. Aby to uczcié, zabierasz calg rodzine
na pierwsze w zyciu wakacje — jedno po-
potudnie na plazy, tak dla zabawy. (Oko-
to dwoch miliardéw ludzi zyje na tym
poziomie.)
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Talerz z jedzeniem

325

POZIOM 4

Zrodto: Dollar Street

POZIOM 4. Masz teraz ponad 32 dola-
ry na dzieh. Jeste§ bogatym konsumen-
tem i trzy dodatkowe dolary nie majg zbyt
wielkiego znaczenia dla twojego codzien-
nego zycia. Dlatego tez uwazasz, ze nie
stanowig duzej sumy pieniedzy, cho¢ mo-
glyby zmieni¢ zycie skrajnie ubogiej osoby.
Masz za sobg ponad 12 lat edukaciji i by-
tes juz na zagranicznych wakacjach. Mo-
zesz sobie pozwoli¢ na zakup samochodu
i aby raz w miesigcu zjes¢ positek na mie-
$cie. Oczywiécie masz rowniez dostep do
zimnej i cieplej wody.

Ten poziom juz znasz. Zaktadam, ze
skoro czytasz te ksiazke, znajdujesz sie juz
na poziomie 4. Nie musze wiec ci go opi-
sywaé. Zyjac na tak wysokim poziomie
dochodowym, trudno ci poja¢ ogromne
roznice pomiedzy pozostalymi trzema po-
ziomami. Ludzie Zyjacy na poziomie 4 mu-
sza sie bardzo postaraé, aby zrozumie¢ rze-
czywisto$¢ pozostalych sze$ciu miliardow
ludzi na $wiecie. (Okolo jednego miliarda
ludzi zyje na takim poziomie.)
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Opisatem przechodzenie przez kolejne poziomy na przyktadzie
jednego czlowieka. To do$¢ niespotykane. Zwykle przejécie z pozio-
mu 1 na poziom 4 zajmuje rodzinie kilka pokolei. Mam jednak na-
dzieje, ze zyskale$ teraz pelny obraz tego, jak wyglada zycie ludzi na
poszczegdlnych szczeblach drabiny dochodowej; wiesz, ze mozliwe
jest przechodzenie na kolejne poziomy — zaréwno przez indywidual-
ne osoby, jak i pafistwa; a przede wszystkim rozumiesz, ze nie istnie-
ia tylko dwie grupy ludzi.

Ludzkos¢ rozpoczela zycie na poziomie 1. Przez ponad 100 ty-
siecy lat nikomu nie udawato sie wspig¢ na wyzsze poziomy, a wiek-
sz0§¢ dzieci nie dozywala wieku, w ktérym moglyby staé sie rodzica-
mi. Jeszcze 200 lat temu 85% procent ludzkosci zyto na poziomie 1,
to znaczy w skrajnym ubodstwie.

W dzisiejszych czasach znaczna wiekszos¢ ludzi znajduje sie
gdzie§ posrodku, na poziomach 2 i 3; ich standard zycia podobny
jest do tego, ktory obowigzywal w Europie Zachodniej i Ameryce
Potnocnej w latach piec¢dziesiatych XX wieku. I taka sytuacja utrzy-
muje sie od wielu lat.

Instynkt przepasci

Instynkt przepasci jest bardzo silny. W roku 1999 po raz pierwszy
prowadzitem wyktad dla pracownikéw Banku Swiatowego. Powie-
dzialem im, ze terminy ,kraje rozwijajace si¢” i ,rozwiniete” nie
majg juz zastosowania, a potem dalem pokaz polykania mieczy. Do-
piero po 17 latach i 14 moich wyktadach Swiatowy Bank w koricu
oficjalnie oglosil, ze rezygnuje z uzywania tych dwoch terminéw i od
tej pory bedzie stosowat podzial §wiata na cztery grupy dochodowe.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych oraz inne §wiatowe organiza-
cje nadal nie wprowadzily takich zmian.

Dlaczego tak ciezko pozby¢ sie wyobrazenia o przepasci pomie-
dzy bogatymi i biednymi?

Myéle, ze wynika to z faktu, iz ludzie majg silny instynkt my-
§lenia binarnego, czyli potrzebe dzielenia rzeczy na dwie odreb-
ne grupy, pomiedzy ktorymi istnieje luka, przepasé. Uwielbiamy
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dychotomie. Dobry kontra zty. Bohaterowie kontra zte charakte-
ry. M6j kraj kontra reszta §wiata. Dzielenie $wiata na dwie odrebne
grupy jest tatwe i intuicyjne — robimy to nieustannie, pod$wiadomie
—a do tego niesie ze sobg nieco dramatyzmu, poniewaz sugeruje ist-
nienie konfliktu.

Dziennikarze wiedza, o czym mowie. Czesto przytaczaja historie
z konfliktem w tle pomiedzy dwoma przeciwnikami, odmiennymi po-
gladami czy tez grupami. Wola informowac o skrajnej biedzie i mi-
liarderach niz o znajdujacych sie w wiekszosci ludziach, ktorzy powoli
zmierzajg ku lepszemu zyciu. Dziennikarze sg ,,opowiadaczami”, po-
dobnie jak tworcy filméw dokumentalnych i fabularnych. Ci pierw-
si konfrontuja ze soba stabego pracownika i duzg niegodziwa korpo-
racje. Ci drudzy prezentujg w kinowych hitach walke dobra ze ztem.

Instynkt przepasci sprawia, ze widzimy podzialy tam, gdzie tak
naprawde istnieje spektrum mozliwosci, rdznice tam, gdzie istnie-
je spojnosé, a konflikt tam, gdzie panuje zgoda. Instynkt ten zaj-
muje pierwsze miejsce na naszej liscie, poniewaz jest niezwykle po-
wszechny i w fundamentalny sposéb znieksztalca dane. Jesli dzis
wieczorem wlaczysz wiadomosci albo wejdziesz na strone interne-
towa grupy lobbingowej, zapewne dostrzezesz historie opowiadaja-
ce o konfliktach pomiedzy dwoma grupami lub zwroty typu ,,pogle-

z 2N

biajgca sie przepas¢”.

Jak kontrolowac instynkt przepasci

[stniejg trzy znaki ostrzegawcze $wiadczace o tym, ze pesymistycz-
na historia, ktorg slyszysz od kogo$ (lub ktorg sam tworzysz) i kto-
rej glownym tematem jest podzial, ma na celu wyzwoli¢ w tobie in-
stynkt przepasci. Nazwijmy je: poréwnanie $rednich, poréwnanie
skrajnosci i widok z gory.

Poréwnanie srednich

Prosze wszystkie $rednie na $wiecie, aby nie obrazaly sie na to, co
za chwile napisze. Uwielbiam $rednie. Stanowia szybki sposéb na
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przekazanie informacji, zwykle bardzo uzytecznych. Wspotczesne
spoleczenistwo nie mogtoby bez nich funkcjonowaé. Podobnie jak ta
ksiazka. Znajdziecie tutaj wiele $rednich. Jednak kazde uproszczenie
moze prowadzié¢ do stereotypéw. Podobnie jest ze §rednimi. Moga
one wprowadza¢ w blad, poniewaz ukrywaja rozpietos¢ (wiele roz-
nych liczb) w jednej liczbie.

Gdy poréwnujemy dwie $rednie, ryzykujemy, ze wprowadzimy
sie w jeszcze wiekszy biad, poniewaz koncentrujac sie na réznicy po-
miedzy dwoma pojedynczymi liczbami, mozemy nie zauwazy¢ na-
ktadajacych sie na siebie rozpietosci liczbowych, ktore tworzg sred-
nig. W rezultacie widzimy luke lub przepasé¢ tam, gdzie jej nie ma.

Spoéjrzmy na dwa (niezwigzane ze sobg) wykresy.

SREDNIE WYNIKI Z MATEMATYKI SREDNI DOCHOD W USD NA DZIEN

5407 o USA $67
Mezczyzni $48
527

$244
5004
Kobiety 496 $121 Meksyk $11
$64
1980 2000 1980 2000

Zrédto: Colleae Board przvtoczone w Perrv Zrédto: Gapminder[101 na podstawie PovcalNet i MFWI11]

Na wykresie po lewej wida¢ przepas¢ pomiedzy $rednimi wyni-
kami z matematyki mezczyzn i kobiet, ktorzy od roku 1965 przy-
stapili do egzaminu SAT? w Stanach Zjednoczonych. Wykres po
prawej pokazuje przepa$é pomiedzy $rednim dochodem obywateli
Meksyku i Stanéw Zjednoczonych. Zwrdé uwage na ogromne rozni-
ce pomiedzy dwiema liniami na kazdym z wykreséw. Kobiety kontra
mezczyzni. Stany Zjednoczone kontra Meksyk. Wedlug wykresow
mezczyzni sg lepsi od kobiet z matematyki, a Amerykanie osiggajg
wyzsze dochody od Meksykanow. W pewnym sensie jest to prawda.

? SAT — ustandaryzowany test dla uczniow szkot srednich w USA badajacy kompe-
tencje i wiedze przedmiotows (przyp. thum.).
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Tak przynajmniej mowig dane. Ale w jakim sensie? Do jakiego stop-
nia? Czy wszyscy mezczyzni sg lepsi od kobiet? Czy wszyscy obywate-
le USA s3 bogatsi od wszystkich obywateli Meksyku?

Przyjrzyjmy sie blizej tym liczbom. Najpierw zmienimy skale osi
pionowej. Pomimo wykorzystania tych samych liczb obraz zmienit
sie diametralnie. Przepa$¢ prawie znikneta.

SREDNIE WYNIKI Z MATEMATYKI SREDNI DOCHOD W USD NA DZIEN
6001 Mezczyzni

527 $100 4 USA $67
2001 496
2004 Kobiety $11
$101 Meksyk
300+
2004 $1
1004
0,14
0 T T ’ T T
1980 2000 1980 2000
Zrédto: College Board przytoczone w Perry Zrédto: Gapminder[10] na podstawie PovcalNet i MFW[1]

A teraz spojrzmy na te same dane w jeszcze inny sposob. Zamiast
analizowa¢ $rednig ze wszystkich lat, przyjrzyjmy sie wynikom z ma-
tematyki w konkretnym roku.

Kobiety USA

'I’ - T T T —T T T T
200 400 600 800 $2 $8 $32 $128 $620/dzien

LICZBA 0SOB Z ROZNYMI WYNIKAMI LICZBA 0SOB Z ROZNYM DOCHODEM
Z MATEMATYKI W 2016 ROKU W 2016 ROKU
Zrédto: College Board Zrédto: Gapminder[8] na podstawie ENIGH, US-CPS & PovcalNet

Teraz widaé niemal wszystkie poszczegdlne osoby, ktore ztozy-
ly sie na te Srednia. Spojrz! Wyniki mezczyzn i kobiet prawie sie na
siebie nakladaja. Wiekszo$¢ kobiet ma meskiego odpowiednika, to
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znaczy mezczyzne, ktory uzyskat taki sam wynik jak one. Jesli chodzi
o zarobki w Meksyku i Stanach Zjednoczonych, widzimy dwa zbiory
liczb naktadajace sie na siebie, ale tylko cze$ciowo. Analizujgc dane
w ten sposOb, mozemy wyraznie zobaczy¢, ze dwie grupy — mezczyz-
ni i kobiety, Meksykanie i Amerykanie — nie sg od siebie odseparo-
wane. Dwa zbiory majg cze$¢ wspdlna. Nie ma zadnej przepasci.

Oczywiscie ,,opowiesci o przepasci” mogg by¢ prawdziwe. W Po-
tudniowej Afryce w czasach apartheidu czarni i biali zyli na r6znych
poziomach dochodowych i rzeczywiscie istniata miedzy nimi prze-
pasé bez czesci wspolnej. W tym wypadku opowiesci o odrebnych
grupach jak najbardziej odzwierciedlaly rzeczywistosé.

Jednak apartheid byt do$¢ niezwyklym zjawiskiem. Duzo czesciej
,opowieéci o przepasciach” bywaja ztudne i wprowadzaja niepo-
trzebny dramatyzm. W wiekszosci przypadkéw nie istnieje podziat
na dwie odrebne grupy, nawet jesli wskazujg na to dane usrednio-
ne. Niemal zawsze uzyskamy dokladniejszy obraz, jesli dokopiemy
sie nieco glebiej i spojrzymy nie tylko na $rednie, ale na rozpietos¢
danych: czyli nie na grupe jako calos¢, ale na dane dotyczace po-
szczegblnych podmiotow. Wowczas czesto mozna zaobserwowad, ze
pozornie odrebne grupy maja czesci wspolne.

Poréwnanie skrajnosci

Instynktownie przyciggaja nas skrajne przykiady, poniewaz sg la-
twe do zapamietania. Na przyktad jesli skupimy si¢ na braku row-
nowagi na $wiecie, do gtowy mogg nam przyj$¢ doniesienia medial-
ne o glodzie w Sudanie Poludniowym, ktére zestawimy z naszym
wygodnym zyciem. Jesli myslimy o roznych rodzajach rzadow, szyb-
ko przychodzi nam na mysl skorumpowana, oparta na opresji dyk-
tatura oraz kontrastujgce z nig pafistwa, takie jak Szwecja, w kto-
rych istnieje $wietnie rozwiniety system opieki spolecznej oraz
zyczliwi biurokraci po$wiecajacy swoje zycie na ochrone praw
obywatelskich.

Opowiesci o przeciwienstwach sg wciggajace, prowokujace i ku-
szace — oraz bardzo efektywne w prowokowaniu instynktu przepa-
éci — ale rzadko kiedy pomagaja w zrozumieniu $wiata. Zawsze beda
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istnie¢ najbogatsi i najbiedniejsi, zawsze bedg istnialy najgorsze i naj-
lepsze ustroje. Ale fakt, ze skrajnosci istniejg, niewiele nam mowi.
Wigkszoé¢ zwykle mozna odnalezé posrodku i to ona nam daje ob-
raz rzeczywistosci.

Spojrzmy na przyklad na Brazylie, jeden z krajow, w ktorym wy-
stepuje najwieksza nieréwno$¢ spolteczna. Drziesie¢ procent naj-
bogatszych obywateli zarabia 41% dochodu ogoétu spoteczenistwa.
Niepokojace, prawda? Liczba wydaje sie zawyzona. Od razu wyobra-
zamy sobie elite okradajaca pozostatych ludzi ze $rodkéw do zycia.
Media podtrzymuja to wrazenie, pokazujac bogaczy oraz ich todzie,
konie i ogromne posiadlosci. Czesto sg to jednak osoby nie naleza-
ce do tych 10% najbardziej majetnych, ale do grupy ultrabogatych,
ktorzy stanowig 0,1% spoleczenistwa.

Zgadza sie, ta liczba jest niepokojaco wysoka. Jednoczesnie od
wielu lat nie byta tak niska.

JAKI UDZIAt W CALKOWITYM DOCHODZIE
1989 OGOtU SPOLECZENSTWA MA NAJBOGATSZYCH
50% 10% POPULACII BRAZYLII
50%

45% A

2015
41%

40% A

/I/

T T
2010

Zrédto: Bank Swiatowy(9]

T T
1990 2000

Statystyki czesto wykorzystywane sg do potegowania dramaty-
zmu dla celéw politycznych, ale nalezy pamietaé, ze pomagajg nam
takze zrozumieé otaczajacq nas rzeczywisto§¢. Spdjrzmy na rozktad
populacji Brazylii wedtug czterech pozioméw dochodowych.
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LICZBA LUDZI ZYJACYCH NA ROZNYCH POZIOMACH
DOCHODOWYCH W BRAZYLII, 2016

POZIOM 1 POZIOM 2 POZIOM 3 POZIOM 4

Najbogatsze 10%

—— *+ + *+ T T
$0,5 $2 $8 $32 $128 $512  $/dzien

Zr6dto: Gapminder(8] na podstawie PovcalNet i CETAD Ministério da Fazenda (Brazylia)

Wiekszoéé Brazylijczykow wyszla ze skrajnej biedy. Najwicksza
liczba obywateli zyje na poziomie 3. To na tym poziomie kupujesz
motocykl i okulary do czytania, oszczedzasz pieniadze w banku, aby
oplacié szkote srednia i pewnego dnia kupié¢ pralke. W rzeczywisto-
$ci nawet w krajach, w ktorych istniejq duze nieréwnoéci spoteczne,
nie ma przepasci. Wiekszoé¢ ludzi znajduje sie posrodku.

Widok z géry

Jak juz wspomniatem, jesli czytasz te ksiazke, zapewne zyjesz na po-
ziomie 4. Nawet jesli mieszkasz w kraju o $rednich dochodach, czy-
li przecietny dochod plasuje sie na poziomie 2 lub 3 (jak na przy-
ktad w Meksyku), ty dotartes do poziomu 4 i twoje zycie pod wieloma
wzgledami przypomina zycie ludzi na poziomie 4 w San Francisco,
Sztokholmie, Rio, Kapsztadzie i Pekinie. To, co w twoim kraju okresla
sie mianem ,biedy”, rozni sie od ,skrajnego ubdstwa”. To ,relatywna
bieda”. Na przyktad w Stanach Zjednoczonych ludzie klasyfikowani
sq jako zyjacy ponizej granicy ubostwa, nawet jesli zyjg na poziomie 3.

W zwigzku z tym klopoty, z jakimi borykajg sie osoby z poziomu
1, 2i 3, sg ci zupekie obce’. Nie s3 tez opisane w pomocny sposob
w mass mediach.

3 Oczywiscie jesli zyjesz na poziomie 4, ale masz krewnych na poziomie 2 lub 3, za-
pewne wiesz, jak wyglada ich zycie. Mozesz wowczas pominaé ten fragment.

54



Jak kontrolowa¢ instynkt przepasci

Najwickszym i najwazniejszym wyzwaniem w tworzeniu obra-
zu $wiata na podstawie faktéw jest zrozumienie, ze wiekszo$¢ two-
ich wltasnych doswiadczenr pochodzi z poziomu 4, a do§wiadczenia
»z drugiej reki” filtrowane s3 przez srodki masowego przekazu, ktore
unikajg normalnosci, a kochajg niezwykle wydarzenia, choé niewie-
le nam one moéwig o otaczajgcej nas rzeczywistosci.

Gdy zyjesz na poziomie 4, wszyscy ludzie z pozioméw 3, 2 i 1 moga
wydawaé sie réwnie biedni, a znaczenie stowa ,,ubogi” moze straci¢ ja-
kiekolwiek znaczenie. Nawet czlowiek zyjacy na poziomie 4 moze wy-
dawaé sie biedny, jesli na przyktad farba ze scian w jego mieszkaniu od-
chodzi albo jezdzi uzywanym samochodem. Kazdy, kto kiedys spogladat
w dot z wysokiego budynku, wie, ze z tego miejsca trudno jest oceni¢
roznice wysokosci pozostatych zabudowann znajdujacych sie ponizej.
Whzystkie wygladajg na do$¢ niskie. Na tej samej zasadzie ludzie z po-
ziomu 4 zwykle postrzegajg $wiat jako podzielony na dwie grupy: bogaci
(na szczycie budynku, tak jak ty) i biedni (gdzie$ w dole). To normalne,
ze spogladasz w dot i mowisz: ,,O, oni wszyscy sa biedni”. To natural-
ne, ze nie zauwazasz roznic pomiedzy ludzmi posiadajacymi samochody,
motocykle i rowery, ludZzmi w sandatach i tymi chodzacymi boso.

Rozmawialem z osobami z kazdego poziomu i zapewniam cie, ze
dla tych zyjacych ,na dole”, na poziomie 1, 2 lub 3, te roznice maja
ogromne znaczenie. Ludzie zmagajacy sie ze skrajnym ubdstwem na
poziomie 1 bardzo dobrze wiedza, o ile lepsze byloby ich zycie, gdyby
ich dzienny doch6d wynosil nie jeden, ale cztery dolary, nie méwiac
juz o szesnastu dolarach. Ludzie, ktérzy poruszaja sie boso, wiedzg,
ze rower oszczedzitby im mnodstwo czasu i wysitku, dzieki niemu mo-
gliby szybciej dostaé sie do miasta na targ oraz osiggna¢ dobrobyt
i zapewni¢ sobie lepszg opieke zdrowotna.

Rozréznienie na cztery poziomy, ktore zastapilo pesymistyczny
obraz $wiata ,podzielonego”, jest pierwsza i najwazniejsza zasada
sposobu my§lenia opartego na faktach, ktérego nauczysz sie z tej
ksiazki. Poznate$ je juz. To nic trudnego, prawda? Bede postugiwat
sie tymi czterema poziomami w dalszej czesci ksiazki w odniesie-
niu do réznych kwestii, takich jak windy, utoniecia, seks, gotowa-
nie czy nosorozce. Dzieki nim zrozumiesz, jaki jest prawdziwy ob-
raz Swiata.

55



Instynkt przepasci

Czego potrzeba, by zapolowac na stereotypy, ztapac je i zastgpié
realng wiedzg? Danych. Nalezy zaprezentowaé dane i objasni¢ kry-
jacq sie za nimi rzeczywisto$¢. Jestem niezwykle wdzieczny za tabele
danych opracowywane przez UNICEF, wykresy babelkowe oraz In-
ternet. Potrzeba jednak czego$ wiecej. Stereotypy znikaja, jesli ist-
nieje rownie prosty, ale dokladniejszy sposob myslenia, ktéry moze
je zastgpi¢. Taki jest wlasnie cel wprowadzenia podziatu na cztery
poziomy.
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Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... innymi stlowy rozpoznawanie historii
o glebokich rdznicach i pamietanie, ze za ich przyczyna powstaje
obraz dwoch grup, miedzy ktérymi istnieje przepasé. Rzeczywistosé
czesto nie jest spolaryzowana. Zwykle wiekszosé znajduje sie gdzie$
posrodku, tam, gdzie spodziewamy sie przepasci.

Aby kontrolowa¢ instynkt przepasci, szukaj wiekszoSci.

e Uwazaj na pordwnania $rednich. Gdybys mogl przyjrzeé sie
rozpietosci liczbowej, zapewne odnalaztbys czesé¢ wspolna
obu grup. Najprawdopodobniej nie ma zadnej przepasci.

e Uwazaj na poréwnania skrajnosci. We wszystkich grupach,
obejmujgcych kraje czy tez ludzi, cze$¢ z nich znajduje sie na
szczycie, a cze$é na dole. Roznica jest czasami bardzo dia-
metralna, ale nawet w takich przypadkach wiekszo$¢ zwykle
znajduje sie pomiedzy skrajno$ciami, posrodku, tam, gdzie
rzekomo istnieje przepasé.

e Widok z géry. Pamietaj, patrzenie z gory znieksztalca obraz.
Wszystko wowcezas wyglada na rownie mate, cho¢ w rzeczy-
wistoSci jest inaczej.



Rozdziat drugi
Instynkt pesymizmu
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O tym, jak w pewnym sensie urodzilem si¢ w Egipcie i czego
o $wiecie moze nauczyé nas noworodek w inkubatorze

Z ktérym stwierdzeniem zgadzasz sie najbardziej?
[l A sytuacja na $wiecie sie poprawia,
[0 B sytuacja na $wiecie sie pogarsza,
[J C sytuacja na $wiecie pozostaje bez zmian.

Wydosta¢ sie z rowu

Pamietam, ze nagle znalazlem sie do gory nogami. Pamietam mrok,
zapach moczu i problemy z zaczerpnieciem powietrza, poniewaz
moje nozdrza i usta wypelnialy sie blotem. Pamietam, ze gdy pro-
bowalem sie odwroci¢ do pozycji pionowej, zapadatem sie jeszcze
bardziej w lepkim plynie. Pamietam, ze wyciagnalem rece za ple-
cami, probujac desperacko siegnaé trawy, aby sie na czyms$ podcia-
gngc. Nagle kto§ ztapatl mnie za kostki i pomégt mi sie wydostaé.
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Megastereotyp: ,Sytuacja na $wiecie sie pogarsza”

Nastepnie babcia wlozyta mnie do duzej miski stojacej na kuchen-
nej podtodze i delikatnie umyta w gorgcej wodzie, ktéra przeznaczo-
na byla na naczynia. Pamietam zapach mydta.

To moje najwczesniejsze wspomnienie z dziecinstwa, ktore moglo
by¢ moim ostatnim. Dotyczy dnia, w ktérym uratowano mnie w wieku
lat czterech z rowu Sciekowego, biegnacego przed domem mojej bab-
ci. Réw napelniony byt po brzegi mieszaning deszczu, ktory spadt po-
przedniej nocy, oraz Sciekdw z miasteczka zamieszkanego gtownie przez
pracownikéw fabryki. Cos w rowie przykulo mojg uwage i gdy stana-
tem na jego krawedzi, poslizngtem si¢ i polecialem glowa w dot. Moich
rodzicéw nie byto w poblizu, aby mnie pilnowa¢. Mama lezata w szpi-
talu z powodu gruflicy, a ojciec pracowal dziesie¢ godzin dziennie.

W dni powszednie mieszkalem u dziadkéw. W soboty tata sadzat
mnie na bagazniku roweru i jechaliémy do szpitala, robigc po dro-
dze dla zabawy wielkie kota oraz ¢semki. Patrzytem, jak mama stoi
na balkonie na trzecim pietrze i kaszle. Tata ttumaczyt mi wowczas,
ze gdybySmy weszli do §rodka, tez by§my zachorowali. Machalem
do mamy, a ona odpowiadata mi tym samym. Widziatem, ze cos do
mnie méwi, ale jej glos byt zbyt cichy i stowa zagtuszal wiatr. Pamie-
tam, ze zawsze probowala siec do mnie u$miechac.

Megastereotyp: ,Sytuacja na Swiecie sie pogarsza”

Ten rozdzial po§wiecony jest instynktowi pesymizmu — tendencji do
dostrzegania zla cze$ciej niz dobra. Instynkt ten lezy u podstaw dru-
giego megastereotypu.

»Jest coraz gorzej” — to stwierdzenie dotyczace $wiata, ktore sty-
sze najczesciej. Rzeczywiscie na $wiecie dzieje sie wiele zlego.

Od zakoniczenia drugiej wojny $wiatowej liczba ofiar wojennych
spadata, lecz po wybuchu wojny w Syrii trend si¢ odwrécit. Poza
tym coraz czeéciej dochodzi do aktéw terroryzmu. (Wrocimy do
tego tematu w rozdziale czwartym.)

Zbyt intensywne polowy oraz pogorszenie sie jakosci wod w mo-
rzach budza niepokéj. Lista martwych obszaréw w oceanach oraz
gatunkow zagrozonych nieustannie sie wydtuza.
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Lodowce topniejg. Poziom moérz w ciggu najblizszych 100 lat
podniesie sie najprawdopodobniej o metr. Bez watpienia winne sg
gazy cieplarniane, ktore ludzie wpompowali do atmosfery, a ktore
przez dlugi czas nie ulegng rozproszeniu, nawet jesli ograniczymy
ich emisje.

Zatamania na amerykarniskim rynku nieruchomosci w 2008 roku
nie przewidzial zaden organ nadzoru. Spowodowane byto ono iluzjg
bezpieczenistwa, jakg dawaly abstrakcyjne inwestycje, ktorych pra-
wie nikt nie rozumial. System nadal pozostaje réwnie zagmatwany
jak kiedys i podobny kryzys moze sie wydarzyé ponownie. Choéby
jutro.

Jesli chcemy, aby na naszej planecie zapanowaly stabilizacja fi-
nansowa i pokoj, jesli chcemy ochronié¢ zasoby naturalne, nie moze-
my zapomnie¢ o jednym — miedzynarodowej wspolpracy zbudowa-
nej na jednakowym rozumieniu §wiata na podstawie faktow. Obecny
brak wiedzy o §wiecie jest zatem najpowazniejszym problemem.

Nieustannie stysze negatywne opinie. Pewnie mygélicie, ze spoty-
kam sie tylko z ponurakami. Postanowili$my to sprawdzié.

W 2016 roku ludziom z 30 panistw zadalismy pytanie, ktore znaj-
duje sie na poczatku tego rozdziatu: ,Czy wedlug ciebie sytuacja na
$wiecie poprawia sie, pogarsza czy pozostaje bez zmian?”. Oto jakich
odpowiedzi udzielili.

Nigdy nie ufam danym w stu procentach i wy takze nie powinni-
§cie. Zawsze istnieje ciei niepewnoéci. W tym wypadku powiedzial-
bym, ze liczby oddaja mniej wiecej prawde, ale nie powinienes wy-
cigga¢ zbyt pochopnych wnioskow na podstawie niewielkich rdznic.
(A tak przy okazji, oto dobra zasada dotyczgca statystyk: nie wycig-
gajcie pochopnych wnioskéw, jesli roznice sg mniejsze niz powiedz-
my 10%.) Ogdlny obraz jest jednak wyrazny. Wiekszosé ludzi uwa-
za, ze sytuacja na $wiecie sie pogarsza. Nic dziwnego, ze czujemy sie
zestresowani.
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JAK WYGLADA SYTUACJA NA SWIECIE?
Procent osob, ktére wybraty odpowiedz ,pogarsza sie”.
QOgdlnie rzecz biorac, czy wedtug ciebie sytuacja na Swiecie sie poprawia, pogarsza czy pozostaje bez zmian?
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Dania
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Zrédta: Yougov[1] i Ipsos-MORI[1]. Zob. gapm.io/rbetter

Statystyki zamiast terapii
Latwo sledzi¢ negatywne doniesienia ze $wiata. Trudniej zna-

lez¢ informacje na temat pozytywnych aspektéw, to znaczy miliar-
doéw zmian na lepsze, o ktorych nie wspomina sie w mediach. Nie

61



Instynkt pesymizmu

zrozumcie mnie zle, nie méwie o jakich$ trywialnych pozytywnych
wiadomoéciach, ktore majg stanowié przeciwwage dla tych ztych.
Mam na myéli fundamentalne postepy, ktére zmieniajg $wiat, ale
nie trafiajg do programéw informacyjnych, poniewaz zachodza zbyt
wolno, sg zbyt fragmentaryczne lub zbyt malo istotne, gdy rozpatru-
je sie je pojedynczo. Mam na mysli tajemniczy, zachodzacy po cichu
postep ludzkosci.

Podstawowe fakty na temat pozytywnych zmian na $wiecie s3 tak
mato znane, ze jestem zapraszany na konferencje i spotkania kor-
poracyjne na calym $wiecie, aby o nich opowiada¢. Czasami moje
wyklady okreslane s mianem ,inspirujacych”, a wiele osob twier-
dzi, Ze maja dzialanie pokrzepiajace. Cho¢ nie taka byta moja inten-
cja, to logiczne. Podczas wyktadow pokazuje glownie oficjalne dane
ONZ. Gdy ludzie majg obraz $wiata, ktory jest gorszy od rzeczywisto-
§ci, dane statystyczne mogg pomdc im poczud sie lepiej. Informacja,
ze $wiat jest lepszy, niz ci sie wydaje, jest pocieszajaca i inspirujgca.
Oto nowa pigutka szcze$cia, catkowicie darmowa i dostepna online!

Skrajne ubdstwo

Spojrzmy najpierw na tendencje dotyczace skrajnej biedy.

Pytanie numer 3
W ciggu ostatnich 20 lat liczba ludzi zyjgcych w skrajnym
ubdstwie...?

[0 A ulegta niemal podwojeniu,

[0 B pozostata na tym samym poziomie,

0 C zmniejszyta sie prawie o potowe.

Poprawna odpowied? to C. Przez ostatnie 20 lat liczba ludzi zy-
jacych w skrajnej biedzie zmniejszyta si¢ niemal o potowe. Niestety
niecate 10% respondentow, ktorzy brali udzial w naszych ankietach
internetowych przeprowadzonych w wielu krajach, znato popraw-
na odpowiedz.

Pamietasz cztery poziomy dochodowe z rozdziatu pierwszego!?
W roku 1800 okolo 85% ludzkosci zyto na poziomie 1, w skrajnej
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biedzie. Na calym $wiecie ludzie zwyczajnie nie mieli wystarczaja-
cej ilodci jedzenia. Wiekszos¢ szta spaé glodna kilka razy w roku.
W Wielkiej Brytanii i przynaleznych jej koloniach dzieci musialy
zarabia¢ na jedzenie, a przecietne dziecko w Zjednoczonym Krole-
stwie zaczynalo prace zarobkowa w wieku dziesieciu lat. Jedna piata
obywateli Szwecji, w tym wielu moich krewnych, uciekta przed glo-
dem do Stanéw Zjednoczonych, a jedynie 20% powrécito. Gdy plo-
ny sg niewystarczajace i twoi krewni, przyjaciele oraz sgsiedzi umarli
z glodu, co robisz? Uciekasz. Emigrujesz. Jesli oczywiscie masz takg
mozliwos¢.

Na poziomie 1 zaczynata cata ludzkos¢. Tak wygladalo zycie
wiekszosci populacji do roku 1966. Do tego czasu skrajna bieda byta
regula, a nie wyjatkiem.

WSKAZNIK SKRAJNEJ BIEDY OD ROKU 1800 DO DZISIAJ

100%
1800
j 85%

1966
Procent ludzkosci 50%
Zyjacy na poziomie 1
za mniej niz 2 dolary na dzien

50%

Prég dochodowy wyrazony w USD
z uwzglednieniem
stopy inflacji oraz réznic cenowych

Zrodto: Gapminder(9] na podstawie Bourguinon i Morrisson, Bank Swiatowy[5] i OurWorldinData[1]
0% T T T T
1800 1850 1900 1950 2000

Na wykresie powyzej wida¢, ze od 1800 roku liczba osob zyja-
cych w skrajnej biedzie spada. Spdjrzmy na ostatnie 20 lat. Liczba ta
maleje najszybciej w historii.

W 1997 roku 42% populacji Indii i Chin zylo w skrajnym ubo-
stwie. W roku 2017 w Indiach ta liczba zmalata do 12%, co oznacza-
to, ze w poréwnaniu z sytuacjg sprzed 20 lat z powodu ubdstwa cier-
piato 270 milionéw ludzi mniej. W tym samym czasie w Chinach
liczba ta spadta do zdumiewajacego poziomu — 0,7%, co oznaczato,
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ze kolejne p6t miliarda ludzi przekroczylo ten istotny prog. Tymcza-
sem w Ameryce Laciniskiej liczba 0sob zyjacych w skrajnej biedzie
spadta z 14% do 4% — kolejne 35 miliondéw ubogich ludzi mnie;.
Choé¢ wszystkie dane szacunkowe dotyczace ubdstwa sg doéé nie-
pewne, gdy zmiana jest tak znaczna, bez watpienia dzieje sie co$
wielkiego.

W jakim bytes wieku 20 lat temu? Na chwile zamknij oczy i przy-
pomnij sobie siebie z tamtych czasow. Jak bardzo zmienit sie twdj
$wiat? Bardzo? Niewiele? Oto jak bardzo zmienit sie $wiat w ogole:
jeszcze 20 lat temu 29% populacji zyto w skrajnej biedzie, teraz ta
liczba wynosi 9%. W dzisiejszych czasach niemal wszystkim udato
sie wydostac z piekta ubostwa. Zrédto ludzkiego cierpienia niedtu-
go zostanie wyeliminowane. Powinni§my zaplanowaé przyjecie z tej
okazji! I to huczne! Mowigc ,my”, mam na mysli ,,ludzkos¢”!

A mimo to wérod ludzi panuje przygnebienie. W naszej telewi-
zji na poziomie 4 nadal widzimy ludzi skrajnie ubogich. Mamy wiec
wrazenie, ze nic si¢ nie zmienito. Lecz tak naprawde miliardy lu-
dzi ucieklo przed nedza, stato sie konsumentami i producentami na
$wiatowym rynku, miliardom ludzi udato sie przeskoczyé¢ z poziomu
1 na 2 lub 3, a ludzie z poziomu 4 tego nie zauwazyli.

Pytanie numer 4

Jaka jest obecnie $rednia dtugos¢ zycia na $wiecie?
O A 50 lat,
O B 60 lat,
0 C 70 lat.

Ukazanie przyczyn zgondw oraz cierpienia w jednej liczbie jest
niemozliwe. Srednia dtugos¢ zycia moze nam jednak wiele powie-
dzie¢. Kazda $mieré¢ dziecka, przedwczesny zgon z powodu klesk zy-
wiotowych lub spowodowanych przez cztowieka, kazda matka umie-
rajaca podczas porodu i kazdy czlowiek w podesztym wieku wiodacy
dhugie zycie znajduja odzwierciedlenie w tej liczbie.

W 1800 roku, gdy w Szwecji ludzie umierali z glodu, a brytyj-
skie dzieci pracowaly w kopalniach wegla, $rednia dtugosé¢ zycia na
$wiecie wynosita mniej wiecej 30 lat. Tak bylo od poczatku dziejow
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ludzkosci. Sposréd wszystkich dzieci okoto potowa umierata jeszcze
w dziecinstwie. Wiekszo$¢ tych, ktora przezywala, umierata pomie-
dzy piec¢dziesiatym a siedemdziesiatym rokiem zycia. Srednia wyno-
sita wiec okoto 30 lat. Nie oznacza to, ze wiekszos¢ ludzi dozywata
jedynie tego wieku. To tylko wynik usredniony, a przy nich zawsze
musimy uwazaé i pamieta¢ o rozpietosci liczbowe;.

Przecietna dlugosé zycia na $wiecie wynosi obecnie 70 lat.
A wlasciwie to jest jeszcze wyzsza, bo 72 lata. Oto wyniki naszej
ankiety.

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 4 - poprawne odpowiedzi w procentach.
Jaka jest obecnie $rednia dtugos¢ zycia na $wiecie? (Wtasciwa odpowiedz: 70 lat)
Ankiety przeprowadzone w krajach oraz podczas wybranych wykfadéw.

USA 43%

Kanada 43%
Finlandia 30%
Szwedja 29%

Zjazd laureatow Nagrody Nobla w Lindau s 29%
Instytut Karolinska m— 18%
Uniwersytet Cornell nm——— 18%
Wyzsza szkota kultury medialnej w Szwecji nm———— 18%
Uniwersytet Kanpur Tech w Indiach m——— 179,
Konferencja sceptykow w USA mssss 17%
Ministerstwo finanséw w Szwecji m————16%
Zwiazki zawodowe w Szwecji I 10%
Nauczyciele z Norwegii I 79

0% @

Zrédta: Ipsos-Mori[1], Novus|1] i Gapminder(27]

To jedno z tych pytan, w przypadku ktérych im lepiej jestes wy-
ksztatcony, tym wiekszg niewiedzg sie wykazujesz. W wiekszosci kra-
jow, w ktorych przeprowadzalismy ankiete, przedstawiciele opinii
publicznej uzyskiwali wynik niewiele lepszy od szympansow. (Szcze-
gétowe wyniki poszczegdlnych panstw znajduja sie w zataczniku.)
Ale wsrod lepiej wyksztatlconych stuchaczy najczeéciej wybierano
odpowiedz 60 lat. Bylaby ona prawidlowa, gdyby pytanie zadano
w 1973 roku (byl to rok, w ktérym 200 000 ludzi zmarto w Etiopii
z powodu glodu). Jednak zadali$my je teraz, ponad 40 lat pdznie;.
Swiat poszedt z postepem. Obecnie ludzie zyja srednio 10 lat dtuze;.
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Od zawsze walczylismy o przetrwanie naszych rodzin i w koficu od-
nosimy sukcesy na tym polu.

SREDNIA DLUGOSC ZYCIA OD ROKU 1800 DO DZISIAJ - Ia2$;7

70 4

60

50

Druga wojna
Swiatowa

Grypa hiszpanka

40 4

Gtod

304

Zrédto: Gapminder{4] na podstawie o IHME[1], HMD,UN-Pop(3] i inne.

T T T T
1800 1850 1900 1950 2000

Gdy pokazuje ten niezwykly wykres, ludzie czesto pytaja: ,Dla-
czego kilkadziesiat lat temu doszto do naglego spadku $redniej?”
i pokazuja na rok 1960. Jedli jeszcze tego nie wiesz, nadarza sie dla
mnie idealna okazja, aby zaatakowaé stereotyp o pogarszajacej sie
sytuacji na Swiecie.

Na wykresie przedstawiajgcym $rednig dtugosé zycia zanotowa-
no spadek w 1960 roku, poniewaz wowczas w Chinach z powodu
najprawdopodobniej najwiekszej kleski glodu wywotanej przez czlo-
wieka zmarto od 15 do 40 milionéw ludzi — nikt nie zna doktadnej
liczby.

Zbiory w Chinach w 1960 roku byly mniejsze, niz zaplanowa-
no, z powodu zlej pogody oraz zlego doradztwa rzadowego na te-
mat efektywniejszej uprawy ziemi. Lokalne samorzady nie chcialy
wykazywaé ztych wynikéw, wiec skonfiskowano calg zywnosé i prze-
stano jg do rzadu centralnego. Nic nie zostato. Rok podzniej zszo-
kowani inspektorzy opisywali akty kanibalizmu oraz zwloki lezace
wzdluz drog. Rzad zaprzeczat, jakoby ich centralne planowanie po-
niosto kleske, a katastrofalne w skutkach wydarzenia trzymane byly
w tajemnicy przez rzad chiniski przez 36 lat. Dopiero w 1996 roku
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ich opis w jezyku angielskim obiegt caly $wiat. (Zastanow sie, czy
w obecnych czasach jakikolwiek rzad bytby w stanie utrzymaé w ta-
jemnicy $mier¢ 15 milionow ludzi?)

Nawet jesli Chiny przyznalyby si¢ przed swiatem do tej tragedii,
Swiatowy Program Zywieniowy — ktory obecnie przekazuje zywnos¢
do najbardziej potrzebujacych miejsc — nie uratowatby tych ludzi.
Powotano go bowiem do zycia dopiero w 1961 roku.

Przeswiadczenie o pogarszajgcej sie sytuacji na $wiecie mozna szyb-
ko zweryfikowaé, gdy poréwnamy terazniejszo$¢ z przesztoscig. Nie
powinni$my umniejsza¢ tragedii spowodowanych przez susze czy gtod.
Jednak wiedza o kleskach, ktore wydarzyly sie w przeszlosci, powinna
pomoc nam zrozumied, ze $wiat stal sie duzo bardziej transparentny,
a udzielanie pomocy na poziomie globalnym stato si¢ duzo tatwiejsze.

Urodzitem sie w Egipcie

Moj rodzinny kraj, Szwecja, znajduje sie teraz na poziomie 4 i jest
jednym z najbogatszych i najzdrowszych panstw na swiecie. (Jesli
kraj znajduje sie na poziomie 4, oznacza to, ze wlasnie na tym pozio-
mie zyje przecietny obywatel, a nie wszyscy Szwedzi. Pamietaj, sred-
nie ukrywaja rozpietos¢ liczbowg.) Ale nie zawsze tak byto.

Teraz pokaze ci méj ulubiony wykres. Jego kolorowa wersja znaj-
duje sie na wewnetrznej stronie przedniej okladki. Nazywam go
~Wykresem zdrowia na $wiecie”. Przypomina mape $wiata, na kto-
rej naniesione zostaly dane dotyczace wskaznikéw zdrowotnych i za-
moznosci krajow. Podobnie jak w przypadku wykresu bgbelkowego
w poprzednim rozdziale, kazda barika to jedno pafistwo, a jej rozmiar
odpowiada wielko$ci populacji. Tym razem biedniejsze kraje znajdu-
ja sie po lewej stronie, a te bogatsze po prawej; natomiast im wyzszy
wskaznik zdrowotny, tym wyzej pafistwo znajduje sie na wykresie.

Zauwaz, ze nie ma dwoch odrebnych grup. Swiat nie jest podzie-
lony na dwie cze$ci. Na kazdym poziomie znajdujg sie jakie§ kra-
je. Od tych biednych z nizszym wskaznikiem zdrowotnym w dolnym
lewym rogu, po te bogate i zdrowsze w gérnym prawym rogu. Tam
wlasnie dotarta Szwecja. Natomiast wiekszo$¢ panistw zajmuje prze-
strzef posrodku.

67



Instynkt pesymizmu

To, co zamierzam powiedzie¢, jest naprawde ekscytujace.

Slady niewielkich babelkow pokazuja, jak zmieniat sie wskaznik

zdrowotny i zamozno$ci w Szwecji, poczawszy od roku 1800. Coz
za wspanialy postep! Zaznaczytem kilka panstw, ktére w 2017 roku
znajdowaly sie na tym samym poziomie, co Szwecja w przelomo-
wych momentach w swojej historii.

POZIOM ZDROWIA | ZAMOZNOSCI W SZWECJI OD ROKU 1800 DO DZISIAJ

40

F30

60 Zambla 2017 C‘)TSzweqa
: ‘ \@m\b 1921 /

POZIOM 1 POZIOM2 POZIOM3 POZIOM 4
ZDROWY 9‘. /Szwecjai‘
e ef2 2017
80 e y S5 i
BIEDNY BOGATY .
L]
CHORY q Egipt 2017 SzweCJa‘
S 1975
70 ° . PO () - \. —
c e . Szweqa‘
o ©® 1948
[ J _ © Q. —
. ° ® L] .

Lesotho 201 7 ,' ‘

Szweqa
1891

Szwecja\‘
1863

Szwedjal
~1800

DngOS’C’ iycia (Srednia dtugos¢ zycia w latach)

@)

ochéd (PKB per capita, wyrazone w USD w statych cenach z 2011 roku z uwzglednieniem stopy
inflacji oraz réznic cenowych)

$1000 $4000 $16 000 $64 000
Zrédta: Bank Swiatowy[ﬂ, MFWI[1], IHME[1], UN-Pop[1] i Gapminder[1,2,3,4] na podstawie o Maddison([1,2]
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Rok 1948 byt niezwykle wazny. Kilka lat wczesniej doszlo do za-
koriczenia drugiej wojny $wiatowej, a Szwecja zdobyla mnéstwo me-
dali podczas Zimowej Olimpiady. To takze rok mojego urodzenia.
Szwecja, w jakiej przyszedtem na $wiat, znajdowata sie na tym samym
miejscu pod wzgledem dobrobytu i zdrowia, co dzisiejszy Egipt. To zna-
czy, w samym §rodku poziomu 3. Warunki zycia w latach pieédzie-
sigtych XX wieku w Szwecji przypominaly te panujace w Egipcie lub
w innych krajach bedacych dzisiaj na poziomie 3. Kanaly sciekowe na-
dal byly nieogrodzone i dos¢ czesto dochodzito do utonie¢ dzieci w po-
blizu doméw. Na poziomie 3 rodzice pracujg ciezko z dala od dziedi,
a rzad nie wprowadzit jeszcze nakazu ogradzania zbiornikéw wodnych.

W ciggu mojego zycia Szwecja poczynita ogromny postep. W la-
tach piecdziesiatych i szesé¢dziesigtych XX wieku przeszlismy od po-
ziomu, na ktérym teraz znajduje sie Egipt, na poziom obecnej Ma-
lezji. W 1975, w roku, w ktorym urodzili sie Anna i Ola, Szwecja,
podobnie jak teraz Malezja, miata przejsé na poziom 4.

Cofnijmy sie w czasie. W 1921 roku, gdy na $wiecie pojawita sie
moja matka, Szwecja znajdowala sie w tym samym miejscu, co dzi-
siejsza Zambia — czyli na poziomie 2.

Moja babka pochodzita z Lesotho. Gdy w roku 1891 przyszla na
$wiat, Szwecja bylo sie w miejscu, ktére obecnie zajmuje to afrykan-
skie panstwo. Jest to kraj z najkrotszg $rednig zycia na Ziemi, znajdu-
je sie pomiedzy poziomem 1 i 2, czyli na granicy skrajnego ubostwa.
Moja babka przez cate doroste zycie recznie prata ubrania swojej dzie-
wiecioosobowej rodziny. Jednak z uptywem kolejnych lat doswiadczata
cudu rozwoju, gdy zaréwno ona, jak i Szwecja osiggnely poziom 3. Pod
koniec zycia miata w domu kran z zimng wodg i prowizoryczng toalete
zrobiong z wiadra w piwnicy. Byt to luksus w poréwnaniu z warunka-
mi, w jakich zyla w dziecifistwie, nie majac dostepu do biezacej wody.
Whzyscy moi dziadkowie potrafili pisa¢ i liczy¢, ale nie byli wyksztal-
ceni na tyle, aby czytaé dla przyjemnosci. Nie mogli mi czyta¢ ksigzek
dla dzieci ani pisac listéw. Zadne z nich nie ukoficzyto wiecej niz czte-
ry klasy. Szwecja w czasach moich dziadkow osiggneta ten sam poziom
alfabetyzacji, co Indie — takze na poziomie 2 — w dzisiejszych czasach.

Moja prababcia urodzita sie w 1863 roku, gdy $redni dochod
Szwecji znajdowal sie na poziomie obecnego Afganistanu (poziom 1).
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Oznacza to, ze wickszo§¢ obywateli zyta wowczas w skrajnej biedzie.
Prababka opowiadata swojej corce, mojej babci, jak zimne byto klepi-
sko w zimie. Jednak w obecnych czasach ludzie w Afganistanie i in-
nych krajach na poziomie 1 zyjq znacznie dtuzej niz Szwedzi w 1863
roku. Wynika to z faktu, iz wiekszo$¢ ludzi ma dostep do podstawo-
wych udogodnieni technicznych, ktére znacznie poprawiaja jakosé
ich zycia. Posiadaja foliowe torby do przechowywania i transportowa-
nia jedzenia, plastikowe wiadra do przynoszenia wody i mydto, ktore
zabija zarazki. Wiekszos¢ ich dzieci poddano szczepieniom. Zyia $red-
nio o 30 lat dtuzej niz Szwedzi z XIX wieku na poziomie 1. Oto jak
bardzo zmienilo sie zycie ludzi nawet na najnizszym poziomie.

Twoj kraj takze przeszedl ogromne zmiany. Cho¢ nie wiem, gdzie
mieszkasz, jestem o tym gleboko przekonany, poniewaz w ciggu
ostatnich 200 lat w kazdym kraju na $wiecie poprawita sie srednia
dtugos¢ zycia. Tak naprawde niemal we wszystkich paistwach do-
szto do postepu pod wieloma wzgledami®.

32 zmiany na lepsze

Czy nadal uwazasz, ze sytuacja na $wiecie sie pogarsza? Jesli tak, to
szykuj sie na niezwykle spotkanie z danymi. Zamierzam ci pokazac¢
32 zmiany na lepsze.

O kazdej z nich moglbym opowiedzie¢ podobna historie, jak
w przypadku skrajnej biedy i $redniej dtugosci zycia. W przypadku
wielu z tych zjawisk mogtbym wykazaé, ze ich postrzeganie przez lu-
dzi jest duzo bardziej negatywne, niz wskazuja na to dane. (A tam
gdzie nie moge tego zrobi¢, wynika to z faktu, ze nie zadalismy jesz-
cze na ten temat pytan.)

Nie uda mi sie zamieéci¢ w ksigzce wszystkich szczegdtowych
objasnien), wiec przedstawie tylko wykresy. Zacznijmy od 16 nega-
tywnych zjawisk, ktore sa w fazie zanikania lub juz zostaly zupetnie
wyeliminowane. A nastepnie spojrzmy na 16 wspanialych zmian,
ktore zaszly na $wiecie.

* Mozesz §ledzi¢ postep swojego kraju — lub kazdego innego — korzystajac z ogdlnie

dostepnego narzedzia, ktére stuzy nam do tworzenia naszych wykreséw babelkowych.
Odwied? strone www.gapminder.org/tools.
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16 NEGATYWNYCH ZJAWISK, KTORE WYSTEPUJA CORAZ RZADZIE)

LEGALNE NIEWOLNICTWO

Kraje, w ktérych przymusowa praca
jest legalna lub praktykowana przez
panstwo (sposrod 194)

193

WYCIEKI ROPY

1000 ton ropy, ktére wyciekly z tankowcow

636
1979
1800
2017 2016
6
1800 1900 2000 1980 2000
Zrédta: Gapminder[12], Pinker(2015), MOP[1-5] Zrédto: ITOPF
DROGIE PANELE StONECZNE INFEKCJE HIV
Srednia cena modutu PV (USD/Wp) Nowe infekcje HIV na milion oséb
$66
1976 549
1996 2016
241
2016
$0,6
1980 1990 2000 2010 1980 1990 2000 2010

Zrédto: OurWorldinData[9] na podstawie Lafond i in.(2017)

ZGONY DZIECI

Procent dzieci, ktére zmarly przed 5 rokiem zycia

Zrédto: Gapminder{13] na podstawie UN-AIDS

ZGONY NA POLU WALKI
Liczba zgondéw na polu walki na 100 000 os6b

201
1942
2016
1
[

1800 1900 2000 1900 1950 2000
Zrédio: Gapminder([6] na podstawie UN-IGME, HMD Zrodto: Gleditsch(2016) za PRIO, Correlates War and UCDP[1
KARA SMIERCI BENZYNA OtOWIOWA
Liczba krajéw z obowigzujacg Liczba krajéw zezwalajacych na uzycie
karg smierci (sposrod 194) benzyny ofowiowej (sposrdd 194)
193 193
1863 2016 1986
89
2017
3
1800 1900 2000 1990 2000 2010

Zrédto: Gapminder[14] na podstawie Amnesty i Pinker(2015)
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KATASTROFY LOTNICZE PRACA NIELETNICH
Liczba zgonéw w przeliczeniu na 10 miliardéw Procent dzieci miedzy 5 a 14 rokiem zycia,
pasazeromil (Srednie z okreséw pieciu lat) ktére pracujg na petny etat w ztych warunkach
2100
1929-33
2012-16
1
T T T —> T T T
1940 1960 1980 2000 1960 1980 2000
Zrédto: Gapminder[16] na podstawie o IATA, ICAO[3], Zrédto: Gapminder[42] na podstawie MOP[6-9]
BTS[1,2] i ATAA i OurWoldInData(3]
ZGONY SPOWODOWANE KLESKAMI BRON JADROWA
ZYWIOLOWYMI 1000 zgonéw/rok (srednie Gtowice nuklearne liczone w tysigcach

z okresow dziesieciu lat)

971 64
1930s 1986
2017
2010-16 9
72
1950 2000 1960 1980 2000
Zrédio: EM-DAT (Miedzynarodowa baza danych Zrédia: Nuclear Notebook i SIPRI
dotyczaca katastrof)
OSPA SMOG
Liczba krajow, w ktérych wystapity przypadki Czasteczki SO, emitowane przez
ospy (sposrod 194) jedna osobe w przeliczeniu na kilogramy
148 38 kg
14 kg
1979
0 2010
1850 1900 1900 2000 1970 1980 1990 2000 2010
Zrédto: Klepac i in Zrodia: Gapminder{17], Klein Goldewijk, CDIAC i UN-Pop([1]
DZIURA OZONOWA Gtop A
L . . . Procent ludzi cierpigcych z powodu
Uzycie substancji powodujacych rozrzedzenie niedozywieni
! ; } ywienia
warstwy ozonowej w przeliczeniu na 1000 ton
1663 28%
1970
2016 11%
22 2015
1970 1980 1990 2000 2010 1970 1980 1990 2000 2010
Zrédio: UNEP[4 Zrédto: Gapminder[18] na podstawie FAO[1,3]
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16 ZJAWISK, KTORE WYSTEPUJA CORAZ CZESCIE)

NOWE FILMY
Liczba nowych produkgji na rok

11 000
1216

0,03%

OCHRONA PRZYRODY
Procent powierzchni Ziemi objety ochrong
w postaci parkéw narodowych lub innych
form obszaréw chronionych. 14,7%

2016

1900

1940 1960 1980 2000
Zrodto: Gapminder[19] na podstawie IMDb

1920

1900 1950 2000

Zrédto: Gapminder(5] na podstawie Abouchakra i UNEP[5,6]

PRAWO KOBIET DO GEOSOWANIA NOWA MUZYKA

Liczba krajéw, w ktérych kobiety i mezczyzni Nowe nagrania opublikowane kazdego roku

maja réwne prawo wyborcze 6210 002

(sposréd 194) 193 2015

2017

1893 1860

1 1

1900 1950 2000 1900 1950 2000
Zrédto: Gapminder(20] Zrédta: Spotify i Wikipedial5]

NAUKA ZNIWA

Liczba artykutéw naukowych

Zbiory zboza (tysigc kg na hektar)

publikowanych co roku 2 550 000
2016 4
1961 2014
1.4
1665
119
1700 1800 1900 2000 1970 1980 1990 2000 2010
Zrédta: Royal Society, Jinha i Elsevier Zrédto: FAO[4]
ALFABETYZACIA DEMOKRACJA

Procent oséb dorostych (15+)
posiadajgcych umiejetnos¢ czytania

Procent ludzkosci zyjgcy w demokratycznych
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PRZEZYWALNOSC DZIECI
CHORYCH NA RAKA

5 lat zycia oséb z diagnoza przed 20 rokiem

Zycia, z najlepsza terapia
//800/:
2010

DZIEWCZETA W SZKOLE

Procent dziewczat uczeszczajacych

do szkét podstawowych
M:
2015
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Zrédto: National Cancer Institute w USA, NCI[1,2]

MONITOROWANIE GATUNKOW

Liczba gatunkéw z okreslonym statusem
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Zrédio: UNESCO[3]

ZASIEG ELEKTRYCZNOSCI

Procent ludzi majacych w jakim$ stopniu
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TELEFONY KOMORKOWE
Procent ludzi posiadajgcych
telefon komdrkowy

1995 2000 2005 2010

Zr6dio: GTF autorstwa Banku Swiatowego i [EA

WODA
Procent ludzi majacych dostep do wody
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INTERNET SZCZEPIENIA

Procent ludzi korzystajacych z Internetu
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Statystyki zamiast terapii

Ciezko jest dostrzec ten $wiatowy postep, wygladajac jedynie
przez okno. Zmiany zachodza za horyzontem. Mozesz jednak wy-
ostrzy¢ zmysly na pewne zwiastuny zblizajacych sie transformaciji.
Postuchaj uwaznie. Czy styszysz dziecko uczace sie gry na gitarze lub
pianinie? To dziecko nie utonelo, zamiast tego czuje radosé i wol-
no$¢ z tworzenia muzyki.

Celem wyzszych dochodéw nie jest gromadzenie wickszej ster-
ty pieniedzy. Celem dluzszego zycia nie jest jedynie dodatkowy czas.
Najwazniejszym celem jest swoboda robienia tego, na co mamy
ochote. Ja uwielbiam cyrk, granie w gry komputerowe z moimi wnu-
kami oraz skakanie po kanalach telewizyjnych. Kultura i wolnosé —
oto cele rozwoju. Ciezko je zmierzy¢, ale liczba gitar w przeliczeniu
na liczbe obywateli to duzo méwiacy wskaznik. A musisz wiedzie,
ze wzrOst on znaczgco. Patrzac na tak piekne statystyki, jak mozna
moéwid, ze sytuacja na Swiecie sie pogarszal’

LICZBA GITAR NA OSOBE

Liczba gitar w przeliczeniu na milion ludzi 11 000
2014
1962
200
" 4970 1980 1990 2000 2010

Zrédio: Gapminder{24] na podstawie OEC, UN Comtrade, Music Trades i UN-Pop[1]
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Instynkt pesymizmu

W duzej mierze to z powodu instynktu pesymizmu tatwiej zauwa-
zamy to, co zle, niz dobre. Wynika to z dzialania trzech mechani-
zméOw: niewlasciwe przywolywanie przesztosci; selektywne przekazy-
wanie informacji przez dziennikarzy i aktywistow; oraz poczucie, ze
dopoki zle sie dzieje, bezdusznym byloby twierdzenie, ze jest lepiej.

Ostrzezenie: rzeczywistos¢ z twoich wspomnien
byta gorsza, niz ci sie wydaje

Przez stulecia starsi ludzie idealizowali swojg mtodoé¢ i utrzymywa-
li, ze ,kiedys byto inaczej”. No c6z, to prawda, ale nie tak jak my-
§la. Wezeséniej pod wieloma wzgledami bylo gorzej, a nie lepiej. Lu-
dzie jednak majg tendencje do zapominania prawdziwego obrazu
przeszlosci.

W Europie Zachodniej i Ameryce Potnocnej jedynie ci najstar-
si, ktorzy przezyli druga wojne swiatowg lub Wielki Kryzys, na wias-
nej skorze doswiadczyli ubostwa i glodu sprzed kilkudziesieciu lat.
Nawet w Chinach i Indiach, gdzie skrajna nedza dotykata wiekszo-
éci obywateli zyjacych kilka pokolenr wezesniej, ludzie zapomina-
ja o przeszlosci, mieszkajac w przyzwoitych domach, noszac czyste
ubrania i jezdzgc motorowerami.

Szwedzki pisarz i dziennikarz Lasse Berg napisal §wietny repor-
taz o rolniczych terenach w Indiach w latach siedemdziesigtych
XX wieku. Gdy powrdcit tam 25 lat pééniej, z tatwoscia dostrzegl, jak
bardzo warunki zycia ulegly poprawie. Zdjecia, ktére zrobit w latach
siedemdziesigtych, ukazywaty klepiska w chatach, $ciany z gliny, pot-
nagie dzieci oraz mieszkaficow wioski, z oczu ktérych wyzierala niska
samoocena i niewielka wiedza o otaczajacym ich $wiecie. Obrazy te
kontrastowaly z murowanymi budynkami z lat dziewieédziesigtych,
gdzie bawily sie dobrze ubrane dzieci, a pewni siebie i ciekawi §wia-
ta mieszkanicy wioski ogladali telewizje. Gdy Lasse pokazal im zdje-
cia z przeszloéci, nie mogli uwierzy¢, ze zostaty zrobione w ich okolicy.
,10 nie moze by¢ to samo miejsce” — mowili. ,Zaszta jakas pomylka.
Nigdy nie byliémy az tak biedni”. Jak wiekszos¢ ludzi zyli tu i teraz,
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skupiajac sie na nowych problemach, takich jak dzieci ogladajace
niemoralne opery mydlane, czy tez brak pieniedzy na zakup motoru.

Pomimo $wiezych wspomnien z jakiegos powodu wolimy nie
przypominaé sobie i naszym dzieciom o nieszcze$ciach i okru-
ciefistwach z przeszlosci. Prawde mozna odnalezé na starozytnych
cmentarzyskach, gdzie archeolodzy musieli przywykna¢ do tego, ze
wiekszo$¢ odkrytych przez nich szczatkow nalezata do dzieci. Znacz-
na cze$¢ padta ofiarg glodu lub ciezkich chordb, jednak wiele dzie-
ciecych szkieletéow nosito znamiona przemocy. W spoteczenistwach
zbieracko-towieckich wskaznik morderstw siegal powyzej 10%,
a ofiarami byly rowniez dzieci. W dzisiejszych czasach dzieciece gro-
by sa rzadkim widokiem.

Selektywne przekazywanie informacji

Nieustannie zalewajg nas potoki negatywnych informacji z cale-
go $wiata: wojny, glod, kleski zywiotowe, bledy politykéw, korup-
cja, ciecia budzetowe, choroby, masowe zwolnienia, akty terroru.
Dziennikarze informujacy o samolotach, ktére sie nie rozbily lub
o dobrych zbiorach, szybko pozegnaliby sie z pracg. Historie o stop-
niowym postepie zwykle nie trafiajg na czolowki gazet, nawet jesli
dochodzi do niego na ogromng skale i ma to wplyw na zycie milio-
néw ludzi.

Co wiecej, dzieki rosnacej wolnosci prasy oraz rozwijajacej sie
technologii doniesienia o katastrofach styszymy czesciej niz kiedy-
kolwiek wczesniej. Gdy kilka wiekéw temu Europejczycy wyrzneli
w pieni rdzenng ludno$é Ameryki, wiadomos¢ ta nie trafita na Stary
Kontynent. Gdy w Chinach planowanie centralne doprowadzito do
masowej kleski glodu na terenach rolniczych oraz §mierci milionow
ludzi, nieswiadoma niczego mtodziez w Europie wymachiwata czer-
wonymi komunistycznymi flagami. Gdy w przesztosci dochodzito do
niszczenia calych gatunkow i ekosystemow, nikt nie zdawal sobie
z tego sprawy, co wiecej, nikogo to nie obchodzito. Wynika z tego,
ze obok innych pozytywnych zmian, mamy w dzisiejszych czasach
znacznie lepsza mozliwo$¢ obserwowania otaczajacego nas cierpie-
nia. Poprawa w relacjonowaniu wydarzeri sama w sobie stanowi
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przejaw postepu ludzkosci, cho¢ stwarza wrazenie czego$ zupelnie
przeciwnego.

Jednocze$nie aktywisci i lobbysci, straszac nas przerazajacymi i wy-
olbrzymionymi historiami oraz przepowiedniami, sprawiajg, ze kazdy
jednorazowy spadek w ogélnie pozytywnej tendencji wyglada na ko-
niec $wiata. Na przyklad w Stanach Zjednoczonych od 1990 roku
przestepczo$¢ regularnie spada. Zanotowano wowczas nieco ponizej
14,5 miliona przestepstw. Do 2016 roku liczba ta zmalata do 9,5 mi-
liona. Za kazdym razem, gdy wydarzylo sie co§ okropnego lub szokuja-
cego, czyli mniej wiecej co roku, oglaszano kryzys. W rezultacie wiek-
sz0$¢ ludzi uwaza, ze odsetek przypadkow naruszenia prawa ro$nie.

WIEKSZOSC OSOB UWAZA, ZE PRZESTEPCZOSC ROSNIE
Instytut Gallupa zadat nastepujace pytanie: ,Czy w poréwnaniu z okresem sprzed trzech lat wskaznik
przestepczosci w USA wzrést, czy zmalat?”.
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Nic dziwnego, ze mamy wrazenie nieustannego pogarszania sie
sytuacji na $wiecie. W wiadomosciach bez przerwy informuja nas
o ztych wydarzeniach. Uczucie cigglego zagrozenia, ktére w nas
powstaje, jest dodatkowo potegowane przez nasza nieumiejetno$é
przywolywania w pamieci przeszlosci. Widzimy historie w rozowych
barwach i zapominamy, ze rok, dziesie¢ albo pieédziesiat lat wczes-
niej miato miejsce tyle samo okropnych wydarzen, a moze nawet
i wiecej. Ta iluzja pogarszajacego sie stanu rzeczy powoduje u nie-
ktorych ogromny stres, a u innych poczucie beznadziei. Zupehie
niepotrzebnie.

Emocje, a nie myslenie

Chcialbym zwrdcié¢ takze uwage na inne zjawisko. Co tak naprawde
mys$lg ludzie, gdy mowia, ze sytuacja na $wiecie sie pogarsza? Moim
zdaniem, oni w og6le nie myslg. Zamiast tego do glosu dochodzg
ich emocje. Jesli nadal czujesz sie nieswojo, przyznajac, ze zycie na
Ziemi uleglo poprawie, chociaz pokazatem ci tak wiele pieknych da-
nych, podejrzewam, ze zdajesz sobie sprawe z istnienia ogromnego
problemu. Podejrzewam, ze w glebi serca czujesz, ze moje zapewnie-
nia o poprawiajacej si¢ sytuacji na $wiecie przypominaja pocieszenia
typu ,wszystko bedzie dobrze” albo sugerujg, iz powiniene$ zignoro-
wad istniejgce problemy i udawaé, ze nie istniejg. To absurdalne, ale
i stresujace.

Przyznaje. Nie wszystko jest w nalezytym porzadku. Nadal po-
winni§émy zachowaé¢ czujnos$é. Dopoki dochodzi do katastrof samo-
lotowych oraz zgonéw dzieci, ktorym mozna byto zapobiec; dopo-
ki na $wiecie istniejg zagrozone gatunki, odpady toksyczne, osoby
negujace problem zmian klimatycznych, mescy szowinisci i obigkani
dyktatorzy; dopdki dziennikarze osadzani s3 w wiezieniach, a dziew-
czetom odmawia si¢ prawa do edukacji ze wzgledu na ich pte¢; dopo-
ki takie okropne zjawiska maja miejsce, nie mozemy zazna¢ spokoju.

Jednak réwnie niedorzeczne i rOwnie stresujace jest ignorowa-
nie postepu, jaki sie dokonal. Ludzie czesto nazywaja mnie opty-
mista, poniewaz opowiadam im o ogromnych zmianach zachodza-
cych na swiecie, o ktoérych nie mieli pojecia. Czuje wowczas ztoéé.
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Okres$lajac mnie tym mianem, sprawiaja, ze czuje si¢ jak naiw-
niak. Jestem bardzo powaznym ,mozliwistg”. Wymyslitem to stowo.
Oznacza ono osobe, ktéra nie robi sobie nadziei i nie czuje strachu,
nie majac ku temu podstaw; to ktos, kto opiera sie przesadnie nega-
tywnemu spojrzeniu na $wiat. Jako ,,mozliwista” dostrzegam postep,
ktory napetnia mnie nadziejg i pewnoscia, ze dalsze zmiany sa moz-
liwe. To nie kwestia optymizmu. To kwestia jasnego i racjonalnego
spojrzenia na otaczajacg rzeczywisto$¢. To kwestia posiadania obra-
zu $wiata, ktory jest konstruktywny i realny.

Gdy ludzie blednie uwazajg, ze nic sie nie zmienia na lepsze,
moga dojs¢ do wniosku, ze wszystkie nasze starania spelzly na ni-
czym, a w rezultacie straci¢ wiare w dziatania, ktore tak napraw-
de sg skuteczne. Spotykam wielu ludzi, ktorzy przyznaja, ze porzucili
wiare w ludzko$é. Inni siegajg do radykalizmu, popierajac drastycz-
ne $rodki, ktore przynosza odwrotne rezultaty, gdy tymczasem me-
tody do tej pory stosowane dziatajg bardzo dobrze.

Wezmy za przyklad edukacje dziewczat. Postanie dziewczat do
szkoly okazalo sie jednym z najlepszych pomystéw na swiecie. Gdy
kobiety sg wyksztalcone, w spoteczenistwie dzieja sic wspaniate rze-
czy. Dochodzi do zroznicowania sity roboczej, podejmowane sg traf-
niejsze decyzje i rozwigzywanych jest wiecej problemow. Wyedu-
kowane matki zwykle decydujg sie na mniejszg liczbe potomstwa,
a w rodzinach tych wskaznik przezycia dzieci jest wyzszy. Poza tym
poswieca sie wiecej energii i czasu na edukacje kazdego dziecka.
Oto bledne kolo zmiany.

Biedni rodzice, ktérych nie sta¢ na to, aby posta¢ wszystkie swo-
je dzieci do szkoly, czesto faworyzuja chtopcow. Jednak od roku
1970 doszto do ogromnego postepu. Bez wzgledu na wyznanie,
krag kulturowy czy kontynent, obecnie znaczna wigkszosé rodzicow
moze pozwoli¢ sobie na wystanie wszystkich swoich dzieci do szko-
ty: chlopcéw oraz dziewczat. Doszlo do tego, ze dziewczeta dogonity
chlopcow — 90% dziewczat uczeszcza do szkot podstawowych, nato-
miast w przypadku chlopcéw liczba ta wynosi 92%. Nie ma prawie
zadnej réznicy.

Nadal pojawia sie problem dyskryminacji kobiet pod wzgle-
dem edukacji w krajach na poziomie 1, zwlaszcza gdy chodzi
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o szkolnictwo wyzsze i $rednie, ale to nie powdd, aby zaprzeczaé
postepowi, ktory sie dokonat. Nie widze problemu w $wietowa-
niu z okazji pojawienia si¢ dobrych zmian i kontynuowaniu wal-
ki o lepsze jutro. Jestem ,mozliwista”. A postep, jakiego dokonali-
$my, $wiadczy o tym, ze postanie wszystkich dziewczat i chlopcow
do szkot jest mozliwe, wiec musimy ciezko pracowaé, aby to osiag-
naé. Samo si¢ nie zrobi. A jesli stracimy nadzieje z powodu glu-
pich stereotypow, moze w ogole do tego nie dojs¢. Utrata nadziei
jest prawdopodobnie najgorsza konsekwencjg instynktu pesymizmu
oraz wynikajacej z niego ignorancji.

Jak kontrolowac instynkt pesymizmu

Jak mozemy pomodc naszym umystom uwierzy¢, ze sytuacja sie po-
prawia, gdy wszystko wokot krzyczy co§ przeciwnego?

Zte i lepsze

Rozwigzaniem nie jest rownowazenie wszystkich negatywnych wia-
domosci pozytywnymi. Ryzykujemy wowczas, ze zbladzimy w prze-
ciwnym kierunku i zaczniemy oszukiwaé samych siebie, koncentru-
jac sie jedynie na dodajgcych otuche historiach. Przypominatoby to
réwnowazenie zbyt duzej ilosci cukru zbyt duzg iloscig soli. Moze
i takie rozwigzanie byloby bardziej ekscytujace, ale ze szkoda dla na-
szego zdrowia.

Jesli chodzi 0 mnie, to najlepszym rozwiazaniem jest pamietanie
o dwoch kwestiach.

Gdy styszymy, jak ktos moéwi, ze jest coraz lepiej, mamy wrazenie,
ze chce powiedzie¢: ,nie martw sie”, ,,odprez sie” czy nawet ,,spdjrz
w drugg strone”. Lecz gdy ja opowiadam o postepie, mam co$ inne-
go na mysli. Na pewno nie zachecam do ignorowania powaznych
problemo6w istniejgcych na $wiecie. Twierdze, ze rzeczy mogg by¢
zarOwno w ztym, jak i lepszym stanie.

Spojrzmy na $wiat jak na wczeéniaka lezacego w inkubatorze.
Stan noworodka jest krytyczny. Oddychanie, tetno oraz inne istotne
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parametry s nieustannie monitorowane, tak aby natychmiast do-
strzec jakiekolwiek zmiany. Po tygodniu dziecko ma sie znacznie
lepiej. Wszystkie parametry sie poprawily. Jednak musi pozostac¢
w inkubatorze, poniewaz stan nadal jest krytyczny. Czy ma sens
twierdzenie, ze stan dziecka sie poprawia? Oczywiscie. Czy prawdzi-
we jest stwierdzenie, ze znajduje sie¢ ono w ztym stanie? Oczywiscie.
Czy utrzymywanie, ze ,sytuacja sie poprawia” sugeruje, ze wszystko
jest w najlepszym porzadku, a my mozemy sie odprezy¢ i porzucié
zmartwienia? W zadnym wypadku. Czy powinni§émy wybieraé po-
miedzy zlg sytuacjg a poprawa? Na pewno nie. Oba te stany moga
istnie¢ jednoczesnie. Jest Zle, ale i lepiej. Jest lepiej, ale i zle.

Tak wiasnie powinni$my postrzegaé obecny stan §wiata.

Spodziewaj sie ztych wiadomosci

Kolejnym sposobem na kontrolowanie instynktu pesymizmu jest
nieustanne oczekiwanie ztych wiadomosci.

Pamietaj, ze media i aktywisci wykorzystuja dramatyczne hi-
storie, aby przyciggnaé nasza uwage. Pamietaj, ze zle wiadomosci
majg wiecej dramatyzmu niz opowieSci o charakterze neutralnym
lub pozytywnym. Pamietaj, jak latwo jest stworzy¢ historie o kry-
zysie na podstawie chwilowego spadku na wykresie, gdy wyciag-
nie sie go z kontekstu dlugoterminowego postepu. Pamietaj, ze zyjemy
w transparentnym, globalnie powiazanym $wiecie, w ktérym informo-
wanie o czyim§ cierpieniu jest tatwiejsze niz kiedykolwiek wczesniej.

Gdy docierajg do nas straszne doniesienia, sprobujmy sie uspo-
koi¢, zadajac sobie pytania: Czy gdyby zaszla réwnie pozytyw-
na zmiana, uslyszelibysmy o niej? Nawet gdyby doszto do setek ta-
kich zmian, czy uslyszelibysmy o tym? Czy kiedykolwiek dochodzg
do nas informacje o dzieciach, ktore nie utonely? Czy dostrzegam
spadek liczby utonie¢ dzieci albo zgonéw z powodu gruflicy, gdy
spogladam przez okno, stucham wiadomosci lub czytam materia-
ly promocyjne organizacji charytatywnych? Pamietaj, ze zmiany na
lepsze mogg zachodzié czesciej, niz nam si¢ wydaje, ale informacje
o nich trudniej do nas docieraja. To ty musisz do nich dotrze¢. (Gdy
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przyjrzysz sie statystykom, zobaczysz, ze pozytywne transformacje s3
wszechobecne.)

Jesli wezmiesz sobie do serca moje rady, twoje dzieci i ty bedzie-
cie mogli oglada¢ wiadomoéci bez codziennego poczucia beznadziei.

Nie cenzorujmy historii

Tworzac przekoloryzowang wersje historii, pozbawiamy siebie oraz
nasze dzieci prawdy. Wspomnienia o przerazajgcej przeszto$ci mogg
napawac lekiem, ale stanowig wspaniale zrodlo informacji. Pozwa-
laja nam doceni¢ to, co udalo sie osiggna¢ i wzbudzaja w nas po-
czucie nadziei, ze przyszle pokolenia, podobnie jak te z przesztosci,
pokonaja problemy i kontynuowaé beda dlugoterminowe tenden-
cje prowadzgce do pokoju, dobrobytu i rozwigzywania $wiatowych
probleméw.

Chciatbym podziekowa¢... spoteczenstwu

Gdy 65 lat temu z trudem lapatem oddech zanurzony w rowie pet-
nym uryny na szwedzkich przedmiesciach zamieszkanych przez ro-
botnikéw, nie spodziewatem sie, ze pierwszy z rodziny pojde na
studia. Nie podejrzewalem tez, ze zostane profesorem zdrowia pu-
blicznego, bede podrézowat do Davos i przekonywal swiatowej kla-
sy ekspertow, ze wiedzg mniej o sytuacji na $§wiecie niz szympansy.

Oczywiscie wtedy nie znalem globalnych tendencji. Musiatem
sie ich nauczyé. Jedynym sposobem, aby pozna¢ rézne czynniki pro-
wadzace do $mierci ludzi oraz to, jak zmieniajg sie one w czasie, jest
rejestrowanie kazdego przypadku i jego przyczyny, a nastepnie stwo-
rzenie zbiorczego zestawienia. To niezwykle czasochtonne. Na swie-
cie istnieje tylko jeden taki zbior danych — Globalne obcigzenie
chorobami. Gdy przeanalizowatem je wiele lat pozniej, okazalo sie,
ze mdj niemal $miertelny wypadek nie byl wyjatkiem. Dzieci poni-
zej piatego roku zycia zamieszkujace kraje na poziomie 3 czesto tra-
cily w ten sposob zycie.
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Instynkt pesymizmu

Wiedziatem tylko, ze nie mogtem sie poruszyé. Po chwili pojawi-
ta sie moja babcia i mnie uratowata. A potem szwedzkie spoteczen-
stwo pozwolito mi rozwija¢ sie¢ dale;.

W ciggu calego mojego zycia Szwecja przeskoczyta z poziomu 3
na poziom 4. Wynaleziono lekarstwo przeciw gruzlicy i moja mama
wyzdrowiata. Czytata mi ksigzki, ktore wypozyczata z publicznej bi-
blioteki. Za darmo. Pierwszy z rodziny skoficzylem wiecej niz szesé
klas szkoly podstawowej, a nawet poszedtem na studia. Takze dar-
mowe. Zdobylem dyplom lekarza. Za darmo. Oczywiscie nic nie jest
darmowe. Za wszystko ptaca podatnicy. Gdy w wieku trzydziestu lat,
jako ojciec dwojki dzieci, zachorowalem po raz pierwszy na raka, by-
tem leczony w ramach najlepszego na $wiecie systemu opieki zdro-
wotnej. Takze za darmo. Moje zycie i sukcesy zawsze zalezaly od in-
nych. Dzieki mojej rodzinie, bezptatnej edukacji oraz stuzbie zdrowia
przeszedtem dtuga droge od tamtego rowu do Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Sam nigdy bym tego nie dokonat.

W obecnych czasach Szwecja plasuje sie na poziomie 4, co ozna-
cza, iz jedynie troje dzieci na 1000 umiera przed osiagnieciem pig-
tego roku zycia i tylko 1% z tych zgonéw spowodowany jest uto-
nieciem. Ogrodzenia, przedszkola, kampanie dotyczace stosowania
kamizelek ratunkowych, lekcje plywania, ratownicy na publicznych
basenach — to wszystko kosztuje. Utoniecia dzieci to jedno z wielu
przerazajacych zjawisk, ktore udato sie prawie catkowicie wyelimi-
nowaé wraz ze wzrostem dobrobytu. To wtasnie nazywam postepem.
Takie same zmiany zachodza na calym $wiecie. Wickszos¢ pafistw
rozwija sie w szybszym tempie, niz Szwecja kiedykolwiek byta w sta-
nie. I to w duzo szybszym.



Chciatbym podziekowaé... spoteczenistwu

Factfulness — otworz oczy na fakty

N

3‘\l

Idea factfulness to... rozpoznawanie wiadomosci o zabarwie-
niu negatywnym oraz pamietanie, ze informacje o ztych wydarze-
niach docierajg do nas predzej. Gdy sytuacja sie poprawia, czesto
o tym nie styszymy. W rezultacie mamy zbyt negatywny obraz ota-
czajacego nas $wiata, co z kolei wywotuje stres.

Aby kontrolowaé instynkt pesymizmu, powinnismy spodziewaé
sie ztych wiadomosci.

e Lepsze i zle. Sprobuj poéwiczy¢ rozrdznianie pomiedzy aktu-
alnym stanem rzeczy (np. zly) a kierunkiem zmian (np. lep-
szy). Pamietaj, ze sytuacja moze by¢ jednoczesnie zla, ale ule-
gajaca poprawie.

e Dobre wiadomosci to nie wiadomosci. Dobre wiadomosci
prawie nigdy nie trafiaja do mediow. Dlatego styszymy nie-
mal wylagcznie negatywne informacje. Zadaj sobie pytanie,
czy réwnie pozytywne doniesienia dotarlyby do ciebie.

e Stopniowe postepy to nie wiadomosci. Gdy tendencja pod-
lega stopniowej zmianie na lepsze, z okresowymi spadkami,
z wiekszym prawdopodobienistwem zauwazysz te spadki niz
ogolny postep.

e Wigksza liczba wiadomosci nie przeklada sie na wigksze
cierpienie. Zle doniesienia pojawiajace sie z wiekszg czesto-
tliwoscig czasami wynikajg z lepszej obserwacji otaczajacego
nas cierpienia, a nie z pogarszajacego si¢ stanu Swiata.

e Strzez sie wyidealizowanej przesztosci. Ludzie czesto ideali-
zujg swoje wczesniejsze doswiadczenia, a narody historie.



Rozdziat trzeci

Instynkt prostej linii

O tym, dlaczego wiecej uratowanych oznacza mniej ludzi,
dlaczego wypadki samochodowe sa jak ubytki w zebach,
i o tym, dlaczego mozna poréwnaé mojego wnuczka
do ludnosci na §wiecie

Najstraszniejszy wykres, jaki widziatem

Statystyki potrafig by¢ przerazajace. Dwudziestego trzeciego wrzes-
nia 2014 roku siedzialem przy swoim biurku w biurze fundacji
Gapminder w Sztokholmie. Gdy zobaczylem na pewnym wykresie
linie, poczutem strach. Od sierpnia martwitem si¢ wybuchem epi-
demii Eboli w Afryce Zachodniej. Podobnie jak inni widzialem tra-
giczne obrazy w mediach przedstawiajgce ludzi umierajacych na
ulicach Monrovii, stolicy Liberii. Jednak w swojej pracy czesto sly-
szalem o naglych wybuchach epidemii $miertelnych choréb i po-
dejrzewatem, ze jak w wiekszosci przypadkow, i te ogniska choroby
uda sie wkrotce ugasi¢. Jednak wykres sporzadzony przez Swiatowa
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Najstraszniejszy wykres, jaki widzialem

Organizacje Zdrowia zszokowal mnie i przerazit, a tym samym skto-
nit do dziatania.

Badacze zebrali wszystkie dane dotyczace zachorowan na Ebole
od poczatku wybuchu epidemii i postuzyli sie nimi, aby obliczyé¢ prze-
widywany dzienny wzrost nowych przypadkéow w okresie do konica
pazdziernika. Wedtug tego wykresu po raz pierwszy liczba zachorowan
nie rosta zgodnie z linig prosta: 1, 2, 3, 4, 5, ale ulegata podwojeniu: 1,
2,4, 8, 16. Kazda zarazona osoba przed $miercig zarazata srednio ko-
lejne dwie osoby. W rezultacie liczba pojawiajacych sie kazdego dnia
nowych przypadkéw podwajata sie co trzy tygodnie. Wykres pokazy-
wal prognozowane rozmiary epidemii, przy zalozeniu, ze kazda zainfe-
kowana osoba zarazi dwie kolejne. Efekt podwajania jest przerazajacy!

Po raz pierwszy o skutkach dwukrotnego wzrostu przekonatem
sie w szkole. Wedtug hinduskiej legendy Bog Kryszna poprosit o jed-
no ziarenko ryzu na pierwszym kwadracie szachownicy, nastepnie
o dwa ziarenka na drugim polu, cztery ziarenka na trzecim, a potem
o osiem i tak dalej, podwajajac liczbe ziaren przy kazdym kolejnym
kwadracie. Gdy doszedt do ostatniego z sze$¢dziesieciu czterech pdl,
mial juz 18 446 744 073 709 551 615 ziaren ryzu. Jest to liczba wy-
starczajgca do zakrycia powierzchni Indii warstwg o grubosci trzy
czwarte metra. Wszystko, co ulega podwojeniu, roénie duzo szybciej,
niz sie mozemy spodziewaé. Wiedzialem wiec, ze sytuacja w Afry-
ce Zachodniej wkrotce stanie sie naprawde ciezka. Liberia znalaz-
la sie na skraju katastrofy gorszej niz niedawno zakoficzona wojna
domowa. Co gorsza, epidemia nieuchronnie miata si¢ rozszerzyé na
caly $wiat. W przeciwienistwie do malarii wirus Ebola rozprzestrze-
nia sie szybko bez wzgledu na klimat, moze by¢ przenoszony podczas
podrézy powietrznych, moze przekracza¢ granice i oceany w orga-
nizmach niczego nieswiadomych zarazonych pasazerow. A do tego
wszystkiego brakowato skutecznego leku na te chorobe.

Ludzie juz umierali na ulicach. W ciggu dziewieciu tygodni
(okres, w ktorym zachodzg trzy cykle podwojenia liczby zachoro-
wari) sytuacja stanie sie dramatyczna. Kazde trzytygodniowe opdz-
nienie w rozwigzaniu problemu oznaczalo dwa razy wiecej za-
razonych i dwa razy wiecej potrzebnych $rodkéw, by opanowaé
epidemie. Ebola musiata zosta¢ zatrzymana w ciggu kilku tygodni.
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Instynkt prostej linii

Wszyscy w Gapminder zmieniliSmy swoje priorytety i zaczeli$my
analizowa¢ dane oraz nagrywaé filmy informacyjne wyjasniajace po-
wage sytuacji. Dwudziestego pazdziernika odwolatlem wszystkie umo-
wione spotkania na nastepne trzy miesigce i poleciatem do Liberii, ma-
jac nadzieje, ze moje dwudziestoletnie doswiadczenie w analizowaniu
zagadnienia epidemii na rolniczych terenach Afryki Subsaharyjskiej
moze si¢ przydaé. Przebywalem w Liberii trzy miesigce. Po raz pierw-
szy nie spedzitem Swiat Bozego Narodzenia i Sylwestra z mojg rodzing.

Podobnie jak reszta $wiata, zbyt pézno zrozumiatem skale i po-
wage kryzysu spowodowanego wirusem Ebola. Zatozytem, ze liczba
zarazonych rosnie w linii prostej, a w rzeczywistosci ulegata ona po-
dwojeniu. Gdy zdatem sobie z tego sprawe, zaczalem dziataé. Zato-
walem jednak, ze nie zrobitem tego wczesniej.

Megastereotyp: sSwiatowa populacja wcigz rosnie
I rosnie

W dzisiejszych czasach zwrot ,zrownowazony rozwdj” znajduje sie
niemal w kazdym tytule konferencji, na ktére jestem zapraszany.
Jedna z najwazniejszych zmiennych w réwnaniu dotyczacym zrow-
nowazonego rozwoju jest wielkos$é¢ swiatowej populacji. Przeciez na-
sza planeta moze pomiesci¢ tylko okreslong liczbe ludzi. Prawda?
Gdy zaczalem ankietowaé moja publicznoéé podczas konferencji
pos$wieconych zrownowazonemu rozwojowi, zalozylem, ze znaja oni
podstawowe fakty dotyczace wzrostu liczby ludnosci. Rzadko az tak
bardzo sie mylitem.

Dochodzimy w ten sposéb do trzeciego instynktu — instynktu
prostej linii — oraz trzeciego megastereotypu: btednego przekonania,
ze liczba ludnos$ci na $wiecie wciaz roénie. Zwr6¢my prosze uwage
na stowo ,wciaz”, ktére celowo podkreslitem. Wtasnie to stowo sta-
nowi problem.

To prawda, ze liczba ludnoéci roénie. I to w szybkim tempie.
W ciggu kolejnych 13 lat na ziemi przybedzie okoto miliarda ludzi.
To nie wynika ze stereotypowego sposobu myslenia. Jednak nie po-
winni$my mowié, ze liczba ta ,wciaz” rosnie. Stowo to sugeruje, ze
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Megastereotyp: §wiatowa populacja wciaz ro$nie i ro$nie

jesli nic nie zrobimy, ludzi na ziemi bedzie przybywato, a zatem po-
trzebne sg drastyczne kroki, aby zatrzymac ten wzrost. [ to juz jest
stereotypowe mys$lenie. Wydaje mi sie, ze opiera si¢ ono na tym sa-
mym instynkcie, ktory powstrzymal mnie i reszte $wiata przed weczes-
niejsza interwencja podczas epidemii wirusa Ebola. Instynkt pros-
tej linii.

Rzadko kiedy brakuje mi stow, ale tak wtasnie sie stalo, gdy za-
datem mojej publicznosci nastepujgce pytanie. Miato to miejsce
podczas konferencji dla nauczycieli w Norwegii (nie chce zbyt suro-
wo krytykowaé Norwegow; to samo moglo sie wydarzyé na przyktad
w Finlandii). Wielu z tych nauczycieli uczylo o $wiatowych tren-
dach w ramach zaje¢ z nauk spotecznych. Gdy odwrécitem sie i zo-
baczytem na ekranie wyniki ankiety przeprowadzonej podczas wy-
ktadu, odebralo mi mowe. PomyS$latem wowczas, ze urzadzenie do
zliczania odpowiedzi musiato sie popsué.

Pytanie numer 5

Na $wiecie zyje okoto 2 miliardéw dzieci w wieku

0-15 lat. lle dzieci bedzie w 2100 roku wedtug szacunkéw
Organizacji Narodéw Zjednoczonych?

LICZBA DZIECI NA SWIECIE

Populacja w wieku 0-14 lat
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Instynkt prostej linii

Zanim zadalem to pytanie, uprzedzitem nauczycieli, ze jed-
na z odpowiedzi opiera sie na prognozach ONZ, a pozostate dwie
zmyS§litem.

Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan, szympansy uzy-
skalyby wynik na poziomie 33%. A nauczyciele w Norwegii? Tyl-
ko 9%. Bytem zdumiony. Jak to mozliwe, ze grupa ludzi odgrywajaca
tak istotng role w spoleczenistwie osiggneta tak niski wynik? Czego
oni uczg dzieci?

Mialem nadzieje, ze to wina popsutego urzadzenia zliczajacego
odpowiedzi. Urzadzenie bylo jednak sprawne. Podobnie niskie wy-
niki uzyskalismy w badaniu opinii publicznej. W Stanach Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Niemczech, Francji, Australii
85% ankietowanych wybralo bledne odpowiedzi. (Szczegétowe wy-
niki poszczegdlnych krajow znajdujg sie w zataczniku.)

A co z ekspertami na Swiatowym Forum Ekonomicznym? Od-
powiedzieli duzo lepiej niz opinia publiczna. Doréwnali prawie
szympansom — 26% ankietowanych wybrato poprawna odpowiedz.

Kiedy po zakoniczeniu konferencji dla nauczycieli na spokojnie
analizowalem te wyniki, zaczatem dostrzega¢ skale problemu. Licz-
ba majacych sie narodzi¢ dzieci jest istotng informacjg przy two-
rzeniu prognoz dotyczacych $wiatowej populacji oraz dla debaty
o zrownowazonym rozwoju. Jeéli blednie okreslimy te liczbe, cala
reszta tez nie bedzie sie zgadza¢. Mimo to prawie zaden ze $wiet-
nie wyksztalconych i wplywowych ludzi, ktorych poddalismy ankie-
cie, nie miat pojecia o tym, co do czego zgadzaja sie wszyscy eksper-
ci do spraw populacji. Liczby sg dostepne w Internecie, na stronie
ONZ, lecz darmowy dostep do danych nie przektada sie na wiedze,
jesli nie wlozymy w to nieco wysitku. Wedlug ONZ wtasciwa odpo-
wied? to C; prosta linia na samym dole. Eksperci ONZ przewidu-
ja, ze w 2100 roku na $wiecie beda zyly 2 miliardy dzieci, czyli tyle
samo, ile w dzisiejszych czasach. Nie spodziewajg sie dalszego wzro-
stu liczby urodzen, zatem linia na wykresie nie bedzie prosta. Nie-
dhugo wroce do tego tematu.
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Instynkt prostej linii

Instynkt prostej linii

Ponizszy wykres pokazuje zmiany w liczebno$ci §wiatowej populacji
od roku 8000 p.n.e. Wtedy wiasnie rozwinelo sie rolnictwo.

SWIATOWA POPULACJA OD ROKU 8000 P.N.E. DO DZISIAJ

X ) - 7.6 miliarda
71 Liczba ludzi w miliardach 2017
6
5
4
3
21 10000 lat temu — poczatek rolnictwa L,
11 5 milionéw ludzi Czama Smierc
0 e/
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Zrédto: Gapminer[17] na podstawie Biraben, McEvedy i Jones, Maddison[2] i UN-Pop[1]

Liczebno$¢ $wiatowej populacji wynosita wowczas okoto 5 mi-
lionéw ludzi rozrzuconych wzdhuz linii brzegowej oceanéw i rzek
na calej Ziemi. Catkowita liczba ludzi byta wiec mniejsza niz liczba
mieszkancow jednej z naszych nowozytnych metropolii: Londynu,
Bangkoku czy Rio de Janeiro.

Populacja rosta powoli przez 10 000 lat, az w koricu osiggneta
1 miliard w roku 1800. Wowczas co$ sie wydarzylo. W ciggu nas-
tepnych 130 lat pojawily sie dodatkowe 2 miliardy ludzi, a kolejne
4 miliardy przyszly na §wiat w ciggu kolejnych 100 lat. Oczywiscie
ludzie widzac tak szybki wzrost liczby ludnosci, zaczynaja sie mar-
twi¢, poniewaz zdaja sobie sprawe, ze nasza planeta ma ograniczone
zasoby. Wydaje sie wiec, ze §wiatowa populacja wciaz rosnie i to
w bardzo duzym tempie.

Gdy patrzysz na lecacy w twoim kierunku kamien, zwykle mo-
zesz przewidzieé, czy cie uderzy. Nie potrzebujesz liczb, wykresow,
arkuszy kalkulacyjnych. Twoje oczy i mozg obliczaja trajektorie lotu
i wowczas wiesz, czy musisz sie odsuna¢. Automatyczne wizualne
przewidywanie pomagalo naszym przodkom w przezyciu. Umiejet-
no$¢ ta jest nadal uzyteczna. Jadac samochodem, nieustannie prze-
widujemy, gdzie znajdg sie inne samochody w ciggu kolejnych kil-

ku sekund.
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Instynkt prostej linii

Niestety nasza intuicja ,prostej linii” nie zawsze jest wiarygod-
nym przewodnikiem we wspolczesnym zyciu.

Na przyklad gdy patrzymy na wykres liniowy, trudno nie wyobra-
zaé sobie prostej linii, ktora wykracza poza pole wykresu i prowadzi
w przysztosé. Na ponizszym wykresie dotyczacym liczby ludnosci do-
dalem przerywana linie, aby pokaza¢ prognozy instynktownie two-
rzone przez ludzi. Nic dziwnego, ze budza one ich niepokdj.

SZACOWANA LICZBA LUDNOSCI W PRZYSZLOSCI
151 Liczba ludzi w miliardach
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Zrédio: Gapminder[17] na podstawie Biraben, McEvedy i Jones, Maddison[2] i UN-Pop[1]

Podam teraz kolejny przyktad, ktory zapewne jest ci blizszy. Mj
najmlodszy wnuk Mino mierzyt 50 centymetréw w chwili urodzin.
W ciggu 6 miesiecy urdst do 67 centymetréw. Imponujacy wzrost
o 17 centymetréw. Imponujacy, ale tez przerazajacy. Spdjrzmy na
wykres wzrostu. Dodatem lini¢ prosta bedaca prognoza na przy-
szlos¢. Przerazajace, prawda!?

Gdyby Mino wciaz rost, w dniu trzecich urodzin mierzylby 152
centymetry. A w wieku 10 lat mialby 406 centymetréw. A potem co?
To nie moze trwaé wiecznie! Kto§ musi podja¢ drastyczne kroki! Ro-
dzice Mina powinni przebudowa¢ dom albo znalez¢ jakies lekarstwo!
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Instynkt prostej linii

SZACOWANY WZROST MINA
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Zrodio: Magnus i Pia

Jak wida¢ intuicja, ktéra podpowiada nam prosta linig, w tym przy-
padku wprowadza w btad. Dlaczego to takie oczywiste? Poniewaz mamy
doswiadczenie w kwestii wzrostu ludzkiego ciata. Wiemy, ze Mino nie be-
dzie r6st wiecznie. Nigdy nie spotkali$my czterometrowej osoby. Zaktada-
nie, ze tendencja wzrostowa bedzie kontynuowana wedhug linii prostej,
jest niedorzeczne. Lecz gdy temat nie jest nam dobrze znany, zaskakuja-
co trudniej jest nam zrozumied, jak absurdalne moze by¢ takie zatozenie.

Eksperci pracujacy w wydziale ludnosciowym ONZ maja do-
$wiadczenie w obliczaniu rozmiaru populacji. Na tym polega ich
praca. Oto ich prognozy.

SWIATOWA POPULACJA — PROGNOZA ONZ .. ,2100
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Instynkt prostej linii

Liczba ludnosci wynosi dzi§ 7,64 miliarda i rzeczywiscie roénie
w szybkim tempie. Mimo wszystko przyrost populacji zaczal wyha-
mowywac i eksperci ONZ sg niemal pewni, ze przez nastepne dzie-
sieciolecia bedzie nadal zwalnial. Przewiduja, ze do konca stulecia
krzywa populacji zatrzyma sie na poziomie pomiedzy 10 a 12 miliar-
dami ludzi.

Ksztatt krzywej populacji

Aby zrozumieé, jaki ksztalt ma krzywa populacji, musimy zrozu-
mieé, skad bierze sie wzrost liczby ludnosci.

Dlaczego liczba ludnosci wzrasta?

Pytanie numer 6
ONZ przewiduje, ze do roku 2100 populacja na $wiecie
zwiekszy sie o kolejne 4 miliardy ludzi. Z jokiego powodu?
[0 A wzroénie liczba dzieci ponizej 15 roku zycia,
[J B wzroénie liczba oséb dorostych w wieku 15-74 lat,
[0 C wzroénie liczba ludzi w podesztym wieku powyzej
74 roku zycia.

Tym razem nie bede zwlekal z podaniem poprawnej odpowie-
dzi — jest nig odpowied? B. Eksperci sgq przekonani, ze liczba lud-
noéci bedzie nadal rosta, gtéwnie z powodu wzrostu liczby os6b do-
rostych, a nie dzieci czy tez osob starszych. Oto wykres populacii,
ktory juz pokazywalem, ale tym razem rozdzielitem od siebie dzie-
ci i osoby doroste.

Wedtug szacunkéw liczba oséb ponizej 15 roku zycia nie wzros-
nie, co wiemy juz z pytania znajdujacego sie na poczatku tego roz-
dziatu. Przyjrzyjmy sie blizej linii oznaczajacej liczebno$¢ dzieci. Czy
widzisz, kiedy zaczyna sie splaszczaé¢? Czy zauwazyles, ze ten pro-
ces juz sie rozpoczal? Zatrzymanie wzrostu liczby dzieci to nie prze-
widywania ekspertéw ONZ. Oni informujg o trwajacym juz
procesie. Radykalna zmiana, jaka musiala zaj$¢, aby powstrzymaé
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Ksztalt krzywej populacji

SWIATOWA POPULACJA — PROGNOZA ONZ
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gwaltowny przyrost populacji, to zatrzymanie wzrostu liczby uro-
dzeni. I ta zmiana wlasnie ma miejsce. Ale jak to mozliwe? Wszyscy
powinni$my o tym wiedziec.

Uwaga! Nastepny wykres bedzie najbardziej dramatyczny spo-
§rod wszystkich wykresow zamieszczonych w ksigzce. Widaé na nim
niesamowitg, naprawde rewolucyjng transformacje, jaka dokonata
sie w ciggu mojego zycia — spadek liczby dzieci przypadajacych na
jedng kobiete.

Gdy urodzitem sie w 1948 roku, na jedna kobiete przypadato
$rednio piecioro dzieci. Po roku 1965 liczba ta zaczeta spada¢ w nie-
spotykanym dotad tempie. Przez ostatnie 50 lat obnizyta sie do nie-
samowicie niskiego poziomu — nieco ponizej 2,5 dziecka na kobiete.

Ta dramatyczna zmiana dokonala sie réwnoczes$nie z innymi
zmianami, ktére opisalem w poprzednim rozdziale. Po tym, jak mi-
liardy ludzi wyszly ze skrajnej biedy, wiekszos¢ z nich podjeta decy-
zje 0 posiadaniu mniejszej liczby dzieci. Nie bylo juz potrzeby zakta-
dania duzych rodzin, aby zyskaé¢ dodatkows site robocza do pracy
na niewielkich rodzinnych gospodarstwach rolnych. Nie potrzebo-
wano rowniez duzej liczby dzieci, aby zabezpieczy¢ sie w razie §mier-
ci ktéregos z nich. Poziom wyksztalcenia kobiet i mezczyzn rost i za-
pragneli oni, aby ich dzieci takze otrzymaty dobre wyksztalcenie
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SREDNIA LICZBA DZIECI PRZYPADAJACA NA JEDNA KOBIETE OD 1800 ROKU DO DZISIAJ
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oraz mialy pod dostatkiem pozywienia. Oczywistym rozwigzaniem
byto rodzenie mniejszej liczby dzieci. Cel ten byl tatwy do zreali-
zowania dzieki cudownemu wynalazkowi w postaci wspotezesnych
srodkow antykoncepcyjnych, ktére pozwalajg rodzicom kontrolo-
waé liczbe urodzen bez koniecznosci rezygnowania z seksu.

Znaczacy spadek liczby dzieci przypadajacych na jedna kobiete be-
dzie trwal nadal, dopoki ludzie beda wychodzi¢ ze skrajnej biedy, kobie-
ty bedg otrzymywaly wyksztatcenie i bedg miaty dostep do $rodkow an-
tykoncepcyjnych oraz edukaciji seksualnej. Nie potrzeba drastycznych
§rodkow. Musimy jedynie kontynuowaé nasze dotychczasowe dzia-
tania. Nie sposéb co prawda przewidzie¢ tempa, w jakim w przyszto-
éci bedzie spada¢ ten wskaznik. Zalezy to bowiem od szybkosci, z jaka
wspomniane zmiany beda sie rozprzestrzenialy. Tak czy inaczej rocz-
na liczba urodzen na $wiecie ustabilizowala sie na pewnym poziomie,
co oznacza, ze okres szybkiego wzrostu populacji wkrotce sie skonczy.
Niedtugo osiggniemy maksimum pod wzgledem liczby urodzen.

Ale skoro liczba urodzen nie ro$nie, w jaki sposob w przyszlosci
pojawig sie szacowane cztery miliardy nowych dorostych? Przyleca
statkami kosmicznymi?
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Dlaczego liczba ludnosci przestanie rosna¢?

Ponizszy wykres ukazuje, jak zmieniaé sie bedzie §wiatowa popula-
cja pod wzgledem grup wiekowych co pietnascie lat, poczawszy od

roku 2015.

SWIATOWA POPULACJA W PRZYSZtOSCI Z PODZIALEM
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Zrédto: Brutalnie uproszczone przez Gapminder(29] na podstawie UN-Pop[2

Po lewej widzimy rozktad grup wiekowych siedmiu miliardow lu-
dzi zyjacych w 2015 roku: 2 miliardy ludzi w wieku 0-15 lat, 2 mi-
liardy pomiedzy 15 a 30 rokiem zycia oraz po miliardzie w przedzia-
tach wiekowych 30-45 lat, 45-60 lat i 60-75 Iat.

W 2030 roku pojawig sie dwa miliardy dzieci w wieku 0-15 Iat.
Pozostata czesé ludzkosci sie zestarzeje. Ci, ktorzy obecnie znajdu-
ja sie w przedziale wiekowym 0-15 lat, przejda do grupy oséb w wie-
ku 15-30 lat. Dwa miliardy ludzi, ktorzy teraz nalezg do grupy oséb
pomiedzy 15 a 30 rokiem zycia, znajdzie sie w przedziale wieko-
wym 30-45 lat. Obecnie zyje jeden miliard ludzi w wieku pomiedzy
30 a 45 rokiem zycia. Je§li wiec nie dojdzie do wzrostu liczby
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urodzen i nie wydtuzy sie srednia dtugo$¢ zycia, za okoto 15 lat licz-
ba 0sob dorostych zwiekszy sie o jeden miliard.

Dodatkowy jeden miliard dorostych, o ktérym mowa, nie jest
zatem efektem wickszej liczby urodzen. To dzieci i mtodzi dorosli,
ktorzy zyjg juz na Swiecie.

Przez nastepne trzy pokolenia wzorzec ten bedzie sie powtarzal.
W 2045 roku 2 miliardy ludzi z przedziatu 30-45 lat przejdzie do grupy
0sOb pomiedzy 45 a 60 rokiem zycia i liczba dorostych znowu zwiekszy
sie 0 jeden miliard. W roku 2060 dwa miliardy ludzi z grupy oséb w wie-
ku 45-60 lat znajdzie sie w przedziale wiekowym 60-75 lat i w ten sposob
przybedzie kolejny miliard ludzi. Spojrzmy jednak, co sie wydarzy poz-
niej. Od roku 2060 kazde pokolenie liczace 2 miliardy zostanie zastgpio-
ne przez kolejne 2 miliardy. Szybki wzrost liczby ludnosci zatrzyma sie.

Do duzego przyrostu populacji dojdzie zatem nie z powodu wiek-
szej liczby dzieci na $wiecie ani nie dlatego, ze starsi ludzie bedg
zy¢é dtuzej. Tak na marginesie eksperci ONZ przewiduja, ze do 2100
érednia dtugo$¢ zycia wydtuzy sie o okoto 11 lat, dodajac w ten spo-
s6b jeden miliard ludzi do ogoélnej liczby ludnoéci, ktora osiagnie
11 miliardéw. Duzy przyrost ludnoéci bedzie miat miejsce gtownie za
sprawg juz urodzonych dzieci, ktére w przysztosci dorosng i ,,dopet-
nig” wykres trzema miliardami dorostych. Ten efekt ,dopetnienia”
zajmie trzy pokolenia i na tym przyrost sie skonczy.

W taki wtasnie sposéb eksperci ONZ prognozuja przysztosé¢ po-
pulacji, zamiast dorysowywa¢ linie prosta biegnaca w przyszlosé.

(Opis ten jest duzym uproszczeniem. Wiele osob umiera przed
osiagnieciem 75 roku zycia i wielu rodzicow decyduje sie na dzieci
po trzydziestce. Ale nawet jeli uwzglednimy te fakty, nie wplynie to
znaczgco na ogdlng sytuacje demograficzng.)

W zgodzie z natura

Jesli przez dtuzszy czas liczba ludnosci nie ro$nie i krzywa populacyj-
na ma ksztalt linii ptaskiej, oznacza to, ze kazde pokolenie nowych
rodzicow jest tej samej wielkosci, co poprzednie pokolenie. Przez ty-
sigclecia az do roku 1800 krzywa populacyjna byla niemal ptaska.
Slyszeliscie stwierdzenie, ze ludzie kiedys zyli w zgodzie z naturg?
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No tak, istniala réwnowaga, ale proponuje zdja¢ rozowe okula-
ry. Do 1800 roku kobiety rodzily $rednio szescioro dzieci. Popula-
cja powinna wiec rosngé z kazdym pokoleniem. A jednak pozosta-
wala mniej wiecej na tym samym poziomie. Pamietasz, jak pisatem
o szkieletach dzieci odnajdywanych na starych cmentarzyskach?
Srednio czworo z szeiciorga dzieci nie dozywalo momentu, w kto-
rym sami stawali sie rodzicami. Pozostawalo wiec jedynie dwoje i to
one dawaty poczatek kolejnemu pokoleniu. Istniata réwnowaga. Nie
wynikata ona jednak z zycia w zgodzie z naturg. Ludzie umiera-
li w zgodzie z nig. To byly niesamowicie brutalne i tragiczne czasy.

Dzi$ ludzkosé po raz kolejny osiaga rownowage. Liczba rodzicow
juz nie roénie. Jednak u podloza tej rownowagi lezg zupelnie inne
przyczyny niz w przesztosci. Nowa réwnowaga jest bardziej ,,przyja-
zna”: przecietni rodzice majg dwoje dzieci i zadne z nich nie umiera.
Po raz pierwszy w historii ludzkosci zyjemy w stanie réwnowagi.

Liczba mieszkanicow naszej planety wzrosta z 3 miliardow w roku
1900 do 7 miliardow w roku 2000, poniewaz w XX wieku $wiato-
wa populacja przeszta z jednego rodzaju réwnowagi na drugi — byt to
wyjatkowy okres w historii ludzkoéci. Na dwoje rodzicow przypada-
to $rednio ponad dwoje dzieci, ktore dozywaly momentu, gdy same
stawaly sie rodzicami dla kolejnego pokolenia.

SWIATOWA POPULACIA Nowy rodzaj réwnowagi

Liczba ludzi w miliardach
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Obecnie dwa najmtodsze pokolenia sg liczniejsze od pozostatych.
Przyczyng takiego stanu rzeczy, to znaczy zjawiska ,wypelniania”,
jest przejéciowy okres braku rownowagi. Jednak udalo sie uzyskaé
nowy rodzaj stabilizacji — roczna liczba urodzeni juz nie rosnie. Jesli
odsetek 0sob zyjacych w skrajnej biedzie bedzie nadal spadal, a edu-
kacja seksualna i $rodki antykoncepcyjne beda docieraly do szersze-
go grona osOb na §wiecie, wowczas liczba ludnosci bedzie rosta szyb-
ko, ale tylko do momentu zakoficzenia procesu ,wypetniania”.

Zaraz, ale ,oni” nadal majg wiele dzieci

Po moich wyktadach, podczas ktorych prezentuje wspomniane juz
wykresy, ludzie podchodza do mnie przekonani, ze dane te mu-
szg by¢ btedne. ,Ludzie w Afryce i Ameryce Laciniskiej nadal majg
duzo dzieci. Podobnie jak religijne rodziny, ktore nie uznaja srod-
koéw antykoncepeyjnych” — mowig.

Dos$wiadczeni dziennikarze celowo wybierajg ekstremalne przy-
padki do swoich reportazy. W mediach czesto widzimy bardzo reli-
gijne osoby, zyjace zgodnie z tradycyjnymi lub pozornie wspolczes-
nymi zasadami, ktére z dumg prezentujg nam swoje wielodzietne
rodziny jako dowod wiary. Takie filmy dokumentalne, programy te-
lewizyjne oraz reportaze kreuja wrazenie, jakoby religijno$¢ wigzata
sie z posiadaniem licznego potomstwa. Lecz bez wzgledu na wyzna-
nie, bez wzgledu na to, czy chodzi o katolikow, zydéw czy muzulma-
noéw — rodziny te maja jedna ceche wspolna. Stanowig wyjatek!

W rzeczywistosci zwiazek pomiedzy konkretng religia a liczbg
dzieci przypadajaca na jedna kobiete nie jest tak wyrazny. W ksigzce
tej probuje dowies¢, ze media celowo wybieraja wyjatkowe historie,
a w rozdziale si6dmym obale mit dotyczacy religii i wielodzietnych
rodzin. Na razie skupmy sie na jedynym czynniku majacym ogrom-
ny wplyw na duzg liczbe potomstwa — jest nim skrajne ubostwo.

Dlaczego wiecej ocalonych oznacza mniej ludzi

Gdyby polaczy¢ wszystkich rodzicow zyjacych na poziomach 2, 3
i 4 ze wszystkich regionéw §wiata, wyznawcow roznych religii oraz
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ateistow, $rednia liczba dzieci przypadajaca na rodzing wyniostaby
dwoje. Nie zartuje! Dotyczy to rowniez obywateli miedzy innymi ta-
kich panstw, jak Iran, Meksyk, Indie, Tunezja, Bangladesz, Brazylia,
Turcja, Indonezja i Sri Lanka.

Wsrod najbiedniejszej czesci ludzkosci, stanowigcej 10% ogotu,
przecietna liczba dzieci nadal wynosi piecioro. Ponadto $rednio co
druga rodzina zyjaca w skrajnym ubostwie traci jedno z dzieci, za-
nim osiagnie ono 5 lat. To skandalicznie wysoka liczba, ale w po-
réwnaniu z niestychanie wysokimi wskaznikami $miertelnosci dzie-
ci z czasdw, gdy przyrost populacji byt zahamowany, sytuacja ulegla
poprawie.

SREDNIA LICZBA DZIECI W RODZINIE Z PODZIAtEM NA GRUPY DOCHODOWE, 2017
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Gdy ludzie styszg o rosngcej liczbie ludnosci, intuicja podpowia-
da im, ze sytuacja sie nie zmieni, jesli nie podejmiemy jakich$ kro-
kow. Intuicyjnie wyobrazajg sobie, ze trend ten bedzie utrzymywal
sie w przyszlosci. Pamietajmy jednak, w przypadku mojego wnuka
Mila nie byly potrzebne zadne drastyczne $rodki, aby zahamowaé
jego wzrost.

Melinda Gates prowadzi fundacje charytatywng wraz ze swoim
mezem Billem. Inwestujac miliardy dolaréw w podstawowsa opieke
medyczng i edukacje, uratowali miliony dzieci zyjacych w skrajnej
biedzie. Mimo to inteligentni ludzie dzialajacy w dobrej wierze nie-
ustannie kontaktuja sie z fundacjg Gateséw, twierdzac, ze powinni
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zaprzestaé swojej dziatalnosci. Wedtug nich jesli bedziemy ratowaé
ubogie dzieci, zabijemy naszg planete z powodu przeludnienia.

Mnie takze zdarzylo sie stysze¢ ten argument po niektorych mo-
ich wyktadach. Wygtaszali go ludzie, ktorzy prawdopodobnie mieli
dobre checi i pragneli uratowaé Ziemie dla przysztych pokolen. Wy-
daje sie, ze majq racje. Jeli wiecej dzieci przezyje, liczba ludnosci
bedzie wciaz rosnaé. Prawda? Nie! To bledne podejscie.

Ludzie zyjacy w skrajnej biedzie potrzebujg licznego potomstwa
z przyczyn, o ktorych juz wspomniatlem — dzieci pelnig funkcje do-
datkowej sity roboczej, a ponadto stanowig swego rodzaju zabezpie-
czenie w przypadku $mierci ktorego$ z rodzenistwa. To w krajach
z najwyzszym wskaznikiem $miertelno$ci dzieci, takich jak Somalia,
Czad, Mali i Niger, kobiety rodzg najwiecej potomstwa — od piecior-
ga do o$miorga. Gdy rodzice widzg, ze dozywajg one dorostosci, gdy
nie s juz wykorzystywane jako sita robocza i gdy kobiety otrzymuja
wyksztalcenie oraz wiedze, a przy tym majg dostep do srodkoéw anty-
koncepcyjnych, zarowno mezczyzni, jak i kobiety z roznych kregow
kulturowych i wyznan zaczynaja marzyé o mniejszej rodzinie i do-
brze wyedukowanym potomstwie.

,Ody pomagamy biednym dzieciom, liczba ludno$ci weciaz ros-
nie”. Brzmi prawdziwie, ale tak naprawde jest doktadnie odwrot-
nie. To zwlekanie z ucieczkg ze skrajnej biedy sprawia, ze liczba lud-
nosci wciaz ro$nie. Kazde pokolenie wychowane w ubostwie bedzie
sprowadzalo na $wiat jeszcze liczniejsze kolejne pokolenie. Jedy-
nym sprawdzonym sposobem na ograniczenie przyrostu populacji
jest wyeliminowanie biedy i zapewnienie ludziom lepszych warun-
kow bytowych, w tym edukacji i srodkéw antykoncepcyjnych. Tylko
wtedy rodzice podejmujg decyzje o zakladaniu mniejszych rodzin.
Ta zmiana zachodzi juz na calym §wiecie, ale konieczne bylo obnize-
nie wskaznika $miertelnosci dzieci.

Jak dotad nasza dyskusja nie dotkneta jeszcze najwazniejszej
kwestii, to znaczy moralnego obowigzku, aby pomagaé ludziom
uciec od udreki i upokorzenia wynikajacego z zycia w ubdstwie.
Twierdzenie, ze musimy ratowaé planete dla przysztych, jeszcze nie-
narodzonych, pokolen, nie do kofica mnie przekonuje, gdy ludzie
cierpig w dzisiejszych czasach. Jednak jesli chodzi o $miertelnos¢
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dzieci, nie musimy wybiera¢ pomiedzy teraZniejszo$cig a przyszlto-
$cig albo pomiedzy sercem a rozumem. Wszystko prowadzi w jed-
nym kierunku. Powinni$émy zrobi¢, co w naszej mocy, aby ogra-
niczy¢ $miertelno$¢ dzieci, nie tylko z uwagi na wspolczucie dla
zyjacych w cierpieniu nieletnich, ale takze dla dobra catego $wia-
ta teraz i w przysztosci.

Dwie cudowne zmiany w dziedzinie
zdrowia publicznego

W 1972, rok po odzyskaniu przez Bangladesz niepodlegto-
éci, kobiety zyjace w tym kraju rodzily §rednio siedmioro
dzieci, a przecietna dtugosé¢ zycia wynosita 52 lata. Dzisiaj
$rednia liczba dzieci przypadajaca na kobiete w Banglade-
szu to dwoje, a noworodek moze oczekiwaé, ze dozyje 73
lat. W ciggu 40 lat Bangladesz przeszedt od beznadziei do
przyzwoitych warunkoéw zycia. Z poziomu 1 na 2. To cud,
przejawiajacy sie¢ niesamowitym postepem pod wzgledem
podstawowej opieki medycznej oraz wyzszym wskaznikiem
przezywalnosci dzieci. Wskaznik ten wynosi obecnie 97%.
W poréwnaniu ze wskaznikiem z pierwszych lat niepodle-
gloéci, gdy wynosit 80%, to ogromna poprawa. Teraz, gdy
rodzice mogg oczekiwaé, ze ich potomstwo dozyje wieku
dojrzatego, gtéwny powod posiadania wielodzietnej rodziny
zniknal.

W Egipcie w 1960 roku 30% dzieci umierato przed osigg-
nieciem pigtego roku zycia. Delta Nilu byla dla dzieci strasz-
nym miejscem, poniewaz cierpialy one z powodu wielu nie-
bezpiecznych choréb i niedozywienia. Wydarzyl sie jednak
cud. Egipcjanie wybudowali tame ausariska, doprowadzi-
li elektrycznosé do domodw, zorganizowali podstawowq opie-
ke medyczng, wyeliminowali malarie i uzdatnili wode pitna.
Drzisiaj wskaznik $miertelnosci egipskich dzieci wynosi 2,3%
i jest nizszy niz we Francji czy Wielkiej Brytanii w 1960 roku.
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Jak kontrolowa¢ instynkt prostej linii albo jak
zrozumied, ze nie wszystkie linie sg proste

Najlepszym sposobem na kontrolowanie tendencji do prognozowa-
nia wszystkiego zgodnie z linig prostg — czy to w zwiazku z rosnacg
liczbg ludnodci, czy w innych sytuacjach — jest pamietanie, ze krzy-
we zwykle wystepuja w przeroznych ksztattach. Wiele swiatowych
kwestii najlepiej odzwierciedlajg krzywe w ksztalcie litery S, pagor-
ka, linie pochyte, a nie linie proste. Oto kilka przyktadow. Kazdy
z wykresdéw pokazuje, jak poszczegdlne aspekty zycia zmieniajg sie
wraz z przechodzeniem przez kolejne poziomy dochodowe.

Linie proste

Linie proste wystepuja znacznie rzadziej, niz nam sie¢ wydaje, ale
niektore linie rzeczywiscie sg proste. Ponizej zamie$citem uproszczo-
na wersje wykresu, ktory pojawit sie juz w ksigzce, a przedstawia on
zaleznoéci pomiedzy wskaznikiem zdrowotnym a poziomem mate-
rialnym. W miejsce babelkéw mozemy narysowaé linie tam, gdzie
znajduje sie wiekszos¢ z nich. Jedne banki leza ponizej, inne powy-
zej, ale widaé, ze w wiekszosci skupiajg sie wokot linii proste;.

Na tym wykresie pieniadze i zdrowie idq ramie w ramie. Patrzac
tylko na linie, nie widzimy jednak, ktéry z tych czynnikéw jest nad-
rzedny ani jaki jest miedzy nimi zwigzek. Moze to zdrowa populacja
wypracowuje wiekszy dochod. A moze bogate spoleczefistwo jest
w stanie zapewni¢ sobie lepsza ochrone zdrowia. Uwazam, ze oba te
zalozenia sg prawdziwe. Analizujac linie na wykresie, mozemy za to
wywnioskowaé, ze ogolnie rzecz biorgc, im wyzszy dochod, tym lep-
sze zdrowie.

Proste linie znajdziemy takze na wykresach poréwnujacych po-
ziom dochodu z poziomem wyksztalcenia, wiekiem zamazpojécia
u kobiet oraz wydatkami na rekreacje. Wyzszy dochdd idzie bowiem
w parze z przecietnie dtuzszg edukacja, poZniejszym zamazpdjsciem
oraz wiekszymi kwotami przeznaczanymi na rekreacje.
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LINIA PROSTA

Diuzsze zycie i wyzsze dochody idg ze soba w parze
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Srednia dtugo$¢ zycia (w latach)

60 -

Dochdéd (PKB per capita)

* ° °
ag o g *
POZIOM 1 $2600 POZIOM 2 s80s0 POZIOM 3 $24200 POZIOM 4
Dochéd wyrazony w USD w stafych cenach z 2011 roku z uwzglednieniem réznic cenowych
Zrédia: Bank Swiatowy[1], MFW(1], IHME[1], UN-Pop(1] i Gapminder(1,2,3,4]

WYKSZTALCENIE WIEK ZAMAZPOJSCIA REKREACJA
Srednia diugos¢ edukadji Sredni wiek kobiet wychodzacych Czes¢ dochodéw wydawana
w latach po raz pierwszy za maz na rekreacje i kulture
15 30 10%
10 25
50/0
5 20
0 - 0
P1 P2 P3 P4 15 P1 P2 P3 P4 0% P1 P2 P3 P4
Zrodia: Gapminder[3,44] T IHME[2] Zrédta: Gapminder(3,33]  Zrédta: Gapminder(3,45] na podstawie MOP[10]

Wykres w ksztatcie litery S

Gdy poréwnamy dochod z poziomem zaspokojenia elementar-
nych potrzeb, takich jak podstawowe wyksztalcenie czy szczepienia,
otrzymamy wykres w ksztalcie litery S. Na poziomie 1 linia biegnie
nisko i jest ptaska, potem szybko unosi si¢ na poziomie 2, poniewaz
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Instynkt prostej linii

powyzej poziomu 1 kraje moga pozwoli¢ sobie na bezptatng edu-
kacje podstawowg oraz szczepienia (najbardziej racjonalne pod
wzgledem kosztoéw rozwigzanie zdrowotne) dla niemal calej popu-
lacji. Tak jak my kupujemy lodowke i telefon komorkowy, gdy tyl-
ko nas na nie sta¢, kraje inwestuja w szkolnictwo podstawowe oraz
szczepienie, gdy tylko moga sobie na to pozwolié. Nastepnie krzy-
wa splaszcza si¢ na poziomie 3 i 4, poniewaz w tych krajach elemen-
tarne potrzeby obywateli sg zaspokajane. Krzywe siegajg maksymal-
nych wartoéci i taki stan rzeczy sie utrzymuje.

Jesli zapamietasz ten rodzaj krzywej, bedzie ci tatwiej rozezna¢
sie w sytuacji na §wiecie — na poziomie 2 niemal wszyscy moga sobie
pozwoli¢ na zaspokojenie swoich podstawowych potrzeb.

UMIEJETNOSC PISANIA LODOWKI
| CZYTANIA SZCZEPIENIA Procent gospodarstw domowych
Procent kobiet, ktére potrafig Procent dzieci jednorocznych, osiadajacych lodéwke
czytad i pisac ktére otrzymaty szczepienia lub zamrazarke

100% | 100% | 100% |
0% | 0% 0% »

P1 T P2 P3 P4 P1 P2 P3 P4 P1 T P2 P3 P4
Zrédta: Gapminder[3,21] i UNESCO[2 Zrédta: Gapminder(3,23], WHO[1] Zrédta: Gapminder(3] i USAID-DHS[1

Linie przypominajace zjezdzalnie

Krzywe przedstawiajace liczbe dzieci przypadajacych na jedng ko-
biete przypominaja zjezdzalnie na placu zabaw. Linia poczatkowo
jest plaska, nastepnie po osiggnieciu pewnego poziomu dochodu
schodzi w dot i znowu sie sptaszcza, pozostajac na dos¢ niskim po-
ziomie, ponizej dwojki dzieci na kobiete.

Jesli odejdziemy na chwile od wykreséw opartych na docho-
dach, dostrzezemy podobny ksztatt na wykresie dotyczacym kosz-
tow szczepien. Juz na poczatkowym etapie edukacji matematycz-
nej uczymy dzieci mnozenia. Jesli zastrzyk kosztuje 10 dolaréw, ile
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Jak kontrolowa¢ instynkt proste;j linii...

KSZTALT ZJEZDZALNI

Kropki moga tu przedstawiac kraje lub —w przypadku gdy dysponowalismy takimi
danymi — podziat populagji kraju na pie¢ grup dochodowych, z czego kazda odpowiada
20% ogdtu obywateli. Dane z wykresu pochodza z 2013 roku.

.

Liczba dzieci przypadajacych

na kobiete

POZIOM1  POZIOM2 | POZIOM3  POZIOM 4

Zrédio: Gapminder(3,47] na podstawie GDL[1], USAID-DHS[1], UNICEF-MICS[1] oraz OurWorldInData[10]

kosztuje milion zastrzykéw? Ludzie pracujacy w UNICEF potrafig li-
czy¢, jednak nie godzac sie na linie prosta, uratowali miliony dzie-
ci. Wynegocjowali ogromne kontrakty z firmami farmaceutycznymi,
w ktorych cene zredukowano do absolutnego minimum w zamian
za gwarancje dtugoterminowych kontraktéw. Jednak po wynegocjo-
waniu ceny minimalnej nie mozna juz zejé¢ nizej. Oto kolejny wy-
kres z linig w ksztalcie zjezdzalni.

Krzywe w ksztatcie pagorka

Pomidory bedg rosty, dopoki bedziesz je podlewal. Skoro potrze-
buja wiecej wody, dlaczego nie odkreci¢ szlaucha, aby wyhodowa¢
ogromny pomidor w sam raz na wystawe?! Oczywiscie wiesz, ze tak
to nie dziala. Chodzi o odpowiednie dozowanie. Zbyt mato wody,
roélina umiera. Zbyt duzo i koficzy sie tak samo. Uprawa pomido-
roéw jest mato skuteczna w bardzo suchych lub wilgotnych strefach
klimatycznych, natomiast w klimacie umiarkowanym jest wysoce
efektywna.
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Podobnie istniejg zjawiska rzadko wystepujace w krajach na po-
ziomie 1 i 4, ale powszechne w krajach o §rednim dochodzie — czy-
li w wiekszosci krajow.

Na przyktad stan uzebienia pogarsza si¢ wraz z przechodzeniem
z poziomu 1 na poziom 2, ale poprawia sie znowu na poziomie 4.
Whynika to z faktu, ze ludzie zaczynaja jes¢ stodycze, gdy tylko ich
na nie staé, ale rzady panstw dysponujg funduszami na powszechng
profilaktyke stomatologiczng dopiero na poziomie 3. Tak wiec zty
stan uzebienia jest wskaznikiem wzglednego ubdstwa na poziomie 4,
ale na poziomie 1 moze oznaczaé co§ przeciwnego.

Wykres przedstawiajacy wypadki samochodowe przybiera row-
niez ksztalt pagérka. W panistwach na poziomie 1 dochodzi do
mniejszej liczby wypadkéw komunikacyjnych w przeliczeniu na oso-
be, poniewaz ludzie nie posiadajg wielu samochodéw. W krajach
bedacych na poziomie 2 i 3 najbiedniejsi nadal przemieszczaja sie
pieszo, podczas gdy ci zamozniejsi podrézujg pojazdami mechanicz-
nymi — minibusami i motocyklami — lecz drogi, oznakowanie drogo-
we i kultura jazdy nadal znajduja sie na niskim poziomie, wiec liczba
wypadkoéw rosnie az do poziomu 4, gdzie udaje sie ja obnizy¢. Po-
dobnie wyglada sytuacja z liczbg utonieé dzieci rozpatrywang jako
procent wszystkich zgonow dzieci.

SMIERTELNE OFIARY

PROCHNICA WYPADKOW DROGOWYCH UTONIECIA DZIECI
Procent dwunastoletnich Liczba zgonéw uzytkownikédw Liczba utonie¢ dzieci w wieku
dzieci z préchnica pojazdéw dwusladowych oraz 1-9 lat na tle innych zgonéw
pieszych na tle innych zgonéw
2% 2% 10% ’ |
Iy
1% Ny % 5%
\
|
0% + + . 0% + 0% .
P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P4

Zrédia: Gapminder(3,46] na podstawie OHDB  Zrédta: Gapminder(3,48] na podstawie IHME[3] Zrédta: Gapminder(3,49] na podstawie IHME[4]
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Jak kontrolowa¢ instynkt proste;j linii. ..

Podobnie jak pomidory, ludzie takze potrzebuja wody do zycia.
Ale jesli wypijesz szes¢ litréw za jednym razem, umrzesz. To samo
tyczy sie cukru, ttuszczy oraz lekow. Tak naprawde wszystko, cze-
go potrzebujesz do zycia, jest $miertelne w duzych ilosciach. Zbyt
duzo stresu oddzialuje negatywnie na nasze zdrowie, ale odpowied-
nia jego ilo$¢ wplywa pozytywnie na nasze wyniki. Pewnos¢ siebie
takze powinna by¢ odpowiednio dawkowana, podobnie jak przyj-
mowanie dramatycznych wiadomo$ci na temat $wiata.

Linie dwukrotnego wzrostu

W konicu dochodzimy do dwukrotnego wzrostu. Ten charaktery-
styczny dla wirusa ebola wzorzec do§¢ powszechnie wystepuje w przy-
rodzie. Na przyklad liczba bakterii E.coli w organizmie moze gwat-
townie wzrosna¢ w zaledwie kilka dni, poniewaz dochodzi do ich
podwojenia co 12 godzin: 1, 2, 4, 8, 16, 32... W $wiecie transpor-
tu mozemy rowniez zaobserwowaé wiele zjawisk ulegajacych podwo-
jeniu. Wraz ze wzrostem dochodéw, odleglosci, ktére ludzie pokonuja
co roku, zwiekszajg sie dwukrotnie. Podobnie zwigksza sie procent do-
chodéw, ktory wydaja na srodki transportu. Na poziomie 4 transport
jest odpowiedzialny za jedng trzecig emisji dwutlenku wegla — ilo$¢ ta
takze ulega podwojeniu wraz ze wzrostem wysoko$ci dochodow.

DYSTANS PODROZY WYDATKI EMISJA CO,
Srednie odlegtosci pokonywane Procent dochodu przeznaczony Liczba ton CO, wyemitowana
w ciggu roku liczone na pojazdy i transport w ciggu roku w przeliczeniu
w tysigcach mil na osobe
10 20
6% /
20/0 ‘
0 0% 0
P1 P2 P3 Z P1 P2 P3 P4 P1 P2 P3 P4

Zrédtar Gapminder[3,50] na podstawie EIA Zrodta: Hellebrandt i in. oraz Bank Swiatowy[20]  Zrédtfa: Gapminder(51], CDIAC i UN-Pop|[1

Dochody wiekszosci oséb niestety pomnazaja sie znacznie wol-
niej niz bakterie. Mimo to nawet jesli twdj dochdd rosnie o 2%

109



Instynkt prostej linii

rocznie, po 35 latach zostanie podwojony. A jesli utrzyma sie ten
dwuprocentowy wzrost, za kolejne 35 lat ulegnie ponownemu po-
dwojeniu. W ciggu 200 lat — jesli zytbys tak dtugo — ulegtby podwo-
jeniu sze$¢ razy. To wlasnie widzielismy w poprzednim rozdziale na
wykresie pokazujacym postep Szwecji na przestrzeni lat — typowa,
pokonywana powolnym, ale miarowym tempem droga panistw prze-
chodzacych z poziomu 1 do 4. Ponizszy wykres pokazuje, jak sze-
$ciokrotne podwojenie przenosi cie przez wszystkie cztery poziomy
dochodowe.

PODWOJENIE DOCHODU

Dochdd na dzien ulega podwojeniu przy przechodzeniu z jednego poziomu na drugi

$100
$64
$10
$32
$16
o s ) ,

POZIOM 1 T POZIOM 2 T POZIOM 3 T POZIOM 4

Zrédto: Gapminder(3]

Podzielitem poziomy w ten sposob, poniewaz wiasnie tak dzia-
laja pienigdze. Wplyw dodatkowego dolara nie jest jednakowy na
wszystkich poziomach. Na poziomie 1, gdzie na zycie masz dola-
ra dziennie, ten dodatkowy pozwala ci zakupi¢ jeszcze jedno wia-
dro. To powazna zmiana zyciowa. Na poziomie 4, gdy dysponujesz
64 dolarami dziennie, jeden dolar nie ma takiego znaczenia. Lecz
jesli masz kolejne 64 dolary, mozesz zbudowaé basen lub domek
letniskowy. To powazna zmiana zyciowa dla ciebie. Swiat jest nie-
zwykle niesprawiedliwy, ale podwajanie dochodu bez wzgledu na
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Jak duzg czes¢ wykresu jestes w stanie dostrzec?

poziom jest zawsze przetomowe. Uzywam tej podwajajace;j sie, loga-
rytmicznej skali zawsze, gdy porownuje dochody, poniewaz wtasnie
w ten sposodb pieniadze oddzialujg na nasze zycie.

Tak na marginesie, skale mierzgce trzesienia ziemi, fale dzwieko-
we i odczyny pH funkcjonuja na tej samej zasadzie.

Jak duza czes¢ wykresu jeste$ w stanie dostrzec?

Linie krzywe przybierajg rozne ksztatty. Cze$¢ wykresu, ktora jest
nam dobrze znana, jako ze zyjemy na poziomie 4, moze nie pasowac
do pozostalych pozioméw. Pozornie rozwijajacy sie ku gorze trend
moze by¢ czescig linii prostej, wykresu w ksztalcie litery S, zjezdzal-
ni, pagorka albo linii dwukrotnego wzrostu. Natomiast pozornie
zmierzajgcy ku dotowi trend moze by¢ czeécig linii prostej, wykresu
w ksztalcie zjezdzalni albo pagorka. Dwa polaczone ze sobg punk-
ty wygladaja jak linia prosta, ale gdy pojawia sie trzy punkty, moze-
my rozréznié pomiedzy linia prosta (1, 2, 3) a poczatkiem czego$, co
moze by¢ linia dwukrotnego wzrostu (1, 2, 4).

Aby zrozumie¢ konkretne zjawisko, musimy zrozumie¢ ksztalt
odzwierciedlajgcego go wykresu. Przewidujgc jego wyglad poza tym,
co widzimy, mozemy wyciggna¢ bledne wnioski i w rezultacie wy-
bra¢ zle rozwigzania danego problemu. Wtasnie to mi sie przydarzy-
lo, zanim zdalem sobie sprawe, ze w przypadku wirusa Ebola liczba
ofiar ulega podwojeniu. I wlasnie to spotyka wszystkich tych, ktorzy
uwazaja, ze liczba ludnosci wciaz roénie.



Instynkt prostej linii

Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... zdanie sobie sprawy z wewnetrznego
przekonania, ze linia bedzie caly czas prosta, i jednoczesne pa-
mietanie, ze takie linie rzadko wystepuja w prawdziwym zyciu.

Aby kontrolowaé swoj instynkt prostej linii, nalezy pamietaé, ze
krzywe wystepuja w roznych ksztattach.

e Nie zakladaj, ze linia zawsze bedzie prosta. Wiele tren-
déw nie rozwija sie wedtug linii prostej, a ich wykresy moga
przyjmowaé ksztalt litery S, zjezdzalni, pagorka lub linii po-
dwojnego wzrostu. Zadne dziecko nie utrzymato tempa wzro-
stu z pierwszych sze$ciu miesiecy i zadne z rodzicow tego nie
oczekuje.



Rozdziat czwarty

Instynkt strachu

Jak ukry¢ 40 milionéw samolotéw i jak w pewnym
sensie otrzymatem Pokojowa Nagrode Nobla

Cata podtfoga we krwi

Gdy 7 pazdziernika 1975 roku zakladalem gips na ramie jednemu
z moich pacjentéw, do sali wpadta pielegniarka i oznajmila, ze do-
szto do katastrofy lotniczej i helikopterem wioza do nas rannych.
To byt moj piaty dzienr pracy w charakterze lekarza stazysty na
izbie przyje¢ w Hudiksvall, matym miasteczku na wybrzezu Szwe-
cji. Bardziej doswiadczony personel znajdowat sie w stolowee i gdy
wraz z pielegniarka gorgczkowo szukalismy instrukcji postepowania
w przypadku katastrof, styszalem juz ladujacy na dachu $migtowiec.
Wiedziatem, ze we dwojke bedziemy musieli stawi¢ temu czoto.
Kilka sekund pézniej wjechaly nosze, na ktorych lezal mezczyzna
ubrany w ciemnozielony kombinezon i kamizelke ratunkowa w kolo-
rach maskujacych. Jego ramiona i nogi wstrzgsane byly drgawkami.
»Napad epilepsji” — pomyslatem. ,Trzeba $ciagnaé ubranie”. Z tatwo-
$cig zdjatem kamizelke ratunkows, ale juz z kombinezonem miatem
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problem. Przypominat skafander kosmiczny z mnéstwem ogromnych
i solidnych suwakow. Pomimo usilnych prob nie udato mi sie znalez¢
tego glownego, ktory pozwolitby zdja¢ kombinezon. W chwili, gdy
zrozumialem, iz mam do czynienia z pilotem wojskowym, zauwazy-
tem mnoéstwo krwi na podtodze.

— Wykrwawia sie! — krzyknatem. Sadzac po ilosci krwi, zaledwie
sekundy dzielity go od $mierci, ale bez zdjecia kombinezonu nie po-
trafifem odnalez¢ zrodia krwawienia. Ztapalem duze nozyce do gip-
su, aby przeciaé material, i krzyknalem do pielegniarki:

— Cztery jednostki krwi, zero Rh minus. Szybko!.

— Gdzie boli? — teraz zwrdcitem sie do pacjenta.

— Jasze szisza... na adjesziza sza... — odpart.

Nie rozumialem ani stowa, ale przypominato to jezyk rosyjski.
Spojrzatem mezczyznie w oczy i glosno powiedzialem:

— Bce THX0 TOBapUILL, MBEACKHE GOIBHUIIBI — CO 0zNnacza: ,Wszyst-
ko w porzadku, towarzyszu. Jeste$ w szwedzkim szpitalu”.

Nigdy nie zapomne paniki, jaka wywotatem tymi stowami. Prze-
razony popatrzyl na mnie i probowal mi co$§ powiedzieé.

— Wawdfor papratarjenij rysskamememeje ej...

Spojrzatem w jego oczy pelne strachu i wowczas zrozumiatem.
To musial by¢ rosyjski pilot mysliwca, ktorego zestrzelono nad te-
rytorium Szwecji. A to oznaczalo, ze atakuje nas Zwigzek Sowiecki.
Zaczela sie trzecia wojna §wiatowa! Bylem sparalizowany ze strachu.

Na szcze$cie w tej samej chwili pielegniarka oddzialowa Birgitta
wrocita z lunchu. Wyrwata mi nozyce do gipsu i sykneta.

— Nie porwij go. To kombinezon przeciwciazeniowy sit powietrz-
nych. Kosztuje ponad dziesieé tysiecy szwedzkich koron. — Po chwi-
li dodata: — I czy moglbys zejsé z kamizelki ratunkowej. Nadepnates
na kartridz z barwnikiem i cata podloga jest czerwona.

Nastepnie Brigitta zajela sie pacjentem, spokojnie uwolnila go
z kombinezonu i owineta kilkoma kocami. W trakcie tego wyjaéni-
ta mu po szwedzku:

— Przez dwadziescia trzy minuty przebywat pan w lodowatej wo-
dzie i stad te drgawki oraz niewyrazna mowa.

Szwedzki pilot mysliwca, ktory jak sie okazato, rozbitl sie podczas
rutynowego lotu, postal mi pocieszajacy usmiech.
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Filtr uwagi

Kilka lat temu skontaktowatem sig z tym pilotem i odetchngtem
z ulga, ze nie pamieta niczego z tych kilku pierwszych minut, ktore
spedzit w izbie przyje¢ w 1975 roku. Jednak mnie ciezko zapomniec
o tym wydarzeniu. Na zawsze zapamietam swojg pomytke. Wszystko
bylo na odwrot: Rosjanin byt Szwedem, wojna pokojem, atak epi-
lepsji reakcja na wyziebienie organizmu, a krew barwnikiem z am-
putki w kamizelce ratunkowej. A mimo to cala sytuacja wygladato
tak przekonujaco.

Gdy odczuwamy strach, nie myslimy logicznie. Bytem mlodym
lekarzem, ktory po raz pierwszy pracowal na izbie przyjeé, a do tego
zawsze przerazala mnie wizja trzeciej wojny $wiatowej. W dziecin-
stwie czesto meczyly mnie koszmary nocne na ten temat. Budzitem
sie wowczas i bieglem do t6zka rodzicéw. Jedynie ojciec byl w sta-
nie mnie uspokoié, gdy po raz kolejny punkt po punkcie streszczal
mi nasz plan na wypadek wybuchu konfliktu zbrojnego: zapakuje-
my namiot do przyczepki rowerowej i zamieszkamy w lesie, gdzie ro-
sto mnostwo jagdd. Gdy jako niedoswiadczony lekarz znalazlem sie
po raz pierwszy w sytuacji kryzysowej, moj umyst szybko wygenero-
wal najgorszy scenariusz. Nie widzialem tego, co chcialem zobaczy¢.
Widzialem to, czego sie obawiatem. Myslenie krytyczne zawsze na-
strecza trudnosci, ale gdy czujemy lek, jest ono niemal niemozliwe.
Gdy nasze umysly wypelnia strach, nie ma w nim miejsca na fakty.

Filtr uwagi

Nikt z nas nie ma tak duzych zdolnoéci umystowych, aby pomie-
§ci¢ wszystkie docierajgce do nas informacje. Pytanie brzmi: jaka
ich cze$¢ zostaje przetworzona, a jaka zignorowana? Na czym pole-
ga ich selekcja? Wydaje sie, ze najchetniej przetwarzamy historie —
informacje, ktore wydajq si¢ mie¢ dramatyczny charakter.
Wyobrazmy sobie, ze mamy tarcze lub filtr uwagi, oddzielajgce
$wiat od naszego mozgu. Filtr ten chroni nas przed nattokiem bodz-
cow ze $wiata. Gdyby nie on, bylibysmy nieustannie bombardowani
informacjami, nasz mézg bytby przetadowany i sparalizowany. A te-
raz wyobraZzmy sobie, ze nasz filtr posiada dziesie¢ otworéw w ksztalcie
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instynktow przepasci, pesymizmu, linii prostej i tak dalej. Wickszo$¢
informacji nie zostaje przetworzona, ale otwory pozwalajg na przejécie
tym, ktore odpowiadajg naszym dramatycznym instynktom. W rezul-
tacie zwracamy uwage tylko na te bodzce, a reszte ignorujemy.

Media nie moga traci¢ czasu na historie, ktore nie przejdg przez
nasz filtr uwagi.

Oto kilka naglowkoéw gazetowych, ktorych nie dopusci redaktor
naczelny, poniewaz nie przykujg ona prawdopodobnie uwagi czytel-
nikow: ,LICZBA PRZYPADKOW MALARII NADAL MALEJE".
»SPRAWDZILY SIE WCZORAJSZE PRZEWIDYWANIA METE-
OROLOGOW O PIEKNE] POGODZIE W LONDYNIE”. Oto kil-
ka tematdw, ktore z tatwoscia pokonaja nasz filtr uwagi: trzesienia
ziemi, wojna, uchodzcy, choroby, pozary, powodzie, ataki rekindow
czy ataki terrorystyczne. Te niecodzienne wydarzenia sg duzo chet-
niej publikowane niz codzienne doniesienia i to one zdominowa-
ly media, jednoczeénie tworzac konkretne obrazy w naszych umy-
stach. Jedli nie bedziemy mieé si¢ na bacznosci, zaczniemy uwazaé,
ze to, co niezwykle, jest zwyczajne, ze tak wlasnie wyglada $wiat.

Po raz pierwszy w historii §wiata istniejg dane dotyczace niemal
kazdego aspektu globalnego rozwoju. A mimo to za sprawg rzadza-
cych nami dramatycznych instynktow oraz mediow, ktore muszg je
budzi¢, aby przyciggnaé uwage odbiorcéw, nasza wizja $wiata jest
nadmiernie pesymistyczna. Wydaje sie, ze instynkt strachu najsil-
niej wobec wszystkich naszych instynktéw wplywa na dobor wia-
domosci prezentowanych nam, konsumentom, przez producentéw
serwisow informacyjnych.

Instynkt strachu

Gdy zapytamy ludzi o to, czego najbardziej sie boja, najczesciej po-
jawiajg sie cztery te same odpowiedzi: weze, pajaki, wysokosci i za-
mkniecie w malych pomieszczeniach. Potem nastepuje dtuga lista,
ktora rowniez nie zawiera wickszych niespodzianek: publiczne wy-
stapienia, igly, latanie, myszy, obcy ludzie, psy, ttum, krew, ciem-
noéé, ogien, utoniecie i tym podobne.
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Te leki sa gleboko zakorzenione w naszych umystach z oczywi-
stych przyczyn ewolucyjnych. Lek przed krzywda fizyczna, uwie-
zieniem oraz trucizng kiedy$ pozwalal naszym przodkom przezy¢.
W obecnych czasach te zagrozenia nadal budza w nas instynkt stra-
chu. Codziennie w wiadomo$ciach mozna spotka¢ doniesienia na
ich temat:

e krzywda fizyczna: przemoc ze strony ludzi, zwierzat, sit natury
lub z uzyciem ostrych narzedzi,

e uwiezienie: poczucie osaczenia, utrata kontroli, utrata wol-
nosci,

e zanieczyszczenie: przez niewidzialne substancje, ktore moga
doprowadzi¢ do zakazenia lub zatrucia.

Leki te sg nadal rzeczywiste dla ludzi zyjacych na poziomach
1i 2. Na przyktad obawa przed wezami na tych poziomach jest bar-
dzo praktyczna. Co roku szesédziesiat tysiecy ludzi umiera z powodu
ukaszenia wezy. Chyba lepiej podskoczy¢ o jeden raz za duzo na wi-
dok zwyktego kija. Za wszelkg cene unikaj ukgszenia. W poblizu nie
ma szpitala, a jesli jest, nie stac cie na niego.

Zyczenie akuszerki

W 1999 roku udatem si¢ z kilkoma szwedzkimi studenta-
mi na spotkanie z tradycyjng akuszerkg w odleglej wiosce
w Tanzanii. Chcialem, aby moi studenci medycyny, zyjacy
na poziomie 4, poznali prawdziwego pracownika opieki zdro-
wotnej z poziomu 1, a nie tylko czytali o nich w ksigzkach.
Akuszerka nie otrzymata zadnego formalnego wyksztatce-
nia, a moi studenci zanieméwili, gdy opisata swoje zmagania.
Kobieta chodzita od wioski do wioski i pomagata tym bied-
nym kobietom urodzi¢ na podtodze pokrytej btotem w catko-
witych ciemno$ciach bez zadnego sprzetu medycznego i czy-
stej wody.
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W pewnej chwili jeden z moich studentéw zapytal:

— Ma pani wlasne dzieci?

— Tak — odparta dumg w glosie. — Dwoch synéw i dwie corki.
— Czy pani corki pojda w pani slady i tez zostang akuszerkami?
Kobieta zgiela sie wp6t i rozesmiata glosno.

— Moje corki? Majg pracowaé tak jak ja? Nigdy! Przenig-
dy! One majg dobre prace. Same je wybraty. Pracujg w biu-
rze w Dar es Salaam.

Corki akuszerki uciekty z poziomu 1.

Kolejny student zapytat:

— Gdyby mogta pani wybra¢ jeden sprzet, ktory utatwitby
pani prace, co by to bylo?

— Marze o latarce — odparta. — Kiedy ide w nocy do wioski,
nawet przy $wietle ksiezyca, ciezko jest dostrzec weze.

Na poziomach 3 i 4, gdzie zycie jest mniej fizycznie wymagajace
i ludzi sta¢ na to, aby broni¢ sie przed natura, te biologiczne instynk-
ty prawdopodobnie bardziej szkodzg, niz pomagajg. Na poziomie 4
z pewnoscig tak sie wlasnie dzieje. Niewielka grupa osob (3% popu-
lacji) na poziomie 4 cierpi z powodu fobii tak silnej, ze utrudnia im
to codzienne zycie. W przypadku wiekszosci ludzi, ktérzy nie sg ogra-
niczani przez zadna fobie, instynkt leku zaburza ich obraz $wiata.

Media nie potrafig si¢ powstrzymaé od rozbudzania naszego in-
stynktu strachu. Przeciez tak latwo mozna w ten sposob przyciag-
naé nasza uwage. Najwicksze historie to zwykle te, ktore wzbudzajg
wiecej niz jeden rodzaj leku. Na przyktad porwania i katastrofy lot-
nicze — kazde z tych zagrozen laczy strach przed uszkodzeniem cia-
ta i uwiezieniem. Ofiary trzesiei ziemi znajdujace si¢ pod zwalony-
mi budynkami sg zaréwno uwigzione, jak i poranione, zyskuja wiec
wiecej uwagi niz zwykli poszkodowani w trzesieniu ziemi. Dramat
jest tym wiekszy, im wiecej wzbudza lekow.

Istnieje jednak paradoks. Wizja niebezpiecznego $wiata jeszcze
nigdy nie byla tak skutecznie prezentowana jak teraz, w czasach,
gdy $wiat stal sie spokojniejszy i bezpieczniejszy.
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Leki, ktore kiedys utrzymywaly naszych przodkéw przy zyciu,
dzisiaj zapewniaja prace dziennikarzom. To nie ich wina i nie po-
winni$my oczekiwa¢ zmiany w ich zachowaniu. To nie ,logika me-
di6ow” wyznawana przez producentéw wiadomosci odpowiada za te
sytuacje, ale ,logika uwagi” w gtowach konsumentow.

Jesli przyjrzymy sie faktom stojacym za nagtéwkami gazet, be-
dziemy mogli dostrzec, jak instynkt strachu systematycznie zaburza
nasz obraz $wiata.

Kleski zywiotowe: w czasach takich jak te

Nepal jest jednym z ostatnich azjatyckich panistw, ktére nadal znaj-
duja sie na poziomie 1. W 2005 roku doszlo tam do trzesienia zie-
mi. Liczba ofiar jest zawsze wyzsza, jesli katastrofa dotyka panstwa
na najnizszym poziomie dochodowym. Wynika to ze Zle skonstru-
owanych budynkéw, stabo rozwinietej infrastruktury oraz niedosta-
tecznie zaopatrzonych placowek medycznych. Zycie stracito wow-

czas 9000 ludzi.

Pytanie numer 7
Jak zmieniata sie liczba zgonéw spowodowanych kleskami
zywiotowymi?

0 A zwiekszyta sie ponaddwukrotnie,

[0 B pozostata bez zmian,

[0 C zmniejszyta sie o ponad potowe.

Liczba ta dotyczy osob, ktore stracily zycie w wyniku powodzi,
trzesien ziemi, burz, suszy, pozaréw lasow oraz ekstremalnych tem-
peratur, a takze w wyniku masowych przesiedlef oraz pandemii po
takich wydarzeniach. Zaledwie 10% respondentéw wybrato wlasci-
wa odpowied? i nawet w panstwach, w ktorych odsetek popraw-
nych odpowiedzi byt najwiekszy — Finlandia i Norwegia — wyno-
sit on jedynie 16%. (Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan,
szczegdlowa lista wynikow z rozbiciem na poszczegdlne panstwa
znajduje sie w zalaczniku.) Szympansy, ktore nie ogladaja wiadomo-
§ci, jak zwykle uzyskaly wynik 33%! Tak naprawde liczba ofiar klesk
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zywiotowych zmniejszyta si¢ znacznie wiecej niz o potowe. Obecna
liczba stanowi zaledwie 25% tej sprzed 100 lat. W tym samym czasie
$wiatowa populacja zwiekszyla sie o 5 miliardow, wiec spadek licz-
by ofiar w przeliczeniu na czlowieka jest jeszcze bardziej imponuja-
cy. Teraz stanowi 6% liczby sprzed 100 lat.

Tak znaczny spadek liczby zgonéw spowodowanych kleskami zy-
wiotowymi nie wynika ze zmian zachodzacych w przyrodzie. Powo-
dem jest fakt, iz wiekszos¢ ludzi nie zyje juz na poziomie 1. Kleski
zywiolowe dosiegajg pafistwa na wszystkich poziomach dochodo-
wych, ale zakres szkod jest bardzo rozny. Im wiecej pieniedzy, tym
lepsze przygotowanie na sytuacje kryzysowe. Na ponizszym wykresie
znajduja sie srednie liczby ofiar bedacych wynikiem klesk zywioto-
wych w przeliczeniu na milion ludzi na kazdym poziomie dochodo-
wym. Okres pomiarowy wynosi 25 lat.

OCHRONA PRZECIWKO KLESKOM ZYWIOtOWYM KOSZTUJE

Roczna liczba ofiar klesk zywiotowych w przeliczeniu na milion oséb
Srednia z okresu 25 lat (1991-2016).
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Zrodia: Gapminder[3,52] na podstawie EM-DAT

Drzieki lepszemu wyksztalceniu, nowym przystepnym cenowo roz-
wigzaniom oraz miedzynarodowej wspotpracy spadek liczby zgonow
jest imponujacy nawet wsrdd tych, ktorzy utkneli na poziomie 1 —
co zobaczyé mozna na wykresie znajdujacym sie na kolejnej stronie.
(Bierzemy pod uwage $rednig z 25 lat, poniewaz kleski zywiotowe nie
wystepuja z réowng czestotliwoécia kazdego roku. W historii miato jed-
nak miejsce wydarzenie, ktore w duzym stopniu bylo odpowiedzialne
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za poczworny wzrost wskaznikow $miertelnoéci na poziomie 4. Byta
to fala gorgca, ktora uderzyta w Europe w 2003 roku.)

KLESKI ZYWIOLOWE POWODUJA MNIEJSZA SMIERTELNOSC NA POZIOMIE 1

Srednia liczba zgonéw spowodowanych kleskami zywiotowymi w przeliczeniu na milion oséb
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Zrédta: Gapminder[3,52] na podstawie EM-DAT

W 1942 roku Bangladesz znajdowal sie na poziomie 1 i niemal
wszyscy obywatele byli niepi§miennymi rolnikami. Przez dwa ko-
lejne lata cierpieli z powodu okropnych powodzi, suszy i cyklondw.
Zadna z miedzynarodowych organizacji nie udzielita pomocy i w re-
zultacie 2 miliony ludzi stracito zycie. Dzisiaj Bangladesz znajduje
sie na poziomie 2. Niemal wszystkie dzieci w tym kraju konicza szko-
le, gdzie ucza sie, ze trzy czerwono-czarne flagi oznaczaja, iz wszy-
scy muszg ucieka¢ do centrow ewakuacyjnych. Ponadto w poblizu
rozlegtej delty rzeki rzad zainstalowal cyfrowy system kontrolny po-
taczony z ogolnie dostepng strong internetows ostrzegajacy przed
powodzig. Jeszcze 15 lat temu zaden kraj na $wiecie nie mial tak
zaawansowanego systemu. Gdy w 2015 roku w Bangladesz uderzyt
kolejny cyklon, plan sie sprawdzit i Swiatowy Program Zywnoscio-
wy przetransportowal 113 ton batonéw wysokoenergetycznych dla
30 000 tysiecy ewakuowanych rodzin.

W tym samym roku dramatyczne obrazy obiegly $wiat, szerzac
wiedze o przerazajgcym trzesieniu ziemi w Nepalu. Szybko wysta-
no zespoly ratownicze oraz helikoptery. Cho¢ tysiace ludzi zdazylo
juz straci¢ zycie, organizacje humanitarne zdotaly ograniczy¢ liczbe
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ofiar $miertelnych w tym niedostepnym kraju znajdujacym sie na
poziomie 1.

Strona internetowa ReliefWeb pod patronatem ONZ stala sie
$wiatowym koordynatorem pomocy humanitarnej w przypadku
klesk zywiotowych — co$, o czym poprzednie pokolenia ofiar ka-
tastrof mogly tylko pomarzyé. Co wiecej, strona finansowana jest
z pieniedzy podatnikéw zyjacych na poziomie 4. Powinni§my byé
z tego bardzo dumni. W koficu nauczyliémy sie broni¢ przed sitami
natury. Ogromny spadek liczby ofiar klesk zywiotlowych jest kolej-
nym trendem, ktory nalezatoby dodaé do sterty sukceséw, o ktorych
ludzkos¢ nie ma bladego pojecia.

Niestety osoby zyjace na poziomie 4, ktore finansuja ReliefWeb,
to ci sami ludzie, ktérych zapytalismy o trend dotyczacy klesk zy-
wiotowych. Sposrod wszystkich ankietowanych 90% nie zdawalo
sobie sprawy z sukcesu, za ktory ptaca, poniewaz dziennikarze do-
noszg o kazdej katastrofie, jakby byta najgorsza z mozliwych. Dtuga,
elegancko opadajaca linia, oznaczajaca spadek liczby ofiar, cho¢ na-
pawa nadzieja, nie jest w ich mniemaniu warta uwagi.

LICZBA ZGONOW W WYNIKU KLESK ZYWIOtOWYCH

Liczba zgonéw w przeliczeniu na milion oséb (Srednia dziesiecioletnia)
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Zrédior Gapminder[52] na podstawis EM-DAT i UN-Pop[1]

Czy nastepnym razem, gdy w wiadomosciach zobaczysz strasz-
ne obrazy ofiar uwiezionych pod zawalonymi budynkami, bedziesz
w stanie przypomnieé sobie, ze tak naprawde sytuacja na tym polu
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znacznie si¢ poprawita? Gdy dziennikarz zwroci sie do kamery i po-
wie: ,Swiat stal sie jeszcze bardziej niebezpiecznym miejscem”, czy
dasz rade sie z nim nie zgodzi¢? Sprobuj spojrze¢ na lokalne zespoly
ratunkowe w kolorowych helmach i pomysle¢: ,Wiekszosé z ich ro-
dzicow nie potrafita czytaé, a ci faceci postepuja zgodnie z miedzy-
narodowymi wytycznymi dotyczacymi udzielania pierwszej pomocy.
Sytuacja na $wiecie sie poprawia”.

Gdy dziennikarka oznajmi ze smutkiem na twarzy: W cza-
sach takich jak te”, czy uSmiechniesz sie i pomyslisz, ze odnosi sie
do okresu, gdy po raz pierwszy w historii ofiary klesk zywiotowych
natychmiast znajdujg sie w centrum uwagi $wiata i otrzymuja z za-
granicy najlepsza pomoc humanitarng? Czy poczujesz nadzieje,
opierajac sie na faktach, ze w przysztoéci ludzko$¢ bedzie w stanie
zapobiegaé jeszcze wiekszej liczbie zgonow?

Nie sadze. Nie, jesli twoj umyst funkcjonuje podobnie do moje-
go. Gdy kamera pokazuje ciala dzieci wyciggane spod gruzéw, moje
mozliwosci intelektualne sg blokowane przez strach i smutek. Wow-
czas zadne wykresy na $wiecie nie wplyna na moje uczucia, zadne
fakty nie beda dla mnie pocieszeniem. W takim momencie twierdze-
nie, ze sytuacja sie poprawia, oznaczatoby trywializowanie ogromne-
go cierpienia tych ofiar i ich rodzin. Byloby to niezwykle nieetyczne.
W takich sytuacjach musimy zapomnieé¢ na chwile o szerszej per-
spektywie i zrobi¢ wszystko, co w naszej mocy, aby pomoc.

Fakty i spojrzenie na ogot zjawiska musza poczekaé, az niebez-
pieczenistwo zostanie zazegnane. Potem jednak musimy sie odwa-
zy¢ 1 ponownie zbudowaé obraz §wiata oparty na faktach. Musimy
odnalez¢ w sobie spokdj i poréwnacé liczby. W ten sposéb bedziemy
mie¢ pewno$é, ze srodki, ktorymi dysponujemy, sg wykorzystywane
efektywnie, aby unikna¢ tragedii w przysztoéci. Nie mozemy pozwo-
li¢, by strach wyznaczal nam priorytety, poniewaz — dzieki skutecz-
nej wspotpracy miedzynarodowej — to, czego najbardziej sie obawia-
my, czesto powoduje najmniejsze szkody.

W 2015 roku przez ponad tydzien $wiat ogladal obrazy z Nepa-
lu, gdzie zycie stracito 9000 ludzi. W tym samym czasie biegunka spo-
wodowana piciem skazonej wody doprowadzita do $mierci takiej sa-
mej liczby dzieci na catym $wiecie. Gdy dzieci te mdlaly w objeciach
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zaptakanych rodzicéw, w poblizu nie bylo kamer. Nowoczesne heli-
koptery nie przylecialy na ratunek. Zreszta $miglowce nie stanowia
skutecznej broni przeciwko temu zabdjcy dzieci (jednemu z najsku-
teczniejszych na $wiecie). Whzystko, czego potrzeba, aby uchroni¢
dziecko przed wypiciem wody z dodatkiem jeszcze cieplego moczu sa-
siada, to kilka plastikowych rurek, pompa do wody, troche mydta oraz
prosty system kanalizacyjny. To duzo taisze rozwigzanie niz helikopter.

40 milionéw niewidzialnych samolotéw

W 2016 roku 40 milionéw pasazerskich lotéw komercyjnych wyla-
dowalo bezpiecznie w miejscu docelowym. Jedynie 10 sposrod nich
zakoriczylo sie katastrofg ze skutkiem $miertelnym. Oczywiscie to
o nich pisali dziennikarze, a stanowily zaledwie 0,000025% wszyst-
kich podrézy powietrznych. Bezpieczne loty nie nadaja sie do wia-
domosci. Wyobrazmy sobie takie doniesienia:

ySamolot BAOO16 z Sydney wyladowal na lotnisku Changi
w Singapurze bez zadnych probleméw. Na dzisiaj to wszystko”.

Rok 2016 byl drugim najbezpieczniejszym rokiem w historii lot-
nictwa. O tym takze nie warto mowi¢ w wiadomosciach.

Wykres ponizej pokazuje liczbe zgonéw w przeliczeniu na 10 mi-
liardow pasazeromil na przelomie 70 lat. Latanie stalo sie 2100 razy
bezpieczniejsze.

ZGONY SPOWODOWANE KATASTROFAMI LOTNICZYMI
Roczna liczba zgondw w przeliczeniu na 10 miliardéw pasazeromil
w komercyjnych liniach lotniczych (Srednia piecioletnia)
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Zrédto: Gapminder[16] w oparciu o IATA, ICAO[3], BTS[1,2] i ATAA
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40 milion6w niewidzialnych samolotow

W latach trzydziestych XX wieku latanie bylo niebezpieczne,
a podrozujgcych odstraszata duza liczba katastrof. Urzedy lotnictwa
cywilnego na calym $wiecie dostrzegly potencjat lotow pasazerskich
i zrozumialy, ze muszg sie one sta¢ bezpieczniejsze, jesli wiekszoé¢
ludzi ma sie o$mielié, by z nich skorzystaé. W roku 1944 w Chica-
go doszto do spotkania ekspertow, podczas ktérego uzgodniono po-
wszechne zasady z zakresu lotnictwa cywilnego i podpisano umo-
we wraz z niezwykle istotnym zalgcznikiem 13. Znajdowat sie w nim
jednolity wzér raportow z wypadkéow lotniczych, ktoére zgodnie
z ustaleniami mialy byé powszechnie udostepniane, tak aby wszyscy
mogli sie uczy¢ na bledach innych.

Od tamtej pory wszystkie katastrofy lotnicze lub incydenty do-
tyczace komercyjnego samolotu pasazerskiego byly zglaszane i sta-
waly sie przedmiotem dochodzenia. Ponadto systematycznie defi-
niowano czynniki ryzyka i udoskonalono procedury bezpieczefistwa
na catym §wiecie. Niesamowite! Moim zdaniem, konwencja chica-
gowska jest jednym z przykladow najbardziej imponujacej wspot-
pracy miedzynarodowej w historii ludzkosci. To zdumiewajace,
jak dobrze ludzie potrafig dziata¢ ramie w ramie, gdy tacza ich te
same leki.

Instynkt strachu ma takg sile, ze potrafi skloni¢ ludzi na ca-
tym $wiecie do wspolnego dziatania w imie ogromnego postepu. Ma
taka site, ze potrafi zamkna¢ nam oczy na 40 milionéw nierozbitych
samolotéw co roku. Potrafi réwniez wymazaé z naszych ekrandw te-
lewizyjnych 330 000 zgonéw dzieci spowodowanych biegunka. Tak
po prostu.

Wojna i konflikt

Urodzitem sie w 1948 roku, trzy lata po zakonczeniu drugiej wojny
$wiatowej, podczas ktorej stracito zycie 65 milionow oséb. Spodzie-
wano sie, ze moze dojs$¢ do kolejnej, a jednak tak sie nie stalo. Nastal
pokdj pomiedzy mocarstwami i to najdtuzszy w historii ludzkoéci.

W dzisiejszych czasach konflikty zbrojne i zgony nimi spowo-
dowane zdarzaja sie rekordowo rzadko. Zylem w najspokojniej-
szych dekadach historii ludzkosci. Ciezko w to uwierzyé, gdy sie
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oglada wiadomosci przedstawiajace nieustanny strumien strasznych
obrazow.

Nie staram sie trywializowaé koszmaru, ktory bez watpienia na-
dal ma miejsce w pewnych regionach $wiata. Nie staram sie podwa-
zaé potrzeby zakoniczenia obecnych konfliktow. Pamietajmy: moze
by¢ Zle i jednoczesnie lepiej. Sytuacja moze sie poprawiaé, ale nadal
moze by¢ zta. Kiedys swiat byl w duzej mierze barbarzyniski, lecz te-
raz jest zupelnie inaczej. Jednak dla obywateli Syrii te tendencje nie
niosg pocieszenia. Oni nadal doswiadczajg barbarzyistwa.

Najprawdopodobniej wojna w Syrii okaze sie najkrwawszym wy-
darzeniem od czaséw wojny erytrejsko-etiopskiej w latach 1998-
-2000. Nie znamy jeszcze ostatecznej liczby ofiar i nie wiemy, czy
konflikt ten nie bedzie si¢ rozszerzat. Jedli liczba ofiar zakoniczy sie
na dziesigtkach tysiecy, konflikt ten bedzie mniej krwawy niz naj-
gorsze wojny w latach dziewieédziesigtych XX wieku. Jesli licz-
ba ofiar siegnie 200 000, to i tak bedzie to mniej drastyczny wy-
nik w poréwnaniu z wojnami z lat osiemdziesigtych. Oczywiscie dla
tych, ktorzy musza przezywaé ten koszmar, to zadne pocieszenie, ale
fake, iz z dekady na dekade liczba ofiar wojen spada, powinien sta-
nowié pocieszenie dla reszty z nas.

LICZBA ZGONOW NA POLU WALKI

Liczba zgonéw na polu walki w przeliczeniu na milion ludzi
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Ogolna tendencja zmierzajaca w kierunku ograniczenia przemo-
cy nie jest tylko kolejng pozytywng transformacja. To najpiekniejsza
zmiana, jaka zaszta w ostatnich latach. Rozprzestrzenianie sie poko-
ju w ostatnich dziesiecioleciach umozliwito wprowadzenie innych
zmian na lepsze, ktore widzielismy. Musimy dba¢ o ten delikatny
dar, jesli chcemy osiggnaé inne szlachetne cele, takie jak wspotpra-
ca zmierzajaca do zréwnowazonej przyszlosci. Bez pokoju na $wiecie
mozna zapomnie¢ o globalnym postepie.

Skazenie

W latach pieédziesigtych XX wieku, gdy bylem dzieckiem, ale
i przez nastepne trzydzieéci lat traktowalem ryzyko wybuchu trze-
ciej, nuklearnej, wojny $wiatowej jako bardzo realne zagrozenie.
Zreszty dla wiekszodci ludzi bylo ono bardzo realne. Wszyscy mieli-
§my w glowach obrazy ofiar z Hiroszimy, a w wiadomosciach poka-
zZywano supermocarstwa prezace swoje nuklearne muskuly niczym
kulturysci na sterydach. Jeden test atomowy za drugim. W 1985
roku cztonkowie komitetu przyznajacego Pokojowe Nagrody Nobla
postanowili, ze najwazniejsza dziatalnoscig na rzecz pokoju na $wie-
cie jest rozbrojenie nuklearne. Przyznali te nagrode mnie. To znaczy
nie bezposrednio, ale stowarzyszeniu Lekarze Przeciw Wojnie Nu-
klearnej, a ja bylem dumnym czlonkiem tej organizacji.

W 1986 roku na $wiecie istniato 64 000 glowic jadrowych. Dzi-
siaj jest ich 15 000. Jak wida¢, instynkt strachu moze tez pomagaé
w eliminowaniu negatywnych zjawisk na $wiecie. Jednak gdy wymy-
ka sie spod kontroli, znieksztalca nasza zdolnosé oceny ryzyka i po-
woduje ogromne szkody.

Jedenastego marca 2011 roku na dnie Oceanu Spokojnego
w poblizu wybrzeza Japonii, na glebokosci niemal 30 kilometrow,
mial miejsce wstrzas sejsmiczny. W jego wyniku glowna wyspa
Honsiu zostata przesunieta o 2,4 metra w kierunku wschodnim,
a tsunami, ktore dotarto do wybrzezy Japonii godzine pozniej, spo-
wodowato $mieré okoto 18 000 ludzi. Ogromna fala przelata sie
réwniez ponad murem zabezpieczajacym elektrownie atomowg
w Fukushimie. Prowincja znalazla sie pod woda, a wiadomosci na
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calym $wiecie zostaly zalane przez doniesienia petne strachu przed
utratg zdrowia i radioaktywnym skazeniem.

Ludzie uciekali z prowingji tak szybko, jak tylko mogli, ale zmarlo
kolejnych 1600 os6b. Jednak to nie wyciek radioaktywny doprowa-
dzit do ich $mierci. Wedtug doniesieny, jak dotad jeszcze nikt nie zgi-
nat z powodu zagrozenia, ktorego wszyscy sie obawiali. Te 1600 os6b
stracilo zycie, poniewaz probowali uciekaé. To gléwnie starsi ludzie,
ktorzy umarli z powodu stresu i fizycznego zmeczenia, wywotanych
ewakuacjg lub przebywaniem w schronach ewakuacyjnych. To nie
radioaktywne skazenie, a lek przed nim doprowadzit do ich $mier-
ci. (Nawet po najpowazniejszym wypadku nuklearnym w Czarnoby-
lu w 1986 roku, gdy ludzie spodziewali sie wzrostu wskaznika $mier-
telnodci, inspektorzy organizacji WHO nie potwierdzili tych obaw,
nawet w przypadku ludzi zamieszkujgcych pobliskie tereny.)

W latach czterdziestych XX wieku wynaleziono cudowny sro-
dek chemiczny, ktory zabijat wiele gatunkéw irytujacych owadow.
Wzbudzito to zachwyt zaréwno rolnikow, jak i ludzi walczacych
z malarig. DDT rozpylano nad uprawami, bagnami oraz w domach,
bez uprzedniego zbadania ewentualnych skutkéw ubocznych. Jego
wynalazca zdobyt nawet Nagrode Nobla.

W latach piec¢dziesigtych XX wieku czlonkowie jednego z pierw-
szych ruchéw ekologicznych w Stanach Zjednoczonych zacze-
li zwraca¢ uwage na mozliwoé¢ kumulowania sie DDT na r6znych
etapach tancuchéw pokarmowych, w rybach, a nawet ptakach. Ra-
chel Carson, $wietna pisarka popularnonaukowa, w ksiazce Silent
Spring, ktora stala sie §wiatowym bestsellerem, opisala swoje spo-
strzezenia. Odkryla bowiem, ze w rejonie otaczajacym jej miejsce
zamieszkania skorupki ptasich jaj stawaly sie coraz ciefisze. Swia-
domos¢, ze ludzie moga rozpylaé niewidzialne substancje zabijajace
owady, a wladze udaja, ze nie dostrzegaja wplywu, jaki one maja na
inne zwierzeta lub ludzi, budzila przerazenie.

Pojawit sie lek przed niewystarczajgcym uregulowaniem praw-
nym oraz nieodpowiedzialnymi firmami i w ten sposob narodzit sie
ruch ekologiczny. Dzieki niemu oraz kolejnym skandalom zwigza-
nymi ze skazeniem $rodowiska — takimi jak wycieki ropy, przypadki
zatru¢ pestycydami wérdd rolnikéw, awarie reaktoréw jadrowych —
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w dzisiejszych czasach w wielu krajach istniejg $cisle okreslone re-
gulacje prawne i przepisy dotyczace uzycia substancji chemicznych
(cho¢ daleko im jeszcze do zunifikowanych przepisow obowiazuja-
cych w przemysle lotniczym). DDT zostat zakazany w kilku krajach,
a organizacje humanitarne musialy zaprzestac jego uzywania.

Jest jednak ,ale”. Jednym ze skutkéw ubocznych jest powszech-
ny lek przed chemicznym skazeniem, ktory przybiera niemal forme
paranoi. Nosi on nazwe chemofobii.

Oznacza to, ze zrozumienie dzieki faktom pewnych tematow, ta-
kich jak szczepienia dzieci, energia atomowa czy DDT, nawet w dzi-
siejszych czasach jest trudne. Wspomnienie niewystarczajacych re-
gulacji prawnych doprowadzito do automatycznego braku zaufania
i leku, ktore hamuja umiejetnos¢é wstuchiwania sie¢ w argumenty
poparte danymi. Ale i tak sprobuje.

Jednym z przyktadow krytycznego mySlenia, ktore poszto w ztym
kierunku, jest nieszczepienie dzieci przeciwko $miertelnym choro-
bom przez dobrze wyksztalconych i troskliwych rodzicow. Uwiel-
biam krytyczne myslenie i podziwiam sceptycyzm, ale jedynie gdy
poparte s3 dowodami. Zatem jesli sceptycznie podchodzisz do szcze-
pienia przeciw odrze, zrob, prosze, dwie rzeczy. Po pierwsze, sprawdz,
jak wyglada dziecko, ktore umiera na odre. Wiekszo$¢ chorych na
odre dzieci udaje sie wyleczy¢, jednak nadal nie istnieje lekarstwo
na te chorobe i nawet przy wykorzystaniu najnowocze$niejszych le-
kow, jedno lub dwoje dzieci na tysigc umiera. Po drugie, zapytaj sam
siebie: ,,Jakie dowody sktonilyby mnie do zmiany zdania?”. Jesli od-
powiedz brzmi: ,Nic nie przekona mnie do szczepien”, wowczas od-
rzucasz opartg na faktach racjonalno$¢ oraz krytyczne myslenie,
ktore doprowadzito cie do tego miejsca. W takim wypadku, aby by¢
konsekwentnym w swoim sceptycznym podejéciu do nauki, nastep-
nym razem gdy bedziesz mial operacje, popros chirurga, aby nie myt
rak przed zabiegiem.

Ponad 1000 starszych os6b zmarto podczas ucieczki przed ska-
zeniem radioaktywnym, ktore nikogo nie zabito. DDT jest szkodli-
we, ale nie udalo mi sie odnalez¢ danych sugerujacych, ze srodek
ten byt bezposrednig przyczyng czyjego§ zgonu. Badania dotycza-
ce szkodliwoéci substancji, ktorych nie przeprowadzono w latach
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czterdziestych XX wieku, zostaly wykonane teraz. W roku 2002
Centra Kontroli i Prewencji Choréb (CDC) opublikowaly licza-
cy 495 stron dokument zatytulowany Toxicological Profile for DDT,
DDE i DDD (Toksykologiczny profil DDT, DDE i DDD). W 2006
roku Swiatowa Organizacja Zdrowia zakoficzyta przeglad wszystkich
naukowych badan i podobnie jak CDC, zaklasyfikowata DDT jako
wlekko szkodliwg” substancje dla ludzi, uzasadniajac, ze jej stosowa-
nie przyniosto wiecej korzy$ci zdrowotnych niz szkod.

DDT powinno by¢ uzywane z wielka ostroznoscig, gdyz ma wiele
zalet, ale i wad. Na przyktad w obozach uchodzcow, w ktoérych wal-
czy sie z komarami, DDT jest czesto najszybszym i najtafiszym spo-
sobem, aby uratowaé ludzkie zycie. Amerykanie, Europejczycy oraz
napedzani strachem lobbysci nie chcg jednak czyta¢ wielostronico-
wych opracowan oraz krotkich rekomendacji przygotowanych przez
Centra Kontroli i WHO. Nie s3 gotowi, aby rozmawiaé na temat
uzycia DDT. W rezultacie niektore organizacje humanitarne, kto-
rych dziatalnosé¢ uzalezniona jest od poparcia opinii publicznej, uni-
kaja rozwigzan opartych na faktach, cho¢ moglyby one uratowac
wiele istnien.

To nie liczba zgonéw doprowadzita do wprowadzenia poprawek
do regulacji prawnych, ale strach. Co wiecej, w niektérych przypad-
kach — Fukushima i DDT — lek przed niewidzialnymi substancjami
wywotal panike i spowodowat wiecej szkdd niz one same.

W wielu regionach $wiata stan §rodowiska naturalnego sie po-
garsza. Lecz podobnie jak w przypadku dramatycznych trzesien
ziemi, ktore czeSciej opisywane sg w wiadomosciach niz przypad-
ki biegunki, tak i niewielkie, lecz budzace lek skazenia chemicz-
ne pojawiajg sie w doniesieniach z wickszg czestotliwo$cig niz duzo
bardziej szkodliwa, lecz mniej dramatyczna degradacja §rodowiska
(przyktadem moze by¢ wymieranie organizméw zywych na dnie mo-
rza oraz naglacy problem zbyt intensywnych potowow).

Chemofobia manifestuje sie rowniez tym, ze co pét roku do-
chodzi do ,nowego odkrycia naukowego” na temat zwigzku che-
micznego wykrytego w zywnoéci w §ladowych ilosciach. Substan-
cja ta wedlug badai moze doprowadzi¢ do $mierci, jesli bedzie sie
ja spozywalo codziennie przez trzy lata w ilosciach odpowiadajacych
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tadownoéci jednego transportowca lub nawet dwoch. Wowczas do-
brze wyksztalceni ludzie przybieraja zmartwione miny i dyskutuja
o tym przy kieliszku czerwonego wina. Brak jakichkolwiek zgonéw
wydaje si¢ nie mie¢ znaczenia podczas tej dyskusji. Poziom leku po-
teguje bowiem ,,chemiczna” natura tej niewidzialnej substancji.

Przejdzmy teraz do numeru jeden na lidcie zagrozen w $wiecie
zachodnim.

Terroryzm

Jesli istnieje grupa ludzi, ktéra w pelni zrozumiata moc instynktu
leku, to nie s to na pewno dziennikarze. To terrorysci. Juz sama na-
zwa wiele mowi. Ich celem jest szerzenie terroru. I odnosza sukces,
wykorzystujac wszystkie nasze prymitywne leki — przed przemocy fi-
zyczng, uwiezieniem, otruciem i skazeniem.

Terroryzm jest jednym z wyjatkéw w §wiatowych trendach, kto-
re omawialem w rozdziale drugim poswieconym pesymistyczne-
mu podejéciu. W tym przypadku sytuacja rzeczywiscie sie pogar-
sza. A wiec czy stusznie boisz sie terroryzmu? Przede wszystkim ataki
terrorystyczne odpowiadaly w roku 2016 za 0,05% wszystkich zgo-
néw na $wiecie, wiec pewnie nie. Po drugie istotne jest to, gdzie
mieszkasz.

Na uniwersytecie w Maryland w Stanach Zjednoczonych gru-
pa badaczy zebrala dane dotyczace wszystkich atakéw terrorystycz-
nych zarejestrowanych we wiarygodnych mediach od roku 1970.
W efekcie powstata ogolnie dostepna baza danych Global Terro-
rism Database, zawierajaca szczegdly 170 000 incydentow terrory-
stycznych. Wedtug danych tam zawartych w ciggu dziesieciu lat, od
2007 do 2016, terrorysci zabili 159 000 oséb na calym $wiecie — trzy
razy wiecej niz w poprzedniej dekadzie. Podobnie jak w przypadku
wirusa Ebola, gdy liczba ulega podwojeniu albo potrojeniu, powin-
no to wzbudzi¢ nasze zainteresowanie. Nalezy sprawdzi¢, co ozna-
czajq te liczby.
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Polowanie na dane dotyczace terroryzmu

W tej czeSci ksigzki wszystkie trendy koniczg sie na roku
2016, poniewaz jest to ostatni rok, z ktorego pochodza dane
w Global Terrorism Database. Badacze dokladnie analizuja
wiele zrodel, aby wyeliminowa¢ pogloski i falszywe informa-
cje w przypadku kazdego zdarzenia, ktore rejestrujg, co po-
woduje opdznienie w czasie. To dobra praktyka naukowa,
ale przyznam, ze budzi moje zdziwienie. Podobnie jak w przy-
padku wirusa Ebola czy tez emisji dwutlenku wegla, o czym
pozniej, jesli cos wydaje sie wazne i niepokojace, to czy nie
potrzebujemy aktualnych danych jak najszybciej zamiast da-
nych idealnych? W przeciwnym wypadku nie bedziemy wie-
dzie¢, czy zjawisko terroryzmu staje sie coraz bardziej po-
wszechne czy nie.

Wikipedia zawiera artykuly z dtuga lista niedawnych ata-
kow terrorystycznych z calego $wiata. Ochotnicy uaktualniajg
je niezwykle szybko, juz kilka minut po pojawieniu si¢ pierw-
szych doniesien. Uwielbiam Wikipedie i gdybySmy mogli za-
ufa¢ tym listom, nie musielibysmy czeka¢ tak dtugo na to, by
sie przekona¢, jaka jest tendencja. Aby sprawdzi¢ wiarygod-
no$¢ Wikipedii, postanowilismy poréwnac jej anglojezyczna
wersje z danymi z Global Terrorism Database z 2015 roku. Jesli
dane pokrywalyby sie w okoto 100%, mogliby§my zaufa¢ Wi-
kipedii rowniez na lata 2016 i 2017 i wykorzystac ja jako od-
powiednie zrodfo w badaniu tendencji dotyczacej terroryzmu.

Okazato sie, ze nieswiadomie Wikipedia prezentowata
bardzo znieksztalcony obraz $wiata, ktory opierat sie na za-
chodnim postrzeganiu rzeczywistosci. Nasze rozczarowanie
bylo ogromne. Wynosito doktadnie 78%. Wiasnie tyle zgo-
noéw spowodowanych atakami terrorystycznymi w 2015 roku
brakowato w Wikipedii. Podczas gdy opisano niemal wszyst-
kie incydenty ze $wiata zachodniego, jedynie 25% z ,reszty
$wiata” znalazlo sie na tych stronach.
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Bez wzgledu na to, jak wielkim uczuciem darze Wikipe-
die, nadal potrzebujemy doswiadczonych badaczy, ktorzy
tworzy¢ bedg wiarygodne bazy danych. Potrzebujg oni jed-
nak wiecej §rodkow, aby szybciej aktualizowaé dane.

MNIEJSZA LICZBA OFIAR ATAKOW TERRORYSTYCZNYCH NA POZIOMIE 4

Na catym Swiecie terrorysci zabili wiecej ludzi niz w ostatnim dziesiecioleciu.
Kazdy nagrobek to 1000 ofiar.
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Pomimo iz na calym $wiecie zjawisko terroryzmu przybiera na
sile, w krajach na poziomie 4 zanotowano spadek. W latach 2007-
-2016 w atakach terrorystycznych zgineto tam 1439 osob. W po-
przedniej dekadzie zycie stracilo 4358. Ta liczba obejmuje najwick-
szy w historii atak z 11 wrzeénia 2001 roku, podczas ktorego zgineto
2996 oso6b. Lecz nawet jesli pominiemy to wydarzenie, liczba ofiar
na poziomie 4 bedzie podobna do tej z kolejnego dziesieciolecia.
Znaczny wzrost liczby ofiar terroryzmu miat za to miejsce w krajach
na poziomach 1, 2 i 3. Najbardziej zauwazalny jest on w pieciu pan-
stwach: w Iraku (kraj ten odpowiada za niemal potowe wzrostu),
Afganistanie, Nigerii, Pakistanie i Syrii.

Zgony spowodowane atakami terrorystycznymi w najbogatszych
krajach — to znaczy na poziomie 4 — stanowity 0,9% wszystkich ofiar
terroryzmu w okresie 2007-2016. W tym stuleciu dochodzi do spad-
ku tej liczby. Od roku 2001 zaden terrorysta nie spowodowat $mier-
ci ani jednej osoby, porywajac samolot pasazerski. W rzeczywisto-
§ci ciezko znalezé czynnik, ktory prowadzitby do jeszcze mniejszej
$miertelno$ci w krajach na poziomie 4 niz terroryzm. W Stanach
Zjednoczonych w ciggu ostatnich 20 lat zginety 3172 osoby z powo-
du atakow terrorystycznych — $rednio 159 0s6b rocznie. W tym sa-
mym okresie alkohol spowodowal §mier¢ 1,4 miliona ludzi w tym
kraju — roczna $rednia wynosi 69 000 os6b. Poréwnanie nie jest do
kofica sprawiedliwe, poniewaz w wiekszosci przypadkow pijacy tak-
ze stawali sie ofiarami. Powinni$my zatem wzigé pod uwage jedy-
nie te przypadki, gdzie ofiarami padly osoby nie bedace pod wply-
wem alkoholu: wypadki samochodowe oraz zabdjstwa. Gdyby$my
w ten konserwatywny sposob podeszli do sprawy, liczba ofiar w Sta-
nach Zjednoczonych wyniostaby okoto 7500 na rok. W USA praw-
dopodobienstwo, ze twoj krewny zostanie pozbawiony zycia przez
pijang osobe, jest pieédziesigt razy wieksze niz $mier¢ w ataku
terrorystycznym.

Jednak dramatyczne ataki terrorystyczne w krajach na poziomie 4
sq szeroko dyskutowane w mediach, czego nie robi sic w wiek-
szoéci przypadkéw ofiar alkoholu. Ponadto szczegdtowe kontro-
le bezpieczenistwa na lotniskach, ktére obnizaja ryzyko wystapienia
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ataku do minimum, moga sprawia¢ wrazenie wysokiego poziomu
niebezpieczenstwa.

Wedtug Instytutu Gallupa, najstarszego instytutu badania opinii
publicznej na $wiecie, tydzierr po 11 wrzeénia 2001 roku 51% oby-
wateli USA obawialo sie, ze ich bliski stanie sie ofiarg ataku ter-
rorystycznego. Po uplywie 14 lat liczba ta sie nie zmienita — nadal
wynosi 51%. W dzisiejszych czasach ludzie sg niemal tak samo prze-
razeni, jak dzieri po zburzeniu World Trade Center.

Lek kontra niebezpieczenstwo:
nalezy bac sie wtasciwych rzeczy

Strach moze okaza¢ sie uzyteczny, ale jesli dotyczy wlasciwych rze-
czy. Instynkt leku jest okropnym doradea, gdy chodzi o zrozumienie
$wiata. Sprawia, ze skupiamy uwage na mato prawdopodobnych za-
grozeniach, a lekcewazymy te naprawde powazne.

Rozdzial ten pos$wiecony zostal przerazajacym wydarzeniom:
kleskom zywiotowym (0,1% wszystkich zgonéw), katastrofom lotni-
czym (0,001%), morderstwom (0,7%), wyciekom substancji radio-
aktywnych (0%) oraz terroryzmowi (0,05%). Zadne z wyzej wymie-
nionych nie odpowiada za wiecej niz 1% zgondéw rocznie, a mimo to
poswieca sie im w mediach duzo uwagi. Oczywiécie powinnismy do-
lozy¢ staran, aby liczby te takze ograniczaé. Na ich przyktadzie wi-
da¢ jednak, jak bardzo instynkt strachu zakl6ca nasze postrzeganie.
Aby zrozumieé, czego tak naprawde powinnismy sie obawiac i jak
wlasciwie chronié¢ naszych bliskich przed niebezpieczefistwem, po-
winni$my sttumié¢ w sobie lek i przyjrzeé sie prawdziwej liczbie ofiar.

»Przerazajacy” i ,niebezpieczny” to dwie rozne rzeczy. Cos prze-
razajacego stanowi potencjalne zagrozenie. Co$ niebezpiecznego
to juz zagrozenie realne. Skupianie uwagi na tym, co przerazajace,
zamiast na tym, co niebezpieczne — czyli koncentrowanie sie zbyt
mocne na leku — sprawia, ze nasza energia kierowana jest w zlym
kierunku. To wtlasnie strach sprawia, ze przerazony lekarz stazysta
mysli o wojnie atomowej, podczas gdy powinien leczy¢ hipotermie,
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to wlasnie strach sprawia, ze cata populacja skupia si¢ na trzesie-
niach ziemi, rozbijajacych sie samolotach oraz niewidzialnych sub-
stancjach, podczas gdy miliony umierajg z powodu biegunki, a dna
morskie zamieniajg sie w podwodne pustynie. Chciatbym, aby moj
lek dotyczyt najwiekszych zagrozenh wspolczesnego $wiata, a nie tych
pochodzacych z naszej ewolucyjnej przeszlosci.



Lek kontra niebezpieczenistwo: nalezy ba¢ sie wlasciwych rzeczy

Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... zrozumienie, ze przerazajace rzeczy przy-
ciagaja nasza uwage i jednoczesne pamietanie, ze niekoniecznie
stanowig one najwicksze niebezpieczefistwo. Nasze wrodzone leki
przeciwko przemocy, niewoli i skazeniu sprawiajg, ze nieustannie
przeceniamy te zagrozenia.

Aby kontrolowa¢ instynkt leku, skalkuluj ryzyko.

o Przerazajacy §wiat: lek kontra rzeczywisto$é. Swiat wyda-
je sie straszniejszy, niz jest w rzeczywisto$ci, poniewaz to, co
slyszysz, zostalo wyselekcjonowane — przez twdj whasny filtr
uwagi lub przez media — wlasnie dlatego, ze budzi w ludziach
przerazenie.

e Zagrozenie = niebezpieczehstwo x ekspozycja. Poziom za-
grozenia nie zalezy od tego, jak wielki czujesz przed czyms
lek, ale od kombinacji dwoch czynnikow. Jak wielkie jest
niebezpieczenistwo! I w jakim stopniu jeste$ na to narazony?

e Opanyj sig, zanim zaczniesz dziataé. Gdy czujesz lek, ina-
czej postrzegasz §wiat. Zanim nie opanujesz paniki, staraj sie
nie podejmowac decyzji.



Rozdziat pigty
Instynkt wyolbrzymiania

Spojrzenie na pomniki wojenne i ataki niedzwiedzi
z wlaSciwej perspektywy przy uzyciu dwoch
magicznych narzedzi, ktore juz posiadasz

Smier¢, ktérej nie widze

Gdy jako mtody lekarz pracowatem w Mozambiku na poczatku lat
osiemdziesigtych, musialem wykonywaé trudne dziatania matema-
tyczne. Drzialania byly skomplikowane z powodu przedmiotu licze-
nia. A liczylem zmarte dzieci. Poréwnywatem liczbe zgonow dzie-
ci przyjetych do naszego szpitala w Nacali z tymi, ktore umarty
w swoich domach na terenie dystryktu objetego zasiegiem nasze-
go szpitala.

Wowczas Mozambik byl najbiedniejszym krajem na swiecie.
W moim pierwszym roku pracy w dystrykcie Nacala bylem jedynym
lekarzem na 300 000 mieszkancow. Rok pdzniej dotgczyt do mnie
drugi lekarz. Objelismy opiekq medyczna populacje, ktorg w Szwe-
cji zajeloby sie 100 lekarzy, i kazdego ranka w drodze do pracy po-
wtarzalem sobie: ,Dzisiaj musze wykonaé prace 50 lekarzy”.
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W ciggu roku w tym niewielkim, jedynym na terenie dystryk-
tu szpitalu przyjmowaliémy okoto 1000 ciezko chorych dzieci, czy-
li w przyblizeniu troje dziennie. Nigdy nie zapomne naszych staran,
aby uratowaé zycie tych dzieci. Wszystkie cierpialy z powodu po-
waznych dolegliwosci, takich jak biegunka, zapalenie ptuc czy ma-
laria. Do tego dochodzily czesto anemia oraz niedozywienie i pomi-
mo naszych nadludzkich wysitkéw, srednio jedno na dwadzieécioro
umierato. Oznaczalo to $mier¢ jednego dziecka tygodniowo. A nie-
mal wszystkie udaloby nam sie uratowaé, gdyby§my mieli dostep
do wiekszych funduszy oraz lepiej wyksztatconego i liczniejszego
personelu.

Moglismy zapewni¢ opieke medyczna na podstawowym pozio-
mie: woda, roztwory soli fizjologicznej i zastrzyki domig$niowe. Nie
podawalismy kropléwek, poniewaz pielegniarki nie potrafily ich
podiaczaé, a aplikowanie i nadzorowanie ich przez lekarzy byloby
zbyt czasochlonne. Rzadko kiedy dysponowali§my zbiornikami z tle-
nem, a ilo§¢ krwi do transfuzji byta mocno ograniczona. Tak wygla-
da medycyna w skrajnej biedzie.

Pewnego weekendu odwiedzil mnie przyjaciel — szwedzki pedia-
tra, ktory pracowal w nieco lepiej zaopatrzonym szpitalu znajduja-
cym sie w wickszym miescie oddalonym o 320 kilometrow. W so-
botnie popotudnie zostatem wezwany do szpitala z powodu naglego
przypadku, a on postanowil mi towarzyszyé. Na miejscu zastali-
$my przerazong matke. W ramionach trzymata niemowle cierpia-
ce z powodu ostrej biegunki, tak ostabione, ze nie mialo sity ssa¢
piersi. Przyjalem dziecko na oddzial, zalozylem sonde pokarmo-
w3 i zalecitem podawanie przez nig ptynéw nawadniajgcych. Moj
przyjaciel wyciggnal mnie wowczas za ramie na korytarz. Byt bar-
dzo zdenerwowany i ze zlo$cia podwazyt moje nietypowe leczenie,
oskarzajac mnie o to, ze zaluje lekarstw i probuje jak najszybciej
wroci¢ do domu na obiad. Uwazal, ze powinienem podaé dziecku
kroplowke.

Jego brak zrozumienia rozztoscil mnie.

— Tutaj to jest standardowe postepowanie — wyjasnitem. — Za-
lozenie kroplowki zajetoby mi pot godziny, a potem i tak istniatoby
duze prawdopodobienistwo, ze pielegniarka nie dopilnowataby tego
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w odpowiedni sposob. I masz racje, od czasu do czasu musze zjesé
obiad w domu, poniewaz moja rodzina i ja nie wytrzymaliby$smy tu-
taj dtuzej niz miesigc.

Moj przyjaciel nie moglt sie z tym pogodzié. Postanowit zostaé
w szpitalu i przez wiele godzin prébowat wbi¢ igle w mikroskopijne;
wielkosci zytke.

Kiedy w konicu wrocit do mnie do domu, dyskusja rozgorzata na
nowo.

— Musisz robi¢, co w twojej mocy, aby wyleczy¢ kazdego pacjen-
ta w tym szpitalu — nalegat.

— Nie — odpartem. — Poswiecanie catego mojego czasu i §rod-
koéw na uratowanie jedynie tych, ktorzy zglaszaja sie do szpitala, jest
nieetyczne. Moge uratowaé wiecej dzieci, jesli bede swiadczyt lepsza
opieke poza szpitalem. Jestem odpowiedzialny za zgony wszystkich
dzieci w tym dystrykcie, za te, ktorych nie widze, oraz za te, ktore
umierajg na moich oczach.

Moj przyjaciel nie zgodzit sie ze mna, podobnie jak wiekszos¢ le-
karzy i zapewne opinii publiczne;j.

— Masz obowigzek dotozyé wszelkich staran, aby uratowaé pa-
cjentdéw znajdujacych sie pod twojg opieks. Twierdzenie, ze mozesz
wyleczyé wiecej dzieci poza szpitalem, jest jedynie okrutng teorig
opartg na przypuszczeniach.

Bylem bardzo zmeczony. Zakonticzytem wiec dyskusje i poszed-
tem spa¢, ale nastepnego dnia zaczalem liczy¢.

Wraz z moja zong Agneta, ktora byla ordynatorem na oddziale
polozniczym, wykonalismy odpowiednie obliczenia. Wiedzielismy,
ze w tamtym roku przyjeto do szpitala 946 dzieci, niemal wszyst-
kie byly ponizej pigtego roku zycia. Z grupy tej 52 dzieci (czyli 5%)
zmarlo. Musielismy porownaé te liczbe z liczbg zgonéw dzieci w ca-
tym dystrykcie.

W Mozambiku $miertelno$¢ dzieci wynosita 26%. Dystrykt Na-
cala niczym sie nie wyrdznial, wiec moglismy przyjaé, ze liczba ta be-
dzie obowigzywata rowniez i tu. Smiertelnos¢ dzieci wylicza sie po-
przez podzielenie liczby urodzen przez liczbe zgonéw w danym roku.

Jesli wiec poznamy liczbe urodzen w tym dystrykcie, bedzie-
my mogli oszacowaé liczbe zgonéw dzieci przy wykorzystaniu
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wskaznika $miertelnosci dzieci (26%). W ostatnim spisie ludnosci
znalezlismy dane dotyczace liczby urodzen w miescie Nacala — okoto
3000 rocznie. Populacja miasta stanowita jedng pigtg populacji dys-
tryktu, wiec zatozyliémy, ze w dystrykcie liczba urodzen bedzie pie¢
razy wieksza — 15 000. Po obliczeniu 26% z tej liczby okazalo sie, ze
co roku powinienem uratowaé przed $miercig 3900 dzieci, z czego
52 zgony mialy miejsce w szpitalu. Dostrzegatem jedynie 1,3% swo-
jej pracy.

Uzyskatlem w konicu liczbe, ktora potwierdzata moje przeczu-
cia. Organizacja, finansowanie i nadzorowanie na szczeblu lokal-
nym podstawowe]j opieki zdrowotnej, ktora miataby na celu lecze-
nie przypadkéw biegunki, zapalenia pluc i malarii, zanim rozwing
sie one w stan zagrazajacy zyciu, uratowatoby duzo wiecej dzieci niz
podiaczanie w szpitalu kroplowek $miertelnie chorym. Uwazam, ze
byloby niezwykle nieetyczne wykorzystanie znacznej czesci Srodkow
dostepnych w szpitalu, podczas gdy wiekszo$é populacji — w tym
98,7% umierajacych dzieci, ktére nigdy nie dotarly do szpitala — nie
ma zapewnionej jakiej$ formy podstawowej opieki medyczne;.

Zaczelismy wiec szkoli¢ pracownikéw stuzby zdrowia pracuja-
cych w wioskach. Chcieli$my zaszczepi¢ jak najwiecej dzieci i juz na
wezesnych etapach leczy¢ choroby powodujace najwiecej zgonéw
wsrod dzieci. Skupili$my sie na niewielkich przychodniach, do kto-
rych dostep mialy nawet te matki, ktore poruszaly sie pieszo.

Orto okrutny rachunek wynikajacy ze skrajnej biedy. Odwraca-
nie si¢ od jednego dziecka, ktére umierato na moich oczach, w kie-
runku anonimowych setek tych, ktére umieraly poza zasiegiem mo-
jego wzroku, wydawato mi sie niemal nieludzkie.

Pamietam jednak stowa Ingegerd Rooth, zakonnicy pracujace;
jako pielegniarka na misji w Kongo i Tanzanii, zanim jeszcze zosta-
ta moja mentorka. Zawsze mi powtarzata: ,Gdy otacza cie ogromna
bieda, nie powinienes robi¢ wszystkiego idealnie, poniewaz w ten
sposOb marnujesz srodki, ktore moglyby by¢ lepiej wykorzystane”.

Skupienie zbyt duzej uwagi na pojedynczej ofierze cierpigce;
na naszych oczach, zamiast na wiekszej liczbie przypadkow, moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktoérej wykorzystamy wszystkie na-
sze zasoby na rozwigzanie jedynie utamka problemu. W rezultacie
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uratujemy mniej ludzkich istniefi. Zasada ta ma zastosowanie za-
wsze tam, gdzie mamy do dyspozycji ograniczone zasoby. Ciezko
jest méwié o zasobach, gdy w gre wchodzi ratowanie ludzkiego zy-
cia, jego przedluzenie lub poprawa jakoéci. Zwykle odbierane jest to
jako przejaw bezdusznosci. Jednak dopoki nasze zasoby sg ograni-
czone — a zawsze tak jest — nalezy podejs¢ do problemu racjonalnie
i obmysli¢, jak najlepiej wykorzystaé to, czym dysponujemy.

Rozdzial ten zawiera wiele danych dotyczacych $miertelnosci
dzieci, poniewaz ich ratowanie jest dla mnie najwazniejsza rzecza
na $wiecie. Wiem, liczenie zmarltych dzieci i moéwienie w tym sa-
mym zdaniu o efektywnos$ci wydaje sie bezduszne i okrutne, ale jesli
sie nad tym dluzej zastanowié, wymyslenie najbardziej skutecznego
sposobu na uratowanie jak najwickszej liczby dzieci jest przejawem
ogromne;j troski.

Wezeéniej prositem, aby$ spojrzat ponad statystyki na indywidu-
alne przypadki, a teraz prosze o co§ doktadnie odwrotnego. Nie da
sie zrozumieé $§wiata bez patrzenia na liczby. Ale tez nie da sie go
pojaé, patrzac tylko na nie.

Instynkt wyolbrzymiania

Lubisz wyolbrzymia¢. Nie chce, aby zabrzmialo to nieuprzej-
mie z mojej strony. Wyolbrzymianie lub btedne ocenianie rozmia-
row zjawiska jest dla nas, ludzi, naturalne. Instynktownie patrzy-
my na pojedyncza liczbe i przeceniamy jej znaczenie. Podobnie jest
w przypadku pojedynczego zachorowania lub ofiary, z ktérg mamy
bezposredni kontakt — tak jak w szpitalu w Nacali. Te dwie tenden-
cje stanowig fundament instynktu wyolbrzymiania.

Najlepszym przyjacielem tego instynktu sa media. Zadaniem
kazdego dziennikarza jest doprowadzenie do tego, aby wydarzenie,
fakt lub liczba wydawaly siec wazniejsze, niz sg w rzeczywistosci. Zda-
ja sobie oni bowiem sprawe, ze odwracanie sie od cierpiacego czto-
wieka jest nieludzkie.

Wspomniane przeze mnie dwa fundamenty instynktu wyolbrzy-
miania w polaczeniu z instynktem pesymizmu sprawiaja, ze ciagle
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nie doceniamy pozytywnych zmian, jakie zachodza na $wiecie. Gdy
zadalismy pytania dotyczgce $wiatowych proporcji, ludzie konse-
kwentnie twierdzili, iz jedynie u 20% populacji podstawowe potrze-
by sa zaspokajane. Prawidlowa odpowiedz w wigkszosci przypad-
kow to 80% lub nawet 90%. Odsetek zaszczepionych dzieci: 88%.
Odsetek ludzi z dostepem do elektrycznosci: 85%. Odsetek dziew-
czat w szkotach podstawowych: 90%. Uzycie liczb, ktore wydaja
sie ogromne, w poltgczeniu z obrazami cierpigcych osob nieustan-
nie prezentowanymi przez organizacje charytatywne i media, znie-
ksztalca wizje rzeczywistoéci w oczach ludzi. W rezultacie nie do-
strzegaja oni prawdziwych proporcji otaczajacych ich zjawisk oraz
postepu, ktéry ma miejsce.

Jednoczesnie systematycznie wyolbrzymiamy inne zjawiska. Licz-
ba imigrantéw w naszym kraju. Liczba przeciwnikéw homoseksu-
alizmu. W kazdym z tych przypadkow, przynajmniej jesli wezmiemy
pod uwage Stany Zjednoczone i Europe, nasze wyobrazenia sg bar-
dziej dramatyczne niz rzeczywistosé.

Instynkt wyolbrzymiania kieruje nasza ograniczona uwage
i §rodki ku indywidualnym przypadkom lub osobom cierpiagcym na
naszych oczach, innymi stowy — ku konkretnym zjawiskom, ktorych
bezposrednio doswiadczamy. W dzisiejszych czasach istniejg szczegd-
towe zestawienia danych, dzieki ktorym mozliwe jest tworzenie po-
réwnan podobnych do tych, ktore przygotowywatem w Nacali, ale
o charakterze globalnym. Dowodza one tego samego — to nie leka-
rze ani szpitalne 16zka ratuja zycie dzieci w krajach z poziomu 1 2.
Lozka i lekarzy tatwo policzy¢, a politycy uwielbiajg uroczyste otwar-
cia réznych nowo powstatych budynkéw. Jednak wzrost wskaznika
przezywalnosci dzieci to w gtéwnej mierze efekt prewencyjnych dzia-
lan podejmowanych poza szpitalem przez miejscowe pielegniarki,
akuszerki oraz dobrze wyksztalconych rodzicow. Zwtaszcza matki —
dane wskazujg, ze polowa wzrostu wskaznika przezywalnoéci dzie-
ci na $wiecie wynika z faktu, iz matki potrafig czytac i pisaé. Poza
tym mniej dzieci umiera, poniewaz przede wszystkim unikajg cho-
rob. Wyszkolone polozne asystuja matkom w okresie cigzy i podczas
porodu. Pielegniarki zajmujg sie szczepieniami. Ponadto dzieci do-
brze sie odzywiaja, rodzice dbajg o czystos¢ i o to, by bylo im ciepto;
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ludzie, z ktorymi majg kontakt, myjg rece, a ich matki potrafig prze-
czytaé zalecenia na opakowaniu lekarstw. Zatem jesli chcesz zain-
westowaé pienigdze w poprawe zdrowia na poziomach 1 i 2, powi-
niene§ przeznaczy¢ je na szkoly podstawowe, edukacje pielegniarek
i szczepienia. Wielkie, imponujace szpitale moga poczekaé.

Jak kontrolowa¢ instynkt wyolbrzymiania

Aby unikngé¢ wyolbrzymiania, potrzebujesz dwoch magicznych na-
rzedzi: poréwnywania i dzielenia. Stucham? Juz je znasz? Swietnie,
wiec wystarczy, ze zaczniesz ich uzywaé. Niech wejdzie ci to w krew!
Pokaze ci, jak to zrobié.

Poréownuj liczby

Najwazniejsza rzecza, jaka mozesz zrobi¢, aby nie dopusci¢ do bted-
nego oceniania znaczenia pewnych zjawisk, jest unikanie pojedyn-
czych liczb. Nigdy nie interpretuj samotnej liczby. Nigdy nie wierz
w to, ze pojedyncza liczba moze co$ znaczy¢. Jesli kto$ podaje ci ja-
kas liczbe, zawsze popro$ o przynajmniej jeszcze jedng, tak aby mie¢
poréwnanie.

W szczegdlnosci uwazaj na duze liczby. To dziwne, ale powyzej pew-
nego poziomu liczby zawsze wygladaja na duze, jesli nie poréwna sie
ich z niczym innym. A przeciez co$ duzego musi byé wazne, prawda?

4,2 miliona martwych dzieci

W zeszlym roku zmarlo 4,2 miliona dzieci.

Oto najnowsze dane prezentowane przez UNICEF w odniesie-
niu do zgonéw dzieci ponizej pierwszego roku zycia na calym $wie-
cie. Czesto spotykamy takie pojedyncze, ale natadowane emocjo-
nalnie liczby w wiadomosciach lub materialach przygotowanych
przez grupy aktywistow. Wywotuja one pewng reakcje.

Czy kto§ potrafi sobie wyobrazi¢ 4,2 miliona martwych dzieci?
To okropne, a co gorsza, niemal wszystkie zmarty z powodu tatwych
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do unikniecia choréb. Czy kto$§ odwazylby sie stwierdzié, ze 4,2 mi-
liony to nie jest ogromna liczba? Pewnie myglisz, ze nikt, ale jestes
w bledzie. Wiasnie dlatego wspomnialem o tej liczbie. Poniewaz
wecale nie jest ogromna, jest cudownie matla.

Jesli zaczniemy sie zastanawiaé, jak wielka tragedia byt kazdy
z tych zgonoéw dla rodzicow, ktorzy czekali, aby ich nowo narodzone
dziecko zaczelo sig¢ usmiechaé, bawi¢ i chodzi¢, a zamiast tego mu-
sieli je pochowaé, wowczas liczba ta moglaby doprowadzi¢ nas do
tez. Ale czy dla kogos bytyby one pociecha? Zamiast ptakaé, zasta-
noéwmy sie nad ludzkim cierpieniem.

W roku 2016 liczba zgonéw wynosita 4,2 miliona. Rok wczesniej
— 4,4 miliona. A w 2014 — 4,5 miliona. Natomiast w roku 1950 —
14,4 miliona. To prawie 10 milionéw wiecej martwych dzieci rocz-
nie w poréwnaniu z dzisiejszymi danymi. Nagle ta straszna liczba za-
czyna sie kurczyé. A musisz wiedzie¢, ze jeszcze nigdy w historii, od
kiedy dokonuje sie¢ pomiaréw statystycznych, nie byta ona tak niska.

Oczywiscie bardzo chciatbym, aby byla jeszcze mniejsza i mala-
ta w jeszcze szybszym tempie. Najwazniejsze sg jednak zaplanowanie
dzialan i odpowiednia dystrybucja srodkéw. Najwazniejsze s3 spo-
kojne obliczenia i sprawdzanie, ktére z podejmowanych krokow sa
skuteczne, a ktore nie. Jedno nie podlega dyskusji: coraz wiekszej
liczbie zgonoéw udaje sie zapobiec. Nigdy nie zdaliby$my sobie z tego
sprawy, gdyby nie poréwnanie liczb.

Wielka wojna

Wojna w Wietnamie byta dla mojego pokolenia czym$ poréwnywal-
nym z obecnym konfliktem w Syrii.

Dwa dni przed Bozym Narodzeniem w 1972 roku siedem bomb
odebralo zycie 27 pacjentom oraz pracownikom szpitala Bach Mai
w Hanoi w Wietnamie. W tamtym czasie studiowalem medycy-
ne w Uppsali. MieliSmy mnostwo sprzetu medycznego oraz zoéttych
kocy. Wraz z Agnetg koordynowalismy zbidrke rzeczy, ktére potem
wystalismy do Bach Mai.

Pietnascie lat pozniej odwiedzilem Wietnam, aby ocenié
szwedzki projekt pomocowy. Pewnego dnia jadlem lunch z jednym

145



Instynkt wyolbrzymiania

z miejscowych lekarzy o imieniu Niem. Zapytalem o poczatki jego
kariery lekarskiej. Opowiedzial mi, ze byt w szpitalu w Bach Mai,
gdy wybuchty bomby. Potem koordynowat rozpakowywanie paczek
z pomocy rzeczows, ktora naplyneta z catego swiata. Bylem ciekaw,
czy pamieta zotte koce, a gdy opisat ich wzor, dostalem gesiej skorki.
Mialem wrazenie, ze znamy sie od dawna.

Podczas weekendu poprositem Niemego, aby pokazat mi po-
mnik wzniesiony dla upamietnienia wojny wietnamskiej. ,Chodzi
ci o wojne oporu przeciwko Amerykanom?” — zapytal. Oczywiscie
powinienem sie spodziewaé, ze Wietnamczycy postugujg sie in-
nym terminem. Niem zawiozt mnie do jednego z miejskich parkow
w centrum miasta i pokazal niewielki kamien, wysokosci jednego
metra, z przytwierdzong mosiezng tabliczka. Pomyslatem, ze to ja-
ki§ zart. Protesty przeciwko wojnie w Wietnamie zjednoczyly cale
pokolenie aktywistow w krajach zachodnich. Mnie wojna skloni-
ta do wystania kocow i medycznego sprzetu. Ponad poéttora miliona
Wietnamczykow i 58 000 Amerykanow poleglto w walce. Czy w ten
spos6b miasto upamietnia takie dramatyczne wydarzenia? Widzac
moje rozczarowanie, Niem pokazal mi wigkszy pomnik: marmurowy
kamienn wysokosci czterech metrow dla uczczenia odzyskania nie-
podleglosci po kolonialnym panowaniu Francji. Nadal czulem sie
zawiedziony.

Wowczas Niem zapytal mnie, czy chciatbym zobaczy¢ prawdziwy
pomnik upamietniajacy wojne. Pojechalismy nieco dalej i w pewnej
chwili wskazal za okno. Nad wierzchotkami drzew dostrzeglem wy-
sokg pagode, calg w zlocie. Mialem wrazenie, ze ma ze sto metrow
wysokosci. ,Tutaj czcimy naszych bohateréw wojennych” — wyjasnit
m&j przyjaciel. ,Prawda, ze pieckna?”. Byl to pomnik upamietniajgcy
wojne wietnamsko-chifiskg.

Wojna z Chinami trwata z przerwami 2000 lat, francuska oku-
pacja — 200 lat, a ,opér przeciwko Amerykanom” — 20 lat. Rozmia-
ry pomnikéw idealnie odzwierciedlaly proporcje tych wydarzen. Po-
réownujac je ze sobg, zrozumiatem, jak relatywnie niewielka wage
Wietnamczycy przywiazujg do ,wojny wietnamskiej”.

146



Jak kontrolowaé instynkt wyolbrzymiania

Niedzwiedzie i siekiery

Mari Larsson miata 38 lat, gdy zgineta od wielokrotnych uderzen
siekiera w glowe. Do morderstwa doszlo w nocy 17 pazdziernika
2004 roku. Byly partner Mari wlamat sie do jej domu w niewielkim
miasteczku Pitea na potnocy Szwecji i czekat na jej powrot. Tragicz-
na i brutalna $mieré matki trojki dzieci zostata ledwie wspomnia-
na w ogolnokrajowych mediach, a lokalna gazeta zamiescita jedynie
niewielka wzmianke.

Tego samego dnia czterdziestoletni ojciec trojki dzieci, takze
mieszkajgcy na dalekiej polnocy Szwecji, zostal zabity przez niedz-
wiedzia podczas polowania. Mezczyzna nazywal sie Johan Vester-
lund i byl pierwsza osobag, ktora padta ofiarg niedzwiedzia od 1902
roku. To tragiczne, brutalne, a co najwazniejsze — rzadkie wyda-
rzenie cieszylo sie ogromnym zainteresowaniem mediéw w calym
kraju.

W Szwecji $miertelny atak niedzwiedzia jest wydarzeniem wy-
stepujgcym raz na sto lat, natomiast kobieta pada ofiarg morder-
stwa z ragk swojego partnera co 30 dni. To znaczy, ze drugie zjawisko
jest 1300 razy bardziej powszechne od pierwszego. Mimo to kolej-
ne zabdjstwo w zaciszu domowym zostaje przemilczane medialnie,
a $mier¢ podczas polowania staje sie wielkim wydarzeniem.

Whrew temu, co mozemy wywnioskowac z relacji mediow, oba
przypadki byly rownie tragiczne i potworne, a ludzie, ktorym zale-
zy na ratowaniu zycia, powinni duzo bardziej martwié sie przemocg
domowa niz niedzwiedziami.

Gdy poréwnamy liczby, sytuacja wydaje sie oczywista.

Gruzlica i swinska grypa

Nie tylko niedzwiedzie i siekiery stajg sie tematami medialnymi re-
lacjonowanymi nieproporcjonalnie do czestotliwosci wystepowania.

W 1918 roku grypa hiszpanka zabita okoto 2,7% $wiatowej po-
pulacji. Ryzyko wybuchu epidemii grypy, na ktérg nie ma szczepion-
ki, pozostaje nadal wysokie i powinnismy do tego problemu pod-
chodzi¢ niezwykle powaznie. W pierwszych miesigcach 2009 roku
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tysiace 0sob umarlo z powodu §winiskiej grypy. Przez dwa tygodnie
doniesienia o przypadkach zachorowan stanowily gléwny temat
wszystkich serwisow informacyjnych. Jednak w przeciwienistwie do
epidemii wirusa Ebola w 2014 roku, tym razem liczba ofiar nie ule-
gata podwojeniu. Nie wzrastata nawet wzdtuz linii prostej. Podobnie
jak inni lekarze doszedlem do wniosku, ze ta odmiana grypy nie byta
tak agresywna, jak sie poczatkowo wydawato. Jednak dziennikarze
podsycali obawy przez kilka tygodni.

W konicu mialem juz dos¢ tej histerii i porownatem liczbe do-
niesiert medialnych z liczbg ofiar. W ciggu dwoch tygodni z powodu
$winskiej grypy zmarto 31 osob, a wyszukiwania w Google doprowa-
dzilty mnie do 253 442 artykuloéw. Wychodzi zatem 8176 artyku-
léw na jedng zmartg osobe. Obliczylem tez, ze w ciggu tego samego
dwutygodniowego okresu okoto 63 066 0s6b zmarto z powodu gruz-
licy. Niemal wszyscy ci ludzie zyli na poziomie 1 lub 2, gdzie gruzlica
pozostaje gléwnym zabdjcg, pomimo iz w dzisiejszych czasach moze-
my ja leczy¢. Jednak jest to choroba zakazna, a jej szczepy moga staé
sie odporne na leki i spowodowaé $mier¢ wielu ludzi z poziomu 4.
Srednia liczba doniesiefi na temat gruzlicy wynosita 0,1 artykulu
w przeliczeniu na jedng zmarlg osobe. Kazdy $miertelny przypadek
$winskiej grypy otrzymat 82 000 razy wiecej uwagi niz réwnie tra-
giczny w skutkach przypadek gruzlicy.

Zasada 80/ 20

Tak tatwo przypisaé pewnym zjawiskom zbyt wielka wage, ale na
szcze$cie mozna temu zapobiec na kilka tatwych sposobow. Za-
wsze gdy musze poréwnaé mnodstwo liczb i zorientowaé sie, kto-
re z nich sa najwazniejsze, stosuje prosta strategie. Szukam tych
najwiekszych.

Na tym wlasnie polega zasada 80 / 20. Zazwyczaj zakladamy,
ze wszystkie elementy z listy sg rOwnie istotne, ale najczesciej kil-
ka z nich jest wazniejszych niz cala reszta razem wrzieta. Bez wzgle-
du na to, czy chodzi o przyczyny $mierci, czy o sktadniki budzetu,
po prostu skupiam sie na tych, ktére stanowig 80% calosci. Zanim
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przejde do pomniejszych podpunktéw, zadaje sobie pytanie: Ktore
z nich stanowig 80% catosci? Dlaczego te liczby sq tak duze? Co to
oznacza!

Na przyktad oto lista zrodet energii wykorzystywanych na $wie-
cie w kolejnosci alfabetycznej — biopaliwa, energia: geotermalna,
nuklearna, solarna, wiatrowa, wodna, gaz, ropa naftowa, wegiel.
Gdy zaprezentujemy je w ten sposob, wszystkie wydajg sie¢ rownie
istotne. Lecz jesli ustawimy je w kolejnosci wedtug iloéci jednostek
energii generowanych dla ludzkoéci, trzy przewaza nad pozostatymi,
co wida¢ na wykresie ponizej.

GLOBALNE ZRODLA ENERGII, 2016

Swiatowe zuzycie energii liczone w 100 terawatogodzinach (TWh)

Ropa
naftowa 514

Wegiel 434

Gaz 373

Biopaliwa ms— 110

Energia

wodna = 40

ENergia e 7¢
jadrowa

Energia m 19
wiatrowa

Inne m 6

Energia ; 3
solarna

Zrédio: Sl 2017

Aby spojrze¢ na wszystko z szerszej perspektywy, wykorzystatem
zasade 80 / 20, wedtug ktorej ropa naftowa + wegiel + gaz zapew-
niaja nam 80% energii, a doktadniej 87%.

Po raz pierwszy odkrytem uzyteczno$é zasady 80 / 20, gdy za-
czalem weryfikowaé projekty pomocowe dla szwedzkiego rzadu.
W wiekszosci zestawieri budzetowych okoto 20% sktadnikow odpo-
wiada za ponad 80% catlej kwoty. Mozesz zaoszczedzié¢ mnostwo pie-
niedzy, jesli skontrolujesz najpierw te najwicksze.

Witasnie w ten sposob odkrytem, ze polowa budzetu progra-
mu pomocowego dla niewielkiej przychodni w rolniczym regionie
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Wietnamu miata zostaé przeznaczona na zakup 2000 nieodpowied-
nich skalpeli. W ten sposéb odkrytem tez, ze 4 miliony litrow mie-
szanki dla niemowlat — o 100 razy za duzo — miato zosta¢ wystanych
do obozu uchodicow w Algierii. Udato mi sie réwniez zapobiec
wystaniu 20 000 protez jader do niewielkiej przychodni dzieciece;
w Nikaragui. W kazdym z tych przypadkéw wystarczylo, ze przeana-
lizowatem najwicksze pojedyncze liczby stanowiace 80% budzetu,
a nastepnie blizej przyjrzalem sie tym, ktore wygladaly na odbiega-
jace od normy. W kazdym z przypadkéw problem wynikat z nieporo-
zumienia lub niewielkiego btedu, takiego jak pominiecie przecinka
w ulamku dziesietnym.

Zasada 80 / 20 wydaje sie prosta. I tak rzeczywiscie jest. Musisz
tylko pamietaé o jej stosowaniu. Oto kolejny przyktad.

Kod PIN dla swiata

Mozemy lepiej zrozumieé $wiat i podejmowaé trafniejsze decyzje,
jesli wiemy, w ktérych regionach $wiata obecnie mieszka i bedzie
mieszka¢ w przyszlosci najwieksza cze$¢ populacji. Gdzie znajduje
sie $wiatowy rynek? Gdzie mieszkajg uzytkownicy Internetu? Skad
w przyszlosci przybeda turysci? Dokad plynie wiekszo$¢ transpor-
towcow!? I tak dalej.

Pytanie numer 8

Obecnie na $wiecie zyje okoto 7 miliardéw ludzi. Ktéra

z map najtrafniej ukazuje rozmieszczenie populacji¢ (Kazda
z postaci odpowiada jednemu miliardowi ludzi).

GDZIE MIESZKAJA LUDZIE Swiatowa populacja w miliardach
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Oto pytanie, na ktore najwiecej os6b odpowiedziato poprawnie.
Udato sie prawie dorownaé szympansom. Wynik byt niemal tak do-
bry, jak w przypadku udzielania odpowiedzi metoda chybit trafit. Na
tym etapie ksigzki wydaje sie, ze jest to wspaniale osiggniecie. Jak
widaé, wszystko zalezy od punktu odniesienia!

Wsrod ogotu respondentéw 70% nadal wybiera niewtasciwe
mapy, wskazujac 1 miliard ludzi na nieodpowiednim kontynencie.
Wyglada wiec na to, ze 70% procent ludzi nie wie, ze wiekszo$¢
$wiatowej populacji zyje w Azji. Jezeli naprawde zalezy ci na zrow-
nowazonej przyszlosci czy tez globalnym rynku, jezeli przejmujesz sie
pladrowaniem naturalnych zasobow naszej planety, jak mozesz so-
bie pozwoli¢ na zgubienie miliarda ludzi?

Wtasciwa odpowiedz to mapa A. Kod PIN dla §wiata brzmi wiec
1-1-1-4. W ten sposdb mozna zapamieta¢ rozmieszczenie popula-
cji wyrazonej w miliardach, patrzac od lewej do prawej. Obie Ame-
ryki: 1, Europa: 1, Afryka: 1, Azja: 4. (Liczby ulegly zaokragleniu.)
Podobnie jak wszystkie kody PIN, ten takze ulegnie zmianie. Eks-
perci ONZ spodziewajg sie, ze pod koniec tego stulecia w obu Ame-
rykach i Europie nie zajdzie wicksza zmiana, ale 3 miliardy ludzi
przybedzie w Afryce i 1 miliard w Azji. W 2100 roku kod PIN be-
dzie wiec wygladal nastepujgco: 1-1-4-5. Ponad 80% ludnosci zy¢
bedzie w Azji i Afryce.

Jesli prognozy ONZ dotyczace wzrostu liczby ludnosci okazg
sie prawidtowe, a dochody w Azji i Afryce rosna¢ beda w obecnym
tempie, srodek ciezkoéci §wiatowego rynku przez nastepne 20 lat
przesunie sie z Atlantyku na Ocean Indyjski. Dzisiaj ludzie zyjacy
w bogatych krajach w regionie P6lnocnego Atlantyku (11% $wiato-
wej populacji) stanowig 60% rynku konsumenckiego na poziomie 4.
Juz w 2027 roku, przy obecnym tempie wzrostu dochodéw na swie-
cie, odsetek ten skurczy sie do 50%. Do 2040 roku 60% konsumen-
tow z poziomu 4 bedzie zy¢ poza $wiatem zachodnim. Wkrotce wiec
dominacja Zachodu w $wiatowej ekonomii dobiegnie konica.

Ludzie w potnocnej Ameryce i Europie musza zrozumied,
ze wiekszo§¢ S$wiatowej populacji zamieszkuje Azje. Pod wzgle-
dem ekonomicznych muskutéow ,my” zaczynamy stanowi¢ 20%,
a nie 80%. Jednak wielu z ,,nas” nie potrafi poja¢ tych liczb swoim
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przepelnionym nostalgia umystem. Nie tylko blednie okreslamy
wielkos¢ pomnikow wojennych w Wietnamie, ale takze nasza przy-
szlg role na globalnym rynku. Wielu z nas zapomina rowniez o wla-
§ciwym zachowaniu wobec tych, ktoérzy kontrolowaé beda przyszle
transakcje.

WKROTCE WIEKSZOSC LUDZI ZYJACYCH NA POZIOMIE 4
POCHODZIC BEDZIE Z KRAJOW ,NIEZACHODNICH”

Swiatowa populacja podzielona na Zachéd i reszte éwiata z rozmieszczeniem na grupy dochodowe

\
2017

40% Reszta Swiata
60% Zachdd

k
2 O 2 7 50% Reszta Swiata

50% Zachaéd

—

2040

60% Reszta swiata
. 40% Zachdd

2 d;lary 8 doTaréw 32 dolary/dzien
POZIOM 1 POZIOM 2 POZIOM 3 POZIOM 4

Dochody wyrazone w dolarach amerykanskich na dzien w statych cenach z 2011 roku z uwzglednieniem stopy inflacji
i roznic cenowych.

Zrédto: Gapminder{8] na podstawie PovcalNet, MFW([1], van Zanden[1

Dziel liczby

Czesto najlepsze, co mozemy zrobié, aby wielka liczba stata sie bar-
dziej zrozumiata, to podzieli¢ ja przez sume. W mojej pracy zwykle
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sumg jest ogolna liczba ludzi na §wiecie. Gdy dzielimy jakas warto$é
(powiedzmy, liczbe dzieci w Hongkongu) przez inng warto$¢ (na
przyktad liczbe szkét w Hongkongu), otrzymujemy wskaznik (licz-
ba dzieci przypadajgca na szkote w Hongkongu). Wartosci latwiej
znalez¢, poniewaz mozna je uzyskaé w prosty sposob. Wystarczy po
prostu co$ policzyé. Jednak wskazniki czesto moga nam powiedzie¢
znacznie wiecej.

Trend ukryty za linig podziatu

Chcialbym wrécié do 4,2 miliona zmartych niemowlat. We wczes-
niejszej czesci tego rozdzialu poréwnalismy te liczbe z liczbg nie-
mowlat, ktére zmarty w 1950 roku (14,4 miliona). A moze mniejsza
$miertelno$¢ dzieci wynika z faktu, iz co roku spada liczba urodzen?
Jesli zauwazasz spadek jednej z liczb, czasami wynika to z obnizenia
innej liczby. Aby to sprawdzi¢, musimy podzieli¢ catkowity liczbe
zgonow dzieci przez catkowity liczbe urodzen.

W 1950 roku na $wiat przyszto 97 milionéw dzieci, a zmarlo
14,4 miliona. Aby obliczy¢ wskaznik $miertelnosci, dzielimy liczbe
zgonéw (14,4 miliona) przez liczbe urodzen (97 milionow). Wskaz-
nik wynosi 15%. Tak wiec w roku 1950 na kazde 100 nowo naro-
dzonych dzieci pietnascioro umieralo przed pierwszymi urodzinami.

A teraz spojrzmy na bardziej wspotczesne liczby. W 2016 roku na
$wiat przyszto 141 milionéw dzieci, a zmarto 4,2 miliony. Po podzie-
leniu liczby urodzeni przez liczbe zgonéw, wskaznik umieralnosci wy-
nosi 3%. Na kazde 100 urodzen na calym $wiecie tylko troje dzieci
umiera przed ukoriczeniem roku. Niesamowite! Wskaznik umieral-
nosci niemowlat spadt z 15% na 3%. Gdy porownamy te wskazniki
zamiast liczby zgonow, obecna liczba wydaje sie niesamowicie niska.

Niektorzy ludzie czujg sie niezrecznie, wykonujac dziatania ma-
tematyczne w odniesieniu do ludzkiego zycia. A ja czuje sie¢ nie-
zrecznie, gdy tego nie robie. Pojedyncza liczba zwykle wzbudza moja
podejrzliwosé, poniewaz moge ja ‘Zle zinterpretowac. Liczba, ktorg
porownatem i podzielitem, moze za to napetni¢ mnie nadzieja.
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W przeliczeniu na osobe

~Wedlug prognoz to Chiny, Indie i inne rozwijajace sie kraje zwiek-
szajgce emisje dwutlenku wegla w ogromnym tempie, doprowadza
do powaznych zmian klimatycznych. Juz teraz Chiny emituja wie-
cej CO; niz Stany Zjednoczone, a Indie przescignely w tym wzgle-
dzie Niemcy.”

To bezposrednie stwierdzenie wyglosit minister srodowiska jed-
nego z krajow nalezacych do Unii Europejskiej, ktory uczestni-
czyt w panelu dyskusyjnym na temat zmian klimatycznych podczas
Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos w styczniu 2007 roku.
Wypowiedzial swoje oskarzenie neutralnym tonem, jakby stwier-
dzal oczywisty fakt. Gdyby patrzyt wowczas na twarze uczestnikow
panelu z Chin i Indii, zorientowalby sie, ze jego poglady wcale nie
byly oczywiste. Chinski ekspert byt wsciekly, ale nadal patrzyt przed
siebie. Natomiast ekspert z Indii nie mogt usiedzie¢ spokojnie na
miejscu. Zaczal machaé reka i nie mogt sie doczekaé, az moderator
udzieli mu glosu.

W konicu wstal. Zapadta chwila ciszy, a on patrzyt na twa-
rze wszystkich uczestnikow panelu. Jego elegancki ciemnoniebie-
ski turban, drogo wygladajacy ciemnoszary garnitur i sposob, w jaki
zachowywal sie w chwili uniesienia, potwierdzaly jego status. Byt
on jednym z najwyzszych ranga urzednikow indyjskich oraz posia-
dat wieloletnie doswiadczenie jako wiodacy ekspert w Banku Swia-
towym i Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. Machnat reka
w kierunku uczestnikow panelu z najbogatszych krajow, a potem
powiedzial glosno oskarzycielskim tonem: ,To wy, najzamozniejsze
panstwa, wpakowaliscie nas w te trudng sytuacje. Od ponad 100 lat
spalacie coraz wigksze ilosci wegla i ropy. To wy sprawiliscie, ze znaj-
dujemy sie na krawedzi zmian klimatycznych”. Nagle zmienit posta-
we, ztaczyl dlonie w hinduskim geécie powitania, uklonit sie i do-
dal niemal szeptem, ale niezwykle mitym tonem: ,Wybaczamy wam
jednak, poniewaz nie wiedzieliScie, co czynicie. Nigdy nie powinni-
$my obwiniaé kogo$ za czyn popelniony nieswiadomie”. Nastepnie
wyprostowal sie i wypowiedziat ostatnig uwage, niczym sedzia ogla-
szajgcy wyrok, akcentujgc przy tym kazde stowo poprzez powolne
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unoszenie palca wskazujgcego. ,,Ale od teraz bedziemy okreslaé
emisje dwutlenku wegla w przeliczeniu na osobe”.

Zgadzam sie z nim calym sercem. Od jakiego$ czasu bytem zszo-
kowany nieustannym obwinianiem Chin i Indii o zmiany klimatycz-
ne na podstawie catkowitej emisji dwutlenku wegla danego kraju.
To tak jakby twierdzi¢, ze skala otytosci byta wieksza w Chinach niz
w Stanach Zjednoczonych, poniewaz suma cigzaru ciata chinskiej
populacji byta wyzsza niz populacji amerykanskiej. Dyskusja na te-
mat emisji CO, w przeliczeniu na kraj byla bezsensowna przy tak
ogromnych roznicach w liczbie ludnoéci pomiedzy pafistwami. Po-
dazajac tym sposobem rozumowania, Norwegia z populacja licza-
ca 5 milionéw powinna emitowaé §ladowe ilosci dwutlenku wegla
w przeliczeniu na osobe.

W tym wypadku wielkie liczby — og6lna emisja gazow danego
kraju — powinny zosta¢ podzielone przez liczbe ludnosci, aby uzy-
ska¢ sensowne i poréwnywalne dane. Bez wzgledu na to, czy mie-
rzymy liczbe przypadkow HIV, PKB, sprzedaz telefonéw komorko-
wych, liczbe uzytkownikéw Internetu, czy poziom emisji dwutlenku
wegla, przeliczenie per capita — czyli na osobe — niemal zawsze okaze
sie bardziej miarodajne.

Tam jest niebezpiecznie

Najbezpieczniej zyje sie teraz ludziom na poziomie 4. Wiekszoé¢ za-
grozen, ktérym mozna zapobiegaé, zostato wyeliminowanych. Mimo
to wielu ludzi czuje niepokd;.

Obawiajg sie roznych niebezpieczenstw, ktore czyhajg ,gdzies
tam”. Kleski zywiolowe powodujg $mieré tak wielu ludzi, choro-
by sie rozprzestrzeniaja, a samoloty spadajg. To wszystko dzieje sie
»gdzie§ tam”, za horyzontem. To troche dziwne, prawda? Tak prze-
razajace rzeczy rzadko maja miejsce ,tutaj”, w bezpiecznym miejscu,
w ktorym zyjemy. Natomiast ,,gdzie$ tam” sg na porzadku dziennym.
Nalezy jednak pamietad, ze ,gdzie§ tam” to suma miliona miejsc,
a ty mieszkasz w tym jednym. Oczywiscie duzo wiecej strasznych
rzeczy dzieje sie ,tam”, poniewaz jest ono wieksze niz ,tutaj”. Zatem
nawet gdyby wszystkie te miejsca byly réwnie bezpieczne jak twoje,
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nadal bedzie dochodzi¢ tam do setek przerazajacych wydarzen. Lecz
gdybys skupit sie na pojedynczym miejscu, okazaloby sie, ze jest tam
bardzo spokojnie. Kazde z nich pojawia sie na ekranie twojego tele-
wizora tylko wtedy, gdy dzieje sie co$ strasznego. W inne dni pozo-
stajg anonimowe.

Porownuj i dziel

Gdy w doniesieniach medialnych widze pojedyncza liczbe, zawsze
zapala mi sie w glowie lampka ostrzegawcza: Do czego mozna by
ja przyrownad! Jak wygladata ona rok wezeéniej? A jak dziesieé lat
temu? Jak wyglada ta liczba w podobnym kraju lub regionie? I przez
co nalezatoby jg podzieli¢? Jakg cze$¢ calosci stanowi ta liczba? A co
sie stanie, jesli przeliczymy ja na osobe? Poréwnuje wskazniki i do-
piero wtedy decyduje, czy to wazna liczba.



Porownuj i dziel

Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... zrozumienie, ze pojedyncze liczby (mate
lub duze) moga na pierwszy rzut oka wydaé sie imponujace. To
takze pamietanie, ze jesli poréwnamy je do innych waznych liczb
lub podzielimy je przez nie, wrazenie moze byé odwrotne.

Aby kontrolowa¢ instynkt wyolbrzymiania, staraj sie spogladac¢
na zjawiska we wlasciwych proporcjach.

e Pordéwnuj. Duze liczby zawsze wydaja sie ogromne. Pojedyn-
czo wystepujace liczby moga by¢ mylace i powinny wzbudzaé
twoja czujno$¢. Zawsze szukaj poréwnan. Jesli to mozliwe,
staraj sie podzieli¢ te liczbe przez inna.

e 80 /20. Masz przed sobg dtuga liste? Poszukaj kilku najwiek-
szych punktow i nimi zajmij sie w pierwszej kolejnosci. Naj-
prawdopodobniej sg one wazniejsze od calej reszty razem
wzietej.

e Dziel. Wartoéci i wskazniki mogg sugerowaé co$§ odmien-
nego. Wskazniki mowig wiecej, zwlaszcza jesli poréwnuje-
my grupy o roznej wielkosci. Gdy poréwnanie dotyczy krajow
lub regionow, nalezy przede wszystkim szuka¢ wskaznikow li-
czonych na osobe.



Rozdziat szosty
Instynkt generalizowania

QQQO

Dlaczego musiatem klamaé w sprawie Dufczykdow
i dlaczego zbudowanie potowy domu moze okazaé sie
sprytnym posunig¢ciem

Obiad podano

Pomarariczowe storice zachodzito za drzewami akacjowymi rosnacy-
mi na sawannie na potudnie od rzeki Kongo w regionie Bandundu,
oddalonym od utwardzonej szosy o p6t dnia marszu. To tam mozna
znalez¢ ludzi zyjacych w skrajnej biedzie — utkneli za tg gora bez do-
stepu do drogi. Wraz z moim wspotpracownikiem Thorkildem przez
caly dzien przeprowadzalismy wywiady z ludZmi zyjacymi w tej od-
legtej wiosce na temat ich zwyczajéw zywieniowych, a oni posta-
nowili urzadzi¢ na nasza cze$é przyjecie. Nigdy nie mieli gosci, kto-
rzy przebyliby pieszo tak dtugg droge, aby porozmawiaé z nimi o ich
problemach.

Podobnie jak szwedzcy wiesniacy 100 lat temu, okazywali
wdziecznosé i szacunek, oferujac swym gosciom najwiekszy kawatek
miesa, jaki udalo im si¢ znalezé. Cata wie§ zebrata si¢ wokot mnie
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i Thorkilda. Gdy podano nam talerze, zobaczylem, ze na dwoch
duzych zielonych lisciach ulozono dwa oskérowane i upieczone
szczury.

Myélatem, ze zwymiotuje. Zauwazylem jednak, ze Thorkild za-
czatl jesé. Obaj bylismy bardzo glodni, poniewaz przez caly dzien
pracy nie zjedliémy zadnego positku. Rozejrzalem sie wokot po twa-
rzach mieszkaficow wioski. Usmiechali sie do mnie i patrzyli w ocze-
kiwaniu. Musiatem to zjes¢ i tak tez zrobitem. Okazalo sie, ze szczur
nie byt taki zly, w smaku przypominat troche kurczaka. Aby nie ura-
zi¢ naszych gospodarzy, probowalem sie u§miecha¢ podczas przely-
kania kolejnych kesow.

Przyszedl czas na deser. Dostatem kolejny talerz peten wielkich
bialych larw z drzewa palmowego. Byly naprawde ogromne — kazda
byta dtuzsza i grubsza od mojego kciuka i zostata lekko podsmazona
na swoim tluszczu. Zaczatem sie zastanawiaé, czy przypadkiem nie
za lekko, poniewaz mialem wrazenie, ze sie jeszcze ruszaly. Miesz-
kanicy wioski z dumg zaoferowali nam tak przepyszne specjaly.

Jak zapewne pamietacie, jestem polykaczem mieczy. Powinie-
nem wiec bez trudu przepchnaé¢ wszystko przez gardto. Poza tym nie
jestem wybredny, jesli chodzi o jedzenie. Zjadlem kiedy$ owsianke
z komaréw. Ale nie, tego nie bylem w stanie wzigé do ust. Glowy
larw wygladaty jak mate bragzowe orzeszki, a ich grube odwtoki przy-
pominaly przezroczyste i pomarszczone ptasie mleczko, przez ktore
wida¢ bylo wnetrznosci. Mieszkanicy wioski pokazali mi, ze powinie-
nem rozgryz¢ je na pél i wyssaé srodek. Gdybym tego sprébowal, za-
pewne zwymiotowalbym szczura, ktorego przed chwilg zjadlem. Nie
chciatem ich jednak urazié.

Nagle w mojej glowie pojawil sie pomyst. Usmiechnalem sie de-
likatnie i powiedzialem z zalem w glosie:

— Przykro mi, ale nie moge jes¢ larw.

Thorkild zwrécit sie ku mnie zaskoczony. Z kacikow jego ust zwi-
salo juz kilka owadow. On je naprawde uwielbial. Wezesniej praco-
wal jako misjonarz w Kongo, gdzie przez caly rok byly glowna atrak-
cja tygodnia.

— My nie jemy larw — wyjasnitem, probujac wygladaé¢ przekonu-
jaco. Mieszkancy wioski spojrzeli na Thorkilda.
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— Ale on je zjadl? — zapytali zdziwieni.

Thorkild wpatrywat sie we mnie.

— No tak — odpartem. — On pochodzi z innego plemienia. Ja
pochodze ze Szwecji, a on z Danii. W Danii uwielbiajg larwy, ale
w Szwecji jedzenie larw jest wbhrew naszej tradycji. — Nauczyciel
z wioski przyniést mape $wiata, a ja wskazalem na morze oddziela-
jace nasze dwa kraje. — Po tej stronie wody jedzg larwy, a po tej nie.

To byto najbardziej bezczelne ktamstwo, jakie kiedykolwiek po-
wiedzialem, ale poskutkowalo. Mieszkancy wioski z radoscig po-
dzielili sie moim deserem. Wszyscy na §wiecie przeciez wiedzg, ze lu-
dzie z rdinych plemion maja rozne zwyczaje.

Instynkt generalizowania

Wszyscy nieustannie klasyfikujemy i generalizujemy. Robimy to
podswiadomie. Nie chodzi o uprzedzenia czy tez o wiedze. Klasyfi-
kowanie jest niezbedne dla naszego funkcjonowania. Dzieki niemu
porzadkujemy nasze mysli. Gdybysmy postrzegali kazdy przedmiot
i scenariusz wydarzen jako co§ wyjatkowego, zabrakloby nam stow
do opisania otaczajacego nas $wiata.

Na co dzief przydatny instynkt generalizowania — podobnie jak
pozostate instynkty opisane w tej ksigzce — moze znieksztalcaé nasze
postrzeganie $wiata. Za jego sprawg mozemy omytkowo pogrupowaé
razem rzeczy, ludzi lub pafistwa, ktére w rzeczywistosci roznig sie od
siebie. Mozemy tez zakladaé, ze wszystkie elementy badz osoby znaj-
dujace sie w jednej kategorii s3 do siebie podobne. Najgorsze jest
jednak to, ze mozemy wyciggnaé pochopne wnioski dotyczace calej
grupy na podstawie kilku niezwyktych przypadkoéw. Czasami wystar-
czy nawet jeden taki wyjatek od reguly.

[ tym razem media sprzyjajg temu instynktowi. Bledne uogélnie-
nia oraz stereotypy pelnig funkcje swego rodzaju skrotu myslowego,
zapewniajac szybki i tatwy sposob komunikacji. Oto zaledwie kilka
przykladow z dzisiejszej gazety: wiejskie zycie, klasa $rednia, super
mama, czlonek gangu.
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Gdy wielu ludzi u$wiadamia sobie istnienie problematycznego
uogélnienia, zjawisko to nazywamy stereotypem. Zwykle ludzie od-
noszg sie do stereotypoéw zwigzanych z rasg i plcig. Sg one przyczyng
wielu powaznych problemow, ale skutkéw btednej generalizaciji jest
znacznie wiecej. Proces ten bowiem blokuje umyst przed wszelkiego
rodzaju zrozumieniem.

Instynkt przepasci dzieli $wiat na ,my” i ,oni”, natomiast in-
stynkt generalizowania sprawia, ze wrzucaMY ,ich” do tego same-
go worka.

Czy pracujesz w spotce handlowej w kraju bedacym na pozio-
mie 4? Istnieje duze prawdopodobienistwo, ze tracisz wiekszo$¢ swo-
ich potencjalnych klientéw i producentéw z powodu generaliza-
cji. A moze pracujesz w dziale finansowym w duzym banku? Istnieje
duze prawdopodobiefistwo, ze inwestujesz $srodki swoich klientow
w nieodpowiednich miejscach, poniewaz postrzegasz jednakowo lu-
dzi, ktorzy diametralnie sie od siebie roznig.

Pytanie numer 9
Jaki procent rocznych dzieci na $wiecie poddano
szczepieniom?

O A 20%,

[0 B 50%,

0 C 80%.

Zwykle firmy ankietujace nie potrafity mi pomoc, gdy cheiatem po-
rownaé poziom niewiedzy pomiedzy réznymi grupami ekspertow. Nie
maja bowiem dostepu do personelu duzych korporacji oraz organiza-
qji rzadowych. To jeden z powoddw, dla ktorych zaczatem ankietowaé
mojg publicznoéé na poczatku wyktadow. W ciggu ostatnich pieciu
lat zdotatem przebadaé 12 596 ludzi podczas 108 wyktadéw. Pytanie
przytoczone powyzej zwykle otrzymuje najwiecej btednych odpowie-
dzi. Spéjrzmy na tabele znajdujaca sie na nastepnej stronie, na kto-
rej uszeregowalem 12 grup ekspertow wedlug osiggnietych wynikow.

Najgorsze wyniki uzyskano podczas dorocznego spotkania glo-
balnych menedzeréw finansowych, ktére odbywalo sie w centrali
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WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 9: poprawne odpowiedzi w procentach.

Jaki procent rocznych dzieci na swiecie poddano szczepieniom?
(Poprawne odpowiedzi: 80%, bardzo btedne odpowiedzi: 20%)

Jeden z dziesieciu

najwigkszych bankow 85/ 1
Konferencja na
temat inwestycji 71%
Naukowcy 0,
|
2 Nordic health 69%
Jeden z gtéwnych 689
producentéw stodyczy
Uniwersytet Miami 6.2/
Konferencja Clintonéw 6.2 I
Swiatowe Forum
Ekonomiczne 629
Zjazd laureatéw Nagrody 589
Nobla w Lindau
Konferendja Life Science 589, I
Uniwersytet Cornell 529
Wydziat PR na szwedzkim 51%
uniwersytecie
Spotkanie organizacji 50%
Swiss Aid
0% @ r 100%

BARDZO BtEDNE ODPOWIE

Dzi
R
jednego z dziesieciu najwickszych na §wiecie bankow. Wygtaszatem
wyktady w trzech takich bankach. Nie moge jednak powiedzied,
0 ktory z nich chodzi, poniewaz podpisatem stosowne dokumenty.
Przerazajaca wiekszos¢, bo az 85% z 71 dobrze ubranych bankierow
uznalo, ze szczepienia otrzymata niewielka liczba dzieci na $wiecie.
Niesamowicie btedna odpowiedz.

Szczepionki muszg byé przechowywane w niskiej temperaturze
w czasie transportu z fabryki do chwili wktucia sie w reke dziecka.
Przewozi sie je w kontenerach chlodniczych do portéw na calym
$wiecie, gdzie przepakowuije sie je do ciezarowek — chtodni. Cieza-
rowki te przewozg szczepionki do przychodni, gdzie trafiajg do lo-
doéwek. Te logistyczne $ciezki dystrybucji nazywane sg taficuchami
chtodniczymi. Aby odpowiednio zadziataly, potrzebna jest podsta-
wowa infrastruktura dotyczaca transportu, elektrycznosci, eduka-
cji oraz opieki zdrowotnej. Te samg infrastrukture wykorzystuje sie
przy zakladaniu nowych fabryk. Jesli 88% dzieci otrzymuje szcze-
pienia, ale gléwni inwestorzy finansowi uwazaja, ze liczba ta wy-
nosi 20%, istnieje duze prawdopodobienistwo, ze nie wykonuja do-
brze swojej pracy, poniewaz nie dostrzegaja ogromnych mozliwosci
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inwestycyjnych (zapewne najbardziej dochodowych, poniewaz do-
tycza najszybciej rozwijajacych sie regionow §wiata).

Zwykle tworzymy tego rodzaju falszywe zalozenia, gdy w naszej
$wiadomosci pojawia sie kategoria ,,oni”, do ktérej zaliczamy wiek-
sza cze$¢ ludzkodci. Jakie obrazy masz przed oczami, gdy wyobra-
zasz sobie zycie tych ludzi? Czy czasem nie przypominasz sobie szo-
kujacych i niepokojacych obrazéow widzianych w wiadomogciach?
Mam wrazenie, ze to sie wlasnie dzieje, gdy ankietowani z pozio-
mu 4 udzielajg az tak blednych odpowiedzi na to pytanie. Obrazy
przedstawiajace skrajne ubostwo prezentowane w wiadomoéciach
sprawiaja, ze zaczynamy mySle¢ stereotypowo o wiekszosci $wiato-
wej populaciji.

Kazda cigza prowadzi do zaniku miesigczki na okolo dwa lata.
Jesli jeste$ producentem podpasek, to dla ciebie zla wiadomosé.
Powiniene$ wiec wiedzie¢ i z rado$cig przyja¢ wiadomosé o spad-
ku liczby dzieci w przeliczeniu na kobiete. Powinna cie tez ucieszy¢
informacja o wzroscie liczby wyksztatconych kobiet, ktoére pracuja
poza domem. Zmiany zachodzace przez ostatnie kilkadziesiat lat do-
prowadzily do ogromnego powiekszenia rynku dla twoich produk-
tow o miliardy miesigczkujacych kobiet z pozioméw 2 i 3.

Jednak jak sie okazato podczas spotkania wewnetrznego u jed-
nego z najwiekszych producentéw srodkow higieny osobistej, wiek-
sz0§¢ zachodnich firm zupelnie zignorowala te zmiany. Zamiast tego
w poszukiwaniu nowych klientow zwykle skupiajg sie na wymysla-
niu kolejnych produktow dla 300 milionow miesigczkujacych ko-
biet na poziomie 4. ,,A moze wypu$cimy na rynek jeszcze cienisze
podpaski, aby mozna je bylo zaklada¢ pod bikini? A moze niewi-
dzialne podpaski do noszenia pod spodniami z lycry? A moze rozne
rodzaje podpasek dostosowane do réznych strojow, sytuacji, spor-
tow? Specjalne podpaski dla alpinistek!”. Idealnym posunieciem
producentéw byto wprowadzenie na rynek tak matych podpasek, ze
trzeba je zmienia¢ kilka razy dziennie. Lecz jak w przypadku wiek-
szoéci rynkéw w zamoznych krajach, podstawowe potrzeby zosta-
ty juz zaspokojone, a producenci na prézno walczg o popyt w coraz
mniejszych segmentach rynku.
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Tymczasem na poziomach 2 i 3 okolo dwoch miliardow kobiet
nie potrzebuje tak duzego wyboru. Te kobiety nie nosza lycry i nie
wydadzg pieniedzy na ultra-cienkie podpaski. Szukaja taniego pro-
duktu, ktory sprawdzi sie w ciggu dnia, tak aby nie musialy przery-
wac pracy. A gdy znajda taki, ktory przypadnie im do gustu, naj-
prawdopodobniej pozostang wierne jednej marce przez cale zycie
i poleca ja rowniez swoim corkom.

Ta sama zasada dotyczy wielu innych producentéw, dlatego wy-
glositem setki wyktadow skierowanych do lideréw biznesu wlasnie
na ten temat. Wiekszo$¢ swiatowej populacji systematycznie wspi-
na sie po kolejnych poziomach dochodowych. Do 2040 roku licz-
ba ludzi na poziomie 3 zwiekszy sie z dwéch do czterech miliardow.
Niemal kazdy czlowiek na $wiecie staje si¢ konsumentem. Jesli na-
dal kierujesz sie btednym przekonaniem, ze reszta §wiata jest zbyt
biedna, aby cokolwiek kupowaé, ryzykujesz przegapienie najwick-
szej okazji ekonomicznej w historii §wiata. Moze sie okazaé, ze tra-
cisz fundusze przeznaczone na reklame, probujac weisnaé specjalne
podpaski na joge zamoznym hipsterkom z najwiekszych europe;j-
skich krajow. Strategicznie my$lacy biznesmeni potrzebujg obrazu
$wiata opartego na faktach, aby znalez¢ przysztych klientow.

Rzeczywistosc¢ gryzie

Instynkt generalizowania potrzebny jest w codziennym zyciu i cza-
sami moze uratowaé cie przed zjedzeniem czego$ ohydnego. Kate-
gorie sg uzyteczne. Problem polega na tym, aby zrozumieé, ktore
z nich sg bledne, a nastepnie zastgpic je lepszymi. Przykladem moze
by¢ zaproponowany przeze mnie podzial na poziomy dochodowe
w miejsce terminoéw: kraje ,rozwiniete” i ,rozwijajace sie”.

Jednym z najlepszych sposoboéw, aby sie tego nauczyé, jest po-
drozowanie. Dlatego naklonilem moich studentow na kierunku
zdrowia publicznego z Instytutu Karolinska, medycznego uniwersy-
tetu w Sztokholmie, aby w ramach studiéw odwiedzili pafistwa na
poziomach 1, 2 i 3, gdzie uczestniczyli w kursach uniwersyteckich,
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odwiedzali szpitale i mieszkali u miejscowych rodzin. Nie ma nic
lepszego niz osobiste doswiadczenia.

Moi studenci to zazwyczaj dobrze sytuowani miodzi Szwe-
dzi, ktérzy pragna zmieniaé $wiat na lepsze, ale tak naprawde go
nie znaja. Niektorzy twierdzili, ze widzieli juz swiat, podrézujac, ale
przewaznie ograniczalo sie to do wypicia cappuccino w kawiarni
obok agencji ekoturystycznej. Nigdy nie weszli do domu zwyczaj-
nej rodziny.

Pierwszego dnia wizyty w Thiruvananthapuram w stanie Kerala
w Indiach albo w Kampali w Ugandzie zwykle wyrazajg zaskoczenie,
ze miasto jest tak dobrze zorganizowane. Dziata sygnalizacja §wietl-
na, istnieje system kanalizacji i nikt nie umiera na ulicy.

W drugim dniu zwykle odwiedzamy publiczny szpital. Gdy widza
niepomalowane $ciany, brak klimatyzacji i 60 os6b w sali, moi stu-
denci szepcza miedzy sobg, ze to musi by¢ naprawde ubogi szpital.
Wowczas wyjasniam im, ze ludzie zyjacy w skrajnej biedzie w ogd-
le nie maja dostepu do szpitali. Kobieta zyjaca w ubdstwie rodzi na
klepisku, a towarzyszy jej akuszerka bez zadnego medycznego wy-
ksztalcenia, ktora szta do niej boso w ciemnosciach. Podczas wizy-
ty towarzyszy nam administratorka szpitala. Wyjasnia, ze niemalo-
wanie §cian moze by¢ strategiczng decyzjg w krajach na poziomach
2 i 3. Nie chodzi o to, ze szpitala nie sta¢ na farbe. Luszczace sie
$ciany odstraszaja bogatszych pacjentéw, ktorzy zwykle majg cza-
sochtonne i kosztowne potrzeby, i dzieki temu szpital moze leczyé¢
wieksza liczbe ludzi w sposob efektywny pod wzgledem kosztow.

Nastepnie moi studenci dowiadujg sie, ze jednego z pacjentow
nie sta¢ na insuling, ktérg mu przepisano z powodu zdiagnozowa-
nej cukrzycy. Studenci nie mogg zrozumie¢. Skoro w szpitalu moz-
na zdiagnozowaé cukrzyce, musi on by¢ dobrze zaopatrzony, dlacze-
go wiec pacjenta nie staé na leczenie? To bardzo powszechne na
poziomie 2 — publiczny system zdrowia finansuje niektore badania,
opieke w naglych wypadkach oraz niedrogie leki. W rezultacie po-
prawiaja sie wskazniki przezywalnosci. Jednak brakuje pieniedzy
(chyba ze koszty ulegng zmniejszeniu) na drogie dlugotrwate tera-
pie, jak na przyktad w przypadku cukrzycy.
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Pewnego razu brak wiedzy o warunkach zycia na poziomie 2 mogt
moja studentke drogo kosztowaé. Odwiedzalismy piekny i nowoczes-
ny prywatny szpital w Kerali w Indiach. Budynek mial osiem pieter.
Czekalismy w lobby na jedng ze studentek z naszej grupy, ktora sie
spozniata. Po pietnastu minutach postanowili$my, ze zaczniemy juz
zwiedzanie, i ruszylismy w dot korytarza. Weszlismy do windy na tyle
duzej, ze pomiescitaby kilka szpitalnych tozek. Nasz gospodarz, or-
dynator oddziatu intensywnej terapii, nacisnal przycisk oznaczaja-
cy szoste pietro. Gdy drzwi zaczely sie zasuwaé, zobaczyliémy mio-
da blondynke — nasza studentke — whiegajaca do szpitalnego lobby.
»Szybciej!” — krzyknal jej przyjaciel zza drzwi windy. Dziewczyna wy-
ciggneta noge, aby powstrzyma¢ drzwi przed zamknieciem. Potem
wszystko potoczylo sie bardzo szybko. Drzwi nie zatrzymaly sie i Scis-
nely noge studentki. Dziewczyna krzykneta z bolu i strachu. Winda
ruszyla w gore. Studentka krzykneta jeszcze glosniej. W chwili, gdy
zorientowalem sie, ze noga tej mtodej kobiety zostanie zmiazdzona
o sufit windy, nasz gospodarz rzucit sie w kierunku panelu sterujace-
go i wcisngl czerwony przycisk awaryjny. Nastepnie syknat do mnie,
abym mu pomogt i wspélnie udato nam sie rozsunaé drzwi na tyle,
aby uwolni¢ zakrwawiona noge dziewczyny.

Po calym zaj$ciu ordynator spojrzal na mnie i stwierdzit: ,Nigdy
nie widzialem czego$ podobnego. Jak mozecie przyjmowaé tak glu-
pich ludzi na medycyne?”. Wyjasnitem wowczas, ze wszystkie win-
dy w Szwecji majg czujniki w drzwiach. Jesli co$ sie dostanie miedzy
nie, natychmiast si¢ otwierajg. Indyjski lekarz spojrzat z powatpie-
waniem. ,,Ale skad macie pewnos¢, ze ten zaawansowany mecha-
nizm zadziala za kazdym razem?”. Slyszac swoja odpowiedz, po-
czutem zazenowanie: ,Zawsze dziata. Chyba za sprawg surowych
przepisow bezpieczenistwa i regularnych kontroli”. M¢j rozméwca
nie wygladal na przekonanego. ,Hmm, a wiec wasz kraj stat sie tak
bezpieczny, ze gdy wyjezdzacie zagranice, §wiat zaczyna stwarza¢ dla
was zagrozenie”.

Moge zapewni¢, ze mtoda studentka nie byla glupia. Po prostu
jej instynkt generalizacji doszedt do glosu, gdy do§é niemadrze zalo-
zyla, ze jej wiedza dotyczaca wind z poziomu 4 dotyczy wind na ca-
tym $wiecie.
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Rzeczywistosé gryzie

W ostatnim dniu zwykle urzgdzamy wieczorem niewielkie przy-
jecie pozegnalne, w czasie ktorego czasami dowiaduje sie o uogol-
nieniach, jakie inni czynig na nasz temat. Podczas opisywanego juz
pobytu w Indiach moje studentki punktualnie przybyly na przyjecie
ubrane w piekne i kolorowe sari, ktore kupity w lokalnych sklepach.
(Rana powstata podczas incydentu z winda fadnie sie zagoita.) Dzie-
sie¢ minut pozniej dotaczyli do nich studenci. Mieli na sobie podar-
te dzinsy i brudne T-shirty, a do tego jeszcze byli na kacu. Jeden
z czotowych indyjskich profesoréw medycyny sadowej pochylit sie
w moim kierunku i wyszeptal: ,Slyszalem, ze w waszym kraju mat-
zefistwa zawiera sie z milosci, ale to chyba ktamstwo. Spojrz na tych
mezczyzn. Ktéra kobieta dobrowolnie wysztaby za jednego z nich,
gdyby rodzice jej nie zmusili?”.

Gdy poznajemy kraj od podszewki, a nie tylko z perspektywy ka-
wiarni dla turystéw, zaczynamy zdawac sobie sprawe, ze tworzenie
uogdlnien na podstawie tego, co jest normalne w twoim rodzimym
kraju, moze okaza¢ sie bezuzyteczne, a czasami nawet niebezpieczne.

M&j pierwszy raz

Nie chcialbym, aby kto$ zinterpretowal moje stowa jako kry-
tyke moich studentéw. Sam nie jestem lepszy.

W roku 1972 jako student czwartego roku medycy-
ny przebywalem na uniwersytecie medycznym w Banga-
lore. Pierwsze zajecia, w ktorych uczestniczytem, dotyczyly
odczytywania zdje¢ rentgenowskich przedstawiajacych ner-
ke. Gdy spojrzatlem na pierwsze zdjecie, doszedtem do wnio-
sku, ze patrze na narzad zajety nowotworem. Z szacunku dla
grupy postanowilem odczekaé chwile, zanim sie odezwe. Nie
chciatem sie¢ popisywac. Nagle w gore poszybowalo kilka rak.
Indyjscy studenci jeden za drugim wyjasniali, w jaki sposob
najlepiej zdiagnozowadé tego raka, jak sie tworzg i gdzie zwyk-
le wystepujg przerzuty oraz jak dobra¢ odpowiedni plan le-
czenia. Mowili bez przerwy przez pot godziny, odpowiadajac
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na pytania, na ktore moim zdaniem tylko do$wiadczeni le-
karze znaliby odpowiedz. Ze wstydem zdalem sobie sprawe
z mojego bledu. Musialem pomyli¢ sale. To nie mogg by¢ stu-
denci czwartego roku, to zapewne lekarze specjalisci. Nie
miatem nic do dodania, gdy zakoniczyli analize przypadku.

Wychodzac, powiedzialem jednemu z mezczyzn, ze powi-
nienem dotgczy¢ do studentéw czwartego roku. ,,JTo my” —
odparl. Bytem zdumiony. Na czotach mieli symbole kastowe
i mieszkali w kraju, gdzie rosng egzotyczne drzewa palmowe.
Jak to mozliwe, ze wiedzgq wiecej ode mnie? Przez kolejne kil-
ka dni dowiedzialem sie, ze ucza sie z podrecznika trzy razy
grubszego od mojego i przeczytali go wielokrotnie.

Do$wiadczenie to wspominam jako pierwszy w zyciu przy-
padek, gdy niespodziewanie musialem zmieni¢ swoj poglad
na $wiat — przekonanie, ze jestem lepszy ze wzgledu na po-
chodzenie i ze Zach6d dominuje nad reszta $wiata i nigdy nie
straci tej pozycji. Wtedy, czyli 45 lat temu, zrozumiatem, ze
juz niedtugo sytuacja ulegnie zmianie.

Jak kontrolowac¢ instynkt generalizowania

Jesli nie mozesz podrozowaé, to nie powdd do zmartwien. Istniejq

inne sposoby na unikniecie tworzenia blednych kategorii.

Znajdz lepsze kategorie — Dollar Street

Zdaniem Anny, moje wyprawy ze studentami byly naiwnym i nie-
realistycznym sposobem nauczenia ludzi czego$ o $wiecie. Niewie-
le 0s6b bylto gotowych wydac ciezko zarobione pienigdze na podroze
do dalekich krajow tylko po to, by skorzysta¢ z latryny i do$wiad-
czy¢ trudéw codziennego zycia na poziomie 1, 2 i 3, z dala od plazy,

dobrego jedzenia i barow oraz basniowej dzikiej przyrody.
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Wigkszo$¢ oséb nie miata rowniez ochoty na analizowanie da-
nych dotyczacych globalnych trendéw oraz wskaznikow. Poza tym
nawet spogladajgc na dane, ciezko byto sobie wyobrazi¢, jak wygla-
da codzienne zycie na réznych poziomach.

Pamietasz zdjecia, ktoére towarzyszylty opisom progéw dochodo-
wych z rozdziatu o instynkcie przepasci! Wszystkie pochodza z Dol-
lar Street — projektu stworzonego przez Anng, majacego na celu
nauczenie kanapowych podroznikéw czego$ o $wiecie. Teraz mozesz
zobaczy¢, jak zyjg inni ludzie bez wychodzenia z domu.

Wyobraz sobie jedng dtugg ulice, na ktorej stoja wszystkie domy
$wiata pogrupowane wedtug dochodéw. Najbiedniejsi mieszkajg po
lewej stronie ulicy, a najbogatsi po prawej. A reszta! Znasz juz prze-
ciez odpowied? — wiekszo§¢ ludzi zyje gdzie$ posrodku. Twéj numer
domu odzwierciedla dochody. Twoimi sgsiadami na Dollar Street sg
ludzie z calego $wiata, ktorzy osiggaja podobne zarobki.

Jak dotad, Anna wystata fotograféw, aby odwiedzili okoto 300
rodzin w ponad 50 krajach. Na ich zdjeciach udokumentowano,
w jakich warunkach ci ludzie jedza i $pia, jak szczotkuja zeby i przy-
gotowujg positki. Wida¢ na nich, z czego zrobione sa ich domy,
w jaki sposob je os$wietlajg i ogrzewajg, widaé sprzety codziennego
uzytku, takie jak toalety i kuchenki. W sumie zdjecia dotyczg po-
nad 130 roznych aspektéw codziennego zycia. Mogliby§my zapet-
ni¢ calq ksiazke obrazami ukazujacymi niezwykle podobiefistwo po-
miedzy zyciem ludzi na tych samych poziomach dochodowych, ale
z réznych krajow oraz ogromne rdznice pomiedzy warunkami zycia
ludzi zyjacych w tym samym kraju. Zebrali$émy okoto 40 000 zdjeé’.

Na fotografiach wida¢ wyraznie, ze glownym czynnikiem, ktory
wplywa na warunki bytowe, nie jest wyznanie, krag kulturowy ani
miejsce zamieszkania, lecz wlasnie dochody.

Orto zdjecia szczoteczek do zebdow rodzin z roznych poziomow
dochodowych. Na poziomie 1 zeby myje si¢ palcem lub patyczkiem.
Na poziomie 2 rodzina dzieli sie jedng plastikowq szczoteczka. Na

> Odwiedz strone Dollar Street: www.dollarstreet.org
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SZCZOTECZKI DO ZEBOW

e

POZIOM 1 i POZIOM 2 POZIOM 3 " POZIOM 4

Zrédto: Dollar Street

poziomie 3 kazdy posiada osobng szczoteczke, a na poziomie 4 —
sam dobrze wiesz.

Sypialnie (kuchnie czy tez salony) rodzin zyjacych na poziomie 4
wygladaja bardzo podobnie w Stanach Zjednoczonych, Wietnamie,
Meksyku, Afryce Potudniowej czy w kazdym innym kraju.

tOZKA NA POZIOMIE CZWARTYM

Typowe tézka w domach z dochodem powyzej 32 dolary na dzien na catym swiecie

Ukraina Szwecja

Pakistan

~ Jordania Korea Ptd.

Wietnam Nepal Kenia

Zrédto: Dollar Street
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Sposob, w jaki rodzina zyjaca na poziomie 2 w Chinach przecho-
wuje i przygotowuje jedzenie albo podgrzewa wode, wyglada podob-
nie, jak w rodzinie nigeryjskiej zyjacej na tym samym poziomie.

GOTOWANIE NA POZIOMIE DRUGIM — OGNISKO

Nigeria

Zrédio: Dollar Street

Jesli jestes jednym z trzech miliardéw ludzi zyjacych na pozio-
mie 2 — bez wzgledu na to, czy zyjesz na Filipinach, w Kolumbii czy
Liberii — podstawowe fakty na temat twojego zycia s doé¢ podobne.

Dach twojego domu jest caly potatany, wiec gdy pada deszcz,
mozesz zmokna¢ i zmarznac.

Filipiny o Kolumbia ‘ Liberia

Zrédto: Dollar Street

171



Instynkt generalizowania

Gdy rano idziesz do toalety, w powietrzu unosi si¢ niemily za-
pach, a wokot jest pelno much, ale przynajmniej sg tam $ciany, kto-
re zapewniajg ci prywatnosé.

Indonezja Peru

Zrédto: Dollar Street

Kazdy twoj positek wyglada prawie tak samo — codziennie, ty-
dzien w tydzieri. Marzysz o jedzeniu, ktore jest bardziej zrdznicowa-
ne i smaczniejsze.

Swiatla czesto migocza, poniewaz brakuje stalych dostaw ener-
gii. W nocy, gdy nie ma pradu, musisz korzystaé ze $wiatfa ksiezyca.
Drzwi zamykasz za pomoca ktodki.

Gdy wieczorem idziesz do 16zka, zeby szczotkujesz ta samg szczo-
teczkg co reszta twojej rodziny. Marzysz o dniu, gdy nie bedziesz
musial dzieli¢ sie szczoteczka z babcia.

W mediach nieustannie widzimy zdjecia przedstawiajace co-
dzienne zycie na poziomie 4, a pozostate poziomy prezentowane sg
jedynie w przypadku sytuacji kryzysowych. Sprobuj wpisaé w wyszu-
kiwarke Google’a stowo ,toaleta”, ,t6zko” czy ,kuchenka”. Zoba-
czysz obrazy z poziomu 4. Jesli chcesz sprawdzi¢, jak wyglada zycie
na pozostatych poziomach, Google ci nie pomoze.

Kwestionuj przyjete przez siebie kategorie

Zawsze powiniene$ zaklada¢, ze przyjete przez ciebie sposoby kla-
syfikacji s btedne. Oto pie¢ sprawdzonych sposobéw na kwestio-
nowanie swoich ulubionych kategorii: szukaj réznic w grupie oraz
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podobienistw miedzy grupami; uwazaj na ,wiekszo$¢”; unikaj wyjat-
kow; zaloz, ze nie jeste$ ,normalny”; i uwazaj na uogdlnianie doty-
czace jednej grupy na podstawie innej.

Szukaj réznic w grupie oraz podobienstw miedzy grupami
Stereotypy dotyczace jakiego$ panistwa zwykle znikaja, gdy dostrze-
zesz ogromne roznice wystepujace w tym kraju oraz réwnie ogrom-
ne podobieristwa miedzy pafistwami na tym samym poziomie do-
chodowym, bez wzgledu na wyznanie czy obszar kulturowy.

Pamietasz podobiefistwa pomiedzy naczyniami do gotowania
uzywanymi przez rodziny z poziomu 2 z Chin i Nigerii? Gdyby$ zo-
baczyt tylko zdjecie z Chin, zapewne pomyslatbys: ,A wiec tak pod-
grzewajg wode w Chinach. W zeliwnym garnku zawieszonym na
trojnogu nad ogniskiem. Taki majg zwyczaj”. Nie. Taki sposob pod-
grzewania wody jest powszechny na catym $wiecie wérdéd rodzin zy-
jacych na poziomie 2. Kluczowym czynnikiem jest wysoko$¢ docho-
du. W Chinach, a takze w pozostatych krajach, ludzie gotuja wode
takze na kilka innych sposobéw. To nie kwestia ,,kultury”, ale pozio-
mu dochodowego.

Gdy styszysz, ze jakas osoba zrobita co$, poniewaz nalezy do ja-
kiejs grupy — narodowej, kulturowej czy wyznaniowej — uwazaj. Czy
w tej samej grupie wystepuja przyktady innych zachowan? A moze
te same zachowania mozesz zaobserwowaé w innych grupach?

Afryka jest ogromnym kontynentem, na ktérym znajduja sie 54
panistwa zamieszkane w sumie przez miliard ludzi. Mozemy tam zna-
lez¢ osoby zyjace na kazdym z pozioméw. Na babelkowym wykre-
sie zamieszczonym ponizej zaznaczylem wszystkie afrykanskie pan-
stwa. Spojrzmy na Somalie, Ghane i Tunezje. Roznice s tak duze,
ze nie ma sensu méwienie o ,krajach afrykaniskich” ani o ,proble-
mie Afryki”, a mimo to ludzie nieustannie uzywaja tych pojeé. Pro-
wadzi to do absurdalnych sytuacji. Przykladem moze by¢ epidemia
wirusa Ebola w Liberii i Sierra Leone, ktora wplyneta na turysty-
ke w Kenii, pomimo iz panistwa te oddalone s3 od siebie o 100 go-
dzin jazdy samochodem. To odlegto§¢ wieksza niz miedzy Londy-
nem a Teheranem.
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ROZNICE W POZIOMIE ZDROWIA | STATUSIE MAJATKOWYM W AFRYCE
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Uwaga na ,wiekszos¢
Gdy ktos twierdzi, ze wiekszo$¢ grupy posiada jakas ceche, mozna
odnies¢ wrazenie, ze jej cztonkowie maja ze soba co$ wspolnego. Pa-
mietajmy jednak, ze ,wickszo$¢” oznacza tylko ponad potowe. Moze
oznaczaé 51% albo 99%. Jesli to mozliwe, pytaj o wynik procentowy.

Dla przyktadu podam pewien fakt. We wszystkich krajach na swie-
cie wiekszoé¢ kobiet twierdzi, ze ma dostep do §rodkéw antykoncepceyj-
nych. Co nam to méwi? Czy to dotyczy niemal wszystkich kobiet, czy
tylko nieco powyzej polowy z nich? Rzeczywistos¢ rozni sie i to bardzo
w poszczegdlnych krajach. W Chinach i Francji 96% kobiet jest zado-
wolona z dostepu do $rodkéw antykoncepeyjnych. Niewiele mniej, bo
94% kobiet, ma podobne zdanie w Wielkiej Brytanii, Korei Potudnio-
wej, Tajlandii, Kostaryce, Nikaragui, Norwegii, Iranie i Turcji. Jednak
na Haiti i w Liberii ,wiekszo$¢” oznacza jedynie 69%, a w Angolii 63%.

Unikaj wyjatkow

Unikaj wyjatkow wykorzystywanych do udowodnienia czego§ w od-
niesieniu do calej grupy. Chemofobia, czyli strach przed chemikalia-
mi, jest napedzana przez mechanizm uogélniania oparty na wyrazistych,
cho¢ nielicznych przyktadach szkodliwych substancji. Niektorzy ludzie
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zaczynajg obawiaé si¢ wszystkich ,,chemikaliow”. Pamietajmy jednak,
ze wszystko sklada sie ze zwigzkdw chemicznych — zarowno ,naturalne”
produkty, jak i te przemystowe. Oto kilka z nich, bez ktorych nie wyobra-
zam sobie zycia: mydlo, beton, plastik, proszek do prania, papier toale-
towy i antybiotyki. Jesli ktos podaje ci pojedynczy przyktad i chce wycia-
ga¢ na jego podstawie wnioski dotyczace calej grupy, popros o wieksza
liczbe przyktadow. Albo odwréé sytuacje, to znaczy, zastanow sie, czy
przykltad odwrotnego zjawiska doprowadzitby do wyciggniecia przeciw-
nych wnioskow. Jesli uwazasz, ze wszystkie zwigzki chemiczne sq niebez-
pieczne na podstawie jednego takiego zwiazku, to czy uznatby$ wszystkie
substancje za bezpieczne, gdybys znalazt jedna taka substancje?

Zatdz, ze nie jestes ,,normalny”, a inni ludzie to nie idioci

Aby uniknaé zmiazdzenia nogi w windzie oraz podobnych btedow,
nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze twoje doswiadczenia mogg nie by¢
ynormalne”. Zachowaj ostroznos$¢ przy przenoszeniu doswiadczen
z poziomu 4 na reszte $wiata, zwlaszcza jesli w rezultacie dochodzisz
do wniosku, ze inni ludzie to idioci.

Podczas wizyty w Tunezji, kraju, w ktérym mozna znalez¢ ludzi
zyjacych na kazdym z pozioméw, od 1 do 4, mozesz natkngé sie na
domy zbudowane do potowy —jak na przyktad ten nalezacy do rodzi-
ny Salhi mieszkajacej w Tunisie, stolicy pahstwa. Mogtbys wowczas
dojsé do wniosku, ze Tunezyjczycy sa leniwi lub Zle zorganizowani.
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Na stronie Dollar Street mozesz zobaczyé, jak zyje rodzina Sal-
hi. Mabrouk ma 52 lata i pracuje jako ogrodnik. Jego zona Jami-
la ma 44 lata i prowadzi piekarnie, ktora miesci sie w ich domu.
Wiekszosé ich sgsiadow takze ma domy z niedokoficzonym drugim
pietrem. Na catym $wiecie mozna zobaczyé podobne obrazy na po-
ziomie 2 i 3. Gdyby w Szwecji ktos zbudowat w ten sposéb dom, do-
szlibysmy do wniosku, ze wiasciciel ma powazny problem z plano-
waniem albo ekipa budowlana porzucita prace. Nie da sie jednak
stosowaé tych samych uogolniers wobec Szwecji i Tunezji.

Cztonkowie rodziny Salhi oraz ludzie mieszkajacy w podobnych
warunkach znalefli cudowny sposdb na rozwigzanie kilku proble-
mow jednoczesnie. Na poziomach 2 i 3 rodziny czesto nie maja do-
stepu do banku, gdzie moglyby lokowaé oszczednoéci i uzyska¢ po-
zyczke. Zatem, aby odlozy¢ fundusze na budowe domu, muszg
gromadzi¢ pienigdze w domu. Te jednak moga zosta¢ ukradzione
lub tracg wartoé¢ z powodu inflacji. Dlatego tez, gdy tylko to mozli-
we, rodzina Salhi kupuje cegly, ktorych wartoéé nie spada. W domu
nie ma miejsca na ich magazynowanie, a gdyby zostawi¢ je na ze-
wnatrz, moglyby paé¢ tupem ztodziei. Lepiej wiec dobudowa¢ z nich
fragment budynku — wowczas ztodzieje ich nie ukradng i nie stra-
cg na wartosci pod wplywem inflacji. Nie ma tez potrzeby sprawdza-
nia zdolnosci kredytowe;j. I tak wtasnie w ciggu 10 lub 15 lat powoli
powstaje dom dla twojej rodziny. Zamiast wiec zaktada¢, ze rodzi-
na Salhi jest leniwa lub Zle zorganizowana, nalezy doceni¢ ich spryt
i zastanowic sie, jak wpadli na tak pomystowe rozwiazanie.

Uwazaj na uogdlnienia na podstawie innych grup
Kiedy$ wierzylem i rozpowszechnialem btedne i $miertelne w skut-
kach uogolnienie, ktore kosztowato zycie 60 000 ludzi. Niektore z tych
istnient mogly zosta¢ uratowane, gdyby publiczna stuzba zdrowia chet-
niej kwestionowata swoje mylne zalecenia oparte na generalizacji.
Pewnego wieczora w 1974 rok kupowatem chleb w supermar-
kecie w niewielkim szwedzkim miasteczku, gdy nagle dostrzeglem
dziecko bedgce w sytuacji zagrazajacej zyciu. Znajdowalo sie w woz-
ku stojacym w alejce z chlebem. Matka odwrocita sie do niego
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tylem i zajeta byta wyborem bochenka. Kto$ niedo$wiadczony mogt
nie dostrzec zagrozenia, ale jako ze bylem $wiezo upieczonym absol-
wentem akademii medycznej, w glowie zapalila mi sie lampka alar-
mowa. Z trudem powstrzymalem sie przed biegiem, by nie wystra-
szy¢ matki. Zamiast tego podszedlem tak szybko, jak tylko mogtem
do wozka, wyciagnatem z niego $pigce na plecach dziecko i potozy-
lem je na brzuchu. Maluch nawet si¢ nie obudzit.

Matka dziecka odwrdcita sie do mnie z bochenkiem w dloni go-
towa do ataku. Szybko wyjasnilem, ze jestem lekarzem, i opowie-
dzialem o tak zwanym syndromie naglej $mierci 16zeczkowej oraz
nowych wytycznych pediatrow, wedtug ktorych nie nalezy klas¢
dzieci na plecach z uwagi na ryzyko zakrztuszenia sie wymiocinami.
Teraz juz jej dziecko bylo bezpieczne. Matka byla przestraszona, ale
jednoczesnie poczuta ulge. Na trzesgcych sie nogach kontynuowata
wedrowke miedzy sklepowymi alejkami. Dumny z siebie skoficzytem
zakupy, nie§wiadomy tego, jak wielki popetnitem btad.

Podczas drugiej wojny $wiatowej oraz wojny koreaniskiej lekarze
i pielegniarki odkryli, ze nieprzytomni zolnierze ewakuowani z pola
bitwy na noszach przezywali znacznie czeSciej, jesli ktadziono ich na
brzuchu zamiast na plecach. Lezac na plecach, krztusili sie¢ bowiem
swoimi wymiocinami. Gdy lezeli na brzuchu, wymiociny mogly swo-
bodnie wyptynaé z jamy ustnej i drogi oddechowe byly droine. Ta
obserwacja uratowata miliony istnief, nie tylko zoierzy. ,Pozycja
bezpieczna” od tamtej pory stala sie §wiatowa praktyka, nauczana
na wszystkich kursach pierwszej pomocy na naszej planecie. (Ra-
townicy, ktorzy niesli pomoc po trzesieniu ziemi w Nepalu w 2015
roku, rowniez jg znali.)

Jednak nowe odkrycie moze z tatwoscig ulec generalizacji. W la-
tach sze$c¢dziesigtych sukces bezpiecznej pozycji stal sie inspiracja
dla nowych wytycznych stuzby zdrowia, wedtug ktorych nalezalo ze-
rwac z dotychczasowq praktyka i ktas¢ niemowleta do snu na brzu-
chu. Jakby kazda bezbronna osoba lezgca na plecach potrzebowata
tej samej pomocy.

Mentalna niezdarno$é takich uogoélnierr zwykle jest trudna do
zauwazenia. Logika kryjaca sie za tymi zaleceniami wydawata sie
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prawidtowa. Gdy argumenty rzekomo nie do podwazenia sg pola-
czone z dobrymi intencjami, zauwazenie bledu uogélnienia jest nie-
mal niemozliwe. Pomimo iz dane wskazywaty na wzrost liczby nag-
lych zgonoéw niemowlat, a nie ich spadek, dopiero w 1985 roku
grupa pediatrow w Hongkongu zasugerowala, ze powodem tego
wzrostu moze by¢ wiasnie ukiadanie niemowlat na brzuchu. Jed-
nak europejscy lekarze nie zwrécili na te sugestie uwagi. Dopiero po
siedmiu latach szwedzkie wladze przyznaly sie do bledu i wprowa-
dzily inne zalecenia. Nieprzytomni zolnierze lezacy na plecach du-
sili sie podezas wymiotow. Spiace dzieci, w przeciwiefistwie do nie-
przytomnych zolnierzy, maja w pelni sprawne odruchy i gdy leza
na plecach odwracaja glowe na bok podczas wymiotowania. Nato-
miast podczas lezenia na brzuchu niektére dzieci prawdopodobnie
nie majg na tyle sity, aby odwrocié¢ ciezkg glowe i odblokowaé drogi
oddechowe. (Przyczyna, dla ktérej pozycja na brzuchu jest bardziej
niebezpieczna, jest nadal do kofica niepoznana.)

Trudno mie¢ za zte matce, ktérg spotkatem w alejce z chlebem,
ze sie nie zorientowala, iz narazam jej dziecko na niebezpieczen-
stwo. Mogla poprosi¢ mnie o dowody. Opowiedzialbym jej o nie-
przytomnych zolnierzach. Ona mogta wowczas zapytaé: ,Ale drogi
lekarzu, czy takie uogélnienie jest wiasciwe? Przeciez $pigce dziecko
rozni sie od nieprzytomnego zolnierza”. Nawet gdyby zadata mi te
pytania, szczerze watpie, czy zdotalbym przemysle¢ doglebnie swo-
je odpowiedzi.

Przez ponad 10 lat wielokrotnie przewracalem dzieci z plecow
na brzuch, aby zapobiec ich uduszeniu i uratowaé im zycie, podob-
nie zresztg jak wielu lekarzy i rodzicow w calej Europie i Stanach
Zjednoczonych. Dopiero 18 miesiecy po opublikowaniu badan na-
ukowych z Hongkongu powrécono do poprzednich zalecen. Tysig-
ce dzieci zmarlo z powodu uogélnienia, nawet w okresie, gdy wyni-
ki badan byly juz dostepne. Daleko idace uogolnienia mogg tatwo
ukry¢ sie za dobrymi intencjami.

Mam nadzieje, ze dziecko, ktore spotkalem w alejce z chle-
bem, przezylo. Mam tez nadzieje, ze w dzisiejszych czasach ludzie
sq w stanie wyciagna¢ wnioski z ogromnego btedu popetnionego
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w przeszloéci przez medyczne autorytety. Wszyscy musimy sie bardzo
staraé, aby nie stosowac uogdlnienn w stosunku do grup, ktorych nie
da sie porownaé¢. Powinni$my zrobié¢ co w naszej mocy, aby dostrzec
ukryte daleko idgce przypadki generalizacji w naszym sposobie rozu-
mowania. Trudno je zauwazy¢. Lecz gdy pojawiajg siec nowe dowo-
dy, powinnismy by¢ zawsze gotowi do kwestionowania naszych po-
przednich zatozeni i dokonania ponownej oceny sytuacji, a takze do
przyznania sie do btedu, gdy zajdzie taka potrzeba.
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Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... dostrzeganie sytuacji, w ktorych kategorie
wykorzystywane sg w celu wyjasnienia jakiego$ zjawiska, i jedno-
czesne pamietanie, ze mogg one wprowadza¢ w blad. Nie mozemy sie
powstrzymaé przed generalizacjg i nie powinniémy nawet probowac
tego robi¢. Powinni$my natomiast unikaé nieprawidtowych uogélnieni.

Aby kontrolowaé instynkt generalizowania, kwestionuj przyje-
te przez siebie kategorie.

e Szukaj réznic wewnatrz grup. Zwlaszcza gdy grupy te sg
liczne, sprobuj podzieli¢ je na mniejsze, bardziej sprecyzowa-
ne kategorie. I...

e Szukaj podobienstw pomiedzy grupami. Jesli odnaj-
dziesz uderzajace podobiefistwa pomiedzy réznymi grupami,
zastanOw sie, czy przyjete przez ciebie kategorie sg wiasciwe.
Ale takze...

e Szukaj réznic pomiedzy grupami. Nie zakladaj, ze to, co
odnosi sie do jednej z grup (np. do ciebie i innych ludzi zy-
jacych na poziomie 4 lub do nieprzytomnych zolnierzy) jest
réwniez odpowiednie dla innej (np. do ludzi spoza poziomu 4
lub $pigcych dzieci).

e Uwazaj na ,wiekszo§¢”. Wickszos¢ oznacza jedynie po-
nad polowe. Pytaj czy chodzi o 51%, 0 99%, czy moze o co$
pomiedzy.

e Uwazaj na wyraziste przyklady. Wyraziste przykiady sa tatwiej-
sze do zapamietania, ale moga stanowi¢ wyjatek, a nie regule.

e Zakladaj, ze ludzie nie sa idiotami. Gdy co§ wyglada dziw-
nie, badz dociekliwy i zachowaj pokore. Sprébuj dostrzec po-
mystowo$¢ tego rozwigzania.



Rozdziat siodmy
Instynkt przeznaczenia

O skatach, ktore sie poruszaja,
i 0 czym dziadek nigdy rozmawiat

Predzej piekto zamarznie

Nie tak dawno temu zaproszono mnie do pieciogwiazdkowego ho-
telu Balmoral w Edynburgu, abym wystapil przed zgromadzeniem
sktadajgcym sie z zarzadcow kapitatu i ich najbogatszych klientow.
Gdy rozktadatem sprzet w przepieknej sali balowej z wysokim su-
fitem, poczulem sie nieswojo. Zaczalem sie zastanawiaé, dlacze-
go zamozna finansowa instytucja chce, aby jej klienci wystuchali
szwedzkiego profesora zajmujgcego sie zdrowiem publicznym. Kilka
tygodni wezesniej otrzymaltem szczegbtowe wytyczne, ale gdy znalaz-
lem sie na scenie, dla pewnoéci poprosilem organizatora konferen-
qji o jeszcze jedng rozmowe. Miat dla mnie proste wyjasnienie. Nie
potrafit przekona¢ klientéw, ze najbardziej dochodowych inwesty-
cji nie nalezy szukaé juz w europejskich stolicach, ktére mogg sie
poszczyci¢ $redniowiecznymi zamkami i brukowanymi ulicami, ale
na rozwijajacych sie rynkach azjatyckich i afrykanskich. ,\Wiekszo$¢
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naszych klientéw nie potrafi dostrzec, czy tez zaakceptowaé zmian,
jakie zachodza w wielu afrykaniskich krajach” — powiedzial. ,Sa
przekonani, ze Afryka jest kontynentem, ktory nie ma szans na pos-
tep cywilizacyjny. Chciatbym, aby pana ruchome wykresy zmienity
ich statyczny obraz $wiata”.

Wydawato mi sie, ze wyktad poszedt dobrze. Pokazatem, jak azja-
tyckie panstwa, takie jak Korea Poludniowa, Chiny, Wietnam, Ma-
lezja, Indonezja, Filipiny i Singapur, ktore zaskoczyly caly $wiat eko-
nomicznym postepem poczynionym przez ostatnie dziesieciolecia,
doswiadczyly stabilnego rozwoju spolecznego na kilkadziesigt lat
przed wzrostem ekonomicznym. Pokazalem réwniez, jak taki sam
proces zachodzi obecnie w wielu regionach Afryki. W zwigzku z tym
najlepiej inwestowaé teraz w tych krajach afrykanskich, w ktorych
od kilkudziesieciu lat zachodza gwaltowne zmiany w edukacji i pod
wzgledem wskaznika przezywalnosci dzieci. Wspomnialem wowczas
o Nigerii, Etiopii i Ghanie. Uczestnicy konferencji stuchali mnie
uwaznie z szeroko otwartymi oczami i zadawali ciekawe pytania.

Po zakoniczeniu spotkania, gdy pakowatem laptop, do sceny
podszedt powoli siwowlosy mezczyzna w trzycze$ciowym garniturze
w delikatng krate. Usmiechnat sie stodko i powiedziat: ,Widziatem
panskie dane i styszalem, co pan méwil, ale obawiam sie, ze pre-
dzej piekto zamarznie, niz Afryka odniesie sukces w kwestii postepu.
Wiem o tym, poniewaz stuzytem w Nigerii. Chodzi o ich kulture.
To z jej powodu nie stworza nowoczesnego spoleczenistwa. Nigdy.
NIG-DY”. Otworzytem usta, ale zanim wymyélitem odpowiednia,
opartg na faktach riposte, mezczyzna poklepal mnie po ramieniu
i odszedt w poszukiwaniu filizanki herbaty.

Instynkt przeznaczenia

Instynkt przeznaczenia to przekonanie, ze wrodzone cechy deter-
minujg los ludzi, panistw lub kregow kulturowych. To przekonanie,
ze rzeczywisto$¢ wyglada w dany sposob z pewnych nieuniknionych
powodow: zawsze tak bylo i to sie nie zmieni. Instynkt ten spra-
wia, iz wierzymy, ze nasze bledne uogoélnienia z rozdziatu szostego
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lub kuszace przepasci z rozdziatu pierwszego sg nie tylko prawdziwe,
ale takze przesgdzone — niezmienne i niereformowalne.

Instynkt ten w oczywisty sposob stuzyl naszej ewolucji. W prze-
sztosci ludzie zyli w otoczeniu, ktére nie ulegato wiekszym zmianom.
Uczenie sie, w jaki sposob funkcjonuje $wiat, i zakladanie, ze tak
bedzie zawsze, zamiast nieustannie dokonywaé nowej oceny sytu-
acji, bylo zapewne §wietng strategia przetrwania.

Mozna tez zrozumieé, dlaczego $wiadomos¢ konkretnego losu,
jaki czeka dang grupe, moze okazac sie przydatnym czynnikiem jed-
noczacym wszystkich jej cztonkéw w dazeniu do rzekomo niezmien-
nego celu, a nawet w rozwijaniu sie poczucia wyzszo$ci wobec in-
nych grup. Takie podejscie musiato sie sprawdzaé¢ podczas procesu
tworzenia plemion, struktury wodzowskiej, narodéw i imperiow.
Jednak w obecnych czasach instynkt postrzegania rzeczy jako nie-
zmiennych; instynkt, ktory nie motywuje nas do uaktualniania na-
szej wiedzy, uniemozliwia nam dostrzezenie rewolucyjnych transfor-
macji zachodzgcych w spoteczenistwach wokot nas.

Spoteczenistwa i kregi kulturowe nie przypominajg skat, nie-
zmiennych i niereformowalnych. Sa w ciaglym ruchu. Zachodnie
spoleczenstwa i kregi kulturowe podlegaja zmianom, podobnie jak
te nie-zachodnie, ktore czesto doswiadczajg transformacji w znacz-
nie szybszym tempie. Sek w tym, ze wiekszo$¢ zmian kulturowych
— nie liczac tych najgwattowniejszych, takich jak rozpowszechnia-
nie Internetu, smartfonéw oraz mediéw spotecznoéciowych — zwyk-
le zachodzi nieco zbyt wolno, aby zostaly zauwazone i staly sie tema-
tem doniesiert medialnych.

Powszechnym przykladem instynktu przeznaczenia jest przeko-
nanie mezczyzny, ktorego poznalem w Edynburgu, ze Afryka zawsze
bedzie beznadziejnym przypadkiem i nigdy nie dogoni Europy. Ko-
lejny przyklad to przeswiadczenie, ze ,S$wiat islamski” diametralnie
rozni sie od ,$wiata chrzedcijaniskiego”, ze jaka$ religia albo konty-
nent, krag kulturowy czy nacja nigdy sie nie zmieni (albo nie moze
sie zmienic) z uwagi na tradycyjne i niezmienne ,wartosci”. To ciag-
le to samo przekonanie, tylko w roznym wydaniu. Na pierwszy rzut
oka wydaje sie, ze nasze wyobrazenia sa wynikiem analizy otaczaja-
cej nas rzeczywistosci. Kiedy jednak przyjrzymy sie blizej, okazuje
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sie, ze nasze instynkty czesto nas zawodzg. Te wznioste hasta to cze-
sto uczucia przebrane za fakty.

Pytanie numer 10
Biorgc pod uwage $wiatowq $rednig, edukacja przecietnego
trzydziestoletniego mezczyzny trwa 10 lat. lle lat trwa
edukacja kobiety w tym samym wieku?

O A 9 lat,

0B 6lat,

O C 3 lata.

Mam nadzieje, ze zorientowale$ sie juz, iz najbezpieczniej jest
wybieraé w tej ksigzce najbardziej pozytywna z odpowiedzi. Eduka-
cja trzydziestoletnich kobiet trwala $rednio dziewie¢ lat — jedynie
o rok mniej niz w przypadku mezezyzn.

Wielu Europejczykéw czuje snobistyczne samouwielbienie z po-
wodu iluzorycznego przekonania, wedtug ktorego kultura europe;j-
ska jest lepsza nie tylko od afrykanskiej i azjatyckiej, ale takze od
amerykanskiej kultury konsumenckiej. Gdy jednak chodzi o dra-
matyzm, nie jestem pewien, kto konsumuje go najwiecej. Sposrod

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 10: poprawne odpowiedzi w procentach.

Biorgc pod uwage swiatowg srednig, edukacja przecigtnego trzydziestoletniego mezczyzny trwa 10 lat.
lle lat trwa edukacja kobiety w tym samym wieku? (Wtasciwa odpowiedz: 9 lat)

Wegry 32%
Korea Pid. 32%
USA I 26%
Niemcy I ———— 5%
Australia IEEG———— ) 5%,

Japonia n—— 2 1%

Kanada " 0%
UK s 9%

Francja n— 8%

Szwecja I 1 3%
Belgia nc—c—— 13%
Hiszpania s 13%
Finlandia  mmm— 1 0%
Norwegia 8%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]

184



Jak poruszy¢ skaty

cztonkéw opinii publicznej Stanéw Zjednoczonych 26% wybrato
wlasciwg odpowiedz. Dla por6wnania w Hiszpanii i Belgii wynik ten
wynosit 13%, w Finlandii — 10%, a w Norwegii tylko 8%.

Pytanie dotyczy problemu dyskryminacji plciowej, tematu oma-
wianego w skandynawskich mediach kazdego dnia. Nieustannie je-
stesmy $wiadkami brutalnej przemocy wobec kobiet ,gdzie§ tam”,
zwykle nie dotyczy to naszego kraju, ale reszty $wiata. Do tego do-
chodza doniesienia o dziewczetach w krajach takich jak Afgani-
stan, ktorym odmawia sie prawa do edukacji. Obrazy te potwierdza-
ia popularne w Skandynawii przekonanie, ze dyskryminacja ptciowa
w innych regionach $wiata nie zniknela i ze wiekszos¢ pozostatych
kregow kulturowych utkneta w miejscu.

Jak poruszy¢ skaty

Kregi kulturowe, nacje, religie i ludzie to nie skaly i dlatego podle-
gaja nieustannym zmianom.

Afryka moze nas dogoni¢

Przekonanie, ze Afryka zawsze pozostanie uboga, jest powszechne,
ale czesto wydaje sie opiera¢ na czyms$ wiecej niz samo przeczucie.
Jesli chcesz, aby twoje opinie mialy poparcie w faktach, oto co po-
winiene$ wiedzie¢.

Zgadza sie, usredniajac, Afryka pozostaje w tyle w pordéwna-
niu z innymi kontynentami. Srednia dtugos¢ zycia w Afryce wynosi
65 lat. To az 17 lat roznicy w pordwnaniu z danymi z Europy.

Wiesz juz jednak, jak mylace moga okaza¢ sie $rednie, a rdznice
w Afryce pomiedzy panstwami sg ogromne. Nie wszystkie afrykanskie
kraje pozostaja w tyle za resztg $wiata. W pieciu z nich: Tunezji, Algierii,
Maroku, Libii i Egipcie $§rednia dtugo$¢ zycia przewyzsza $wiatowa $red-
nig i wynosi 72 lata. Znajduja sie wiec na poziomie Szwecji z 1970 roku.

Dla tych, ktorzy uzalaja sie nad losem Afryki, powyzszy przy-
ktad moze nie by¢ przekonujacy. Przeciez wymienione pafistwa to
kraje arabskie, ktore lezg na pétnocnym wybrzezu kontynentu i nie
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przypominajg pozostatych afrykanskich panstw. Gdy bylem mtody,
kraje te wydawaly sie podziela¢ los Afryki. Jednak po tym, jak do-
konat sie w nich postep gospodarczy, zaczely sie wyrdzniaé. Na po-
trzeby naszej dyskusji zostawmy na chwile te polnocno-afrykanskie
panstwa i spojrzmy na kraje na potudnie od Sahary.

W ostatnich sze$¢dziesieciu latach niemal wszystkie pafstwa po-
lozone w obrebie Afryki Subsaharyjskiej przeksztatcity sie z kolonii
w niezalezne panistwa. Przez ten okres rozbudowano w nich infra-
strukture edukacyjng, elektryczng, wodociggows i sanitarng w tym
samym rOwnomiernym tempie co kraje europejskie, w czasach gdy
same przechodzily podobne przemiany. Poza tym w kazdym z tych
50 panstw na potudnie od Sahary wskaznik §miertelnosci dzieci spa-
dat duzo szybciej niz w Szwecji. Czy to nie zdumiewajacy postep?

Pomimo iz wiele aspektéw zycia uleglo poprawie, sytuacja jest
nadal zta. Jesli bedziesz szukal biednych ludzi w Afryce, na pewno
ich znajdziesz.

Jednak osiemdziesigt lat temu w Szwecji takze panowalo skrajne
ubdstwo. A gdy bylem mtody, zaledwie pieédziesigt lat temu, Chiny,
Indie i Korea Potudniowa znajdowaly si¢ pod wieloma wzgledami
w duzo gorszej sytuacji niz obecna Afryka Subsaharyjska. Prognozo-
wano im podobny los jak dzisiejszej Afryce. MOwiono na przyktad:
»Nigdy nie uda im sie wyzywi¢ 4 miliardow ludzi”.

Obecnie okoto pot miliarda ludzi w Afryce zyje w skrajnym ubo-
stwie. Jesli ich przeznaczeniem jest tkwienie w tej biedzie, to ich sy-
tuacja musi by¢ z jakiego§ powodu wyjatkowa. Przeciez miliardom
ludzi na calym $wiecie — takze tym mieszkajacym w Afryce — udato
sie juz poprawié¢ sytuacje bytows. Nie wydaje mi sie wiec, aby ubo-
dzy Afrykanczycy nie mogli tego zrobié.

Uwazam, ze ostatnimi, ktérzy wyjda ze skrajnej biedy, beda naj-
ubozsi rolnicy posiadajacy pola z mato zyzna gleba, ktore sasiadu-
ja z terenami, na ktorych dochodzi do konfliktéw zbrojnych. W dzi-
siejszych czasach w takiej sytuacji znajduje sie okolo 200 milionow
ludzi, z czego nieco ponad potowa zamieszkuje Afryke. Z caly pew-
noscig przed nimi niezwykle trudny okres i to nie za sprawg ich nie-
zmiennej i niereformowalnej kultury, ale z powodu jakosci ziemi
i toczacych sie dziatan wojennych.
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Zywie jednak nadzieje, ze i ci najbiedniejsi, i najbardziej nie-
szczeliwi ludzie na $wiecie poprawig swoéj byt, cho¢ wydawaé by
sie moglo, ze nie majg na to szans. Podczas ogromne;j kleski glo-
du i konfliktéw zbrojnych postep w Chinach, Bangladeszu i Wiet-
namie wydawal sie niemozliwy. Dzisiaj panstwa te wyprodukowaly
zapewne wiekszo$¢ ubran w twojej szafie. Jeszcze 35 lat temu Indie
znajdowaly si¢ na tym samym poziomie, na ktorym teraz znajduje
sie Mozambik. Istnieje duze prawdopodobieristwo, ze w ciggu 30 lat
Mozambik przejdzie podobng transformacje jak Indie, znajdzie sie
na poziomie 2 i stanie sie odpowiedzialnym partnerem handlowym.
Kraj ten posiada przeciez piekne dlugie wybrzeze nad Oceanem In-
dyjskim, bedacym przysztym centrum $wiatowego handlu. Dlaczego
wiec nie mialby zaczaé prosperowac?

Nikt nie jest w stanie przewidzie¢ przyszlosci ze stuprocentowsg
pewnoscig. Nie jestem w pelni przekonany, czy to sie wydarzy, ale
jestem ,mozliwisty” i te fakty mnie przekonujg — to jest mozliwe.

Instynkt przeznaczenia sprawia, ze ciezko nam jest zaakcepto-
waé wizje Afryki doganiajacej Zachod. Postep Afryki, jesli w ogole
zauwazalny, postrzegany jest jako wynik szczesliwego zbiegu okolicz-
nosci, jako tymczasowa przerwa od przepetnionej wojnami i ubo-
stwem rzeczywistosci.

Ten sam instynkt przeznaczenia sprawia rowniez, ze nieustanny
postep Zachodu traktujemy jak co$ oczywistego, pomimo panujace;
stagnacji ekonomicznej, ktora przedstawiana jest jako tymczasowy
wypadek przy pracy. Przez wiele lat po §wiatowym krachu w 2008
roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) nadal prognozo-
wal 4% rocznego wzrostu ekonomicznego dla panstw z poziomu 4.
Przez pieé lat kraje te nie byly w stanie sprostac tej prognozie. Przez
pie¢ lat Miedzynarodowy Fundusz Walutowy twierdzil: W na-
stepnym roku wrocimy na wlasciwe tory”. W koficu zrozumiano,
ze ,normalny poziom”, do ktérego mozna by wrdcié, nie istnieje,
i w efekcie obnizono oczekiwania dotyczace przyszlego wzrostu do
2%. W tym samym czasie cztonkowie Funduszu dostrzegli, ze szyb-
ki wzrost gospodarczy (powyzej 5%) mial za to miejsce w krajach na
poziomie 2, takich jak: Ghana, Nigeria, Etiopia i Kenia w Afryce
oraz Bangladesz w Azji.
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Dlaczego ma to takie znaczenie? Jednym z powodéw jest fakt, ze
prognozy MFW maja ogromny wplyw na to, gdzie inwestowane sa
fundusze emerytalne. Spodziewano sie, ze kraje w Europie i Amery-
ce Potnocnej osiggng szybki i zrownowazony rozwdj i w efekcie sta-
ly sie atrakcyjne dla inwestorow. Gdy prognozy okazaly sie btedne
i gdy kraje te w rzeczywistoéci nie doswiadczyly tak szybkiego roz-
woju, w funduszach inwestycyjnych takze nie zanotowano wzrostu.
Panistwa, ktore uwazano za kraje niskiego ryzyka i z wysokg stopa
wzrostu, okazaly sie krajami o wysokim ryzyku i niskiej stopie wzro-
stu. Jednoczesnie kraje afrykanskie z ogromnym potencjatem roz-
woju pozbawione byly szansy na inwestycje.

Powinno cie to rowniez zainteresowad, jesli pracujesz dla firmy,
ktoéra ma siedzibe na ,,Zachodzie”. Najprawdopodobniej nie wyko-
rzystujesz bowiem okazji podczas najwiekszego w historii rozszerze-
nia rynku konsumenckiego dla $rednio zamoznych klientow, ktory
ma obecnie miejsce w Afryce i Azji. Inne lokalne firmy probujg juz
zaczepié sie na rynku, zwiekszaja rozpoznawalnoéé marki i rozwija-
ja swoja dzialalnosé na tych kontynentach, podczas gdy ty dopiero
otwierasz oczy na to, co sie dzieje wokoto. Zachodni rynek konsu-
mencki byt jedynie zwiastunem tego, co ma nastgpié.

Dzieci i religia

Pod koniec mojego inauguracyjnego wykltadu na kursie zdrowia pu-
blicznego w 1998 roku wiekszoéé studentéw ruszyta do automatu
z kawa, ale jedna studentka pozostata w sali. Zobaczylem, jak podcho-
dzi powoli w moim kierunku ze tzami w oczach, a gdy sie zorientowata,
ze jq dostrzeglem, zatrzymata sie, odwrocita i spojrzata przez okno. Byta
wyraznie poruszona. Spodziewatem sie, ze podzieli sie ze mng osobistym
problemem, ktéry moze utrudnic jej uczestniczenie w zajeciach. Zanim
zdazylem ja pocieszy¢, dziewczyna zwrécita sie w moja strone, opano-
wala emocje i spokojnym glosem powiedziata co$ nieoczekiwanego:

— Moja rodzina pochodzi z Iranu. To, co pan powiedziat o szyb-
kim postepie w zakresie stuzby zdrowia i edukacji w Iranie, bylo
pierwsza pozytywna rzecza, jaka slyszalam o Iraficzykach z ust
Szweda.
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Studentka moéwita ptynnie po szwedzku z wyraznym sztokholm-
skim akcentem. Oczywiste bylo, ze mieszkala w Szwecji cate zycie.
Bylem zdumiony. Pokazalem jedynie dane ONZ dotyczace wzrostu
$redniej dtugosci zycia i spadku liczby dzieci przypadajacych na jed-
na kobiete w Iranie. Wspomnialem réwniez, ze jest to nie lada osiag-
niecie — najszybszy spadek w historii — z ponad siedmiorga dzieci
w 1984 roku na niecalg trojke zaledwie 15 lat poznie;.

SREDNIA LICZBA DZIECI PRZYPADAJACYCH NA KOBIETE OD ROKU 1800 DO DZISIAJ
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Byt to jeden z kilku wskazanych przeze mnie przyktadow na szyb-
ko zachodzace zmiany w krajach o érednich dochodach w latach
dziewieédziesigtych XX wieku, o ktorych niewiele osob wiedziato.

— To niemozliwe — odpartem.

— Alez tak. Powiedzial pan, ze szybki spadek liczby dzieci przy-
padajacych na jedng kobiete w Iranie jest efektem postepow w kwe-
stii zdrowia i edukacji, zwlaszcza w odniesieniu do iranskich ko-
biet. Powiedziat pan takze — stusznie zreszta — ze wiekszosé mlodych
Iraniczykow wyznaje nowoczesne wartosci zwiazane z wielkoscia ro-
dziny i korzysta z antykoncepcji. Nigdy nie styszatam, aby ktokol-
wiek w Szwecji mowil choc¢by co$ podobnego. Nawet dobrze wy-
ksztalceni Szwedzi wydaja sie zupelnie nieswiadomi zmian, ktore
tam zachodzg. Nie majg pojecia o postepie, nowoczesnych rozwig-
zaniach. Uwazaja, ze Iran znajduje sie na tym samym poziomie co
Afganistan.
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Najszybszy w historii spadek liczby dzieci w przeliczeniu na kobie-
te pozostal niezauwazony przez wolne zachodnie media. W Iranie —
siedzibie najwickszego producenta prezerwatyw na $wiecie w latach
dziewieédziesigtych i kraju szczycacym sie obowigzkowymi przedmat-
zefiskimi kursami edukacji seksualnej zaréwno dla kobiet, jak i mez-
czyzn — obywatele sg dobrze wyksztalceni i maja doskonaty dostep do
zaawansowanej publicznej stuzby zdrowia. Pary korzystajq ze $srodkow
antykoncepcyjnych, aby ograniczy¢ liczbe dzieci, a w przypadku klo-
potdéw z poczeciem, maja dostep do klinik ptodnosci. Przynajmniej
tak to wygladato, gdy w 1990 roku odwiedzitem takg klinike w Tehe-
ranie, a oprowadzal mnie pelen entuzjazmu profesor Malekafzali, au-
tor cudownego programu planowania rodziny w Iranie.

Ile 0s6b zyjacych w krajach zachodnich wie, ze obecnie kobie-
ty w Iranie decydujg sie na mniejsza liczbe dzieci niz kobiety w Sta-
nach Zjednoczonych lub Szwecji? Czy my, mieszkaficy Zachodu, do
tego stopnia uwielbiamy wolnos$é stowa, ze nie zauwazamy poste-
pow w kraju, w ktorym rezim nie podziela naszego uwielbienia? Jak
wida¢, wolne media nie gwarantuja tego, ze najszybciej zachodzace
zmiany kulturowe stang sie tematem ich doniesien.

Niemal kazda religia ma zasady dotyczace seksu, stad tez tak
wielu ludzi zaktada, iz kobiety wyznajace niektore religie rodzg
wiecej dzieci. Jednak zwigzek pomiedzy wyznaniem a liczbg dzieci
przypadajacych na jedng kobiete jest czesto przeceniany. Znaczacy
wplyw na te liczbe ma natomiast dochod.

W latach szesédziesigtych XX wieku fakt ten nie byt tak oczy-
wisty. W roku 1960 istniato 40 krajow, w ktorych kobiety $rednio
rodzity ponizej 3,5 dziecka. Byly to panstwa, gdzie glowng wyzna-
wang religia bylo chrzedcijanstwo oraz Japonia. Wydawalo sie, ze
aby mie¢ niewielkg rodzine, trzeba byé albo chrzedcijaninem, albo
Japoniczykiem. (Wystarczylo sie jednak chwile zastanowi¢, aby do-
strzec niescistosci w tej teorii: w wielu chrze$cijaniskich krajach, ta-
kich jak Meksyk czy Etiopia, kobiety takze rodzity wiele dzieci.)

Jak obecnie wyglada sytuacja? Na nastepnej stronie zamieSci-
tem wykresy babelkowe, w ktorych podzielitem $wiat na trzy gru-
py na podstawie dominujacego wyznania: chrzescijafistwo, islam
oraz inne. Umiescitem tam réwniez dane dotyczace liczby dzieci
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przypadajacych na jedng kobiete oraz poziom dochodowy dla kazdej
z grup. Podobnie jak w poprzednich wykresach, wielko$¢ banki od-
zwierciedla rozmiar populacji kraju. Na wykresie widaé wyraznie, ze
kraje chrzescijafiskie znajduja sie na wszystkich poziomach docho-
dowych. A w tych, ktore znajdujg sie na poziomie 1, rodziny sktada-
ja sie z wiekszej liczby dzieci. Spojrzmy teraz na dwa kolejne wykre-
sy. Wzorzec jest bardzo podobny — bez wzgledu na religie, kobiety
rodza wiecej dzieci, jesli zyja w skrajnej biedzie.

WYZSZY DOCHOD PRZEKEADA SIE NA MNIEJSZA LICZBE DZIECI

Wszystkie kraje podzielone na grupy religijne, 2017. Rozmiar banki odpowiada rozmiarowi populacji
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Obecnie na muzutmanke przypada $rednio 3,1 dziecka. W przy-
padku chrzeécijanek srednia ta wynosi 2,7. Nie ma wiec znacznej
réznicy pomiedzy wskaznikiem urodzen w tych dwoch gléwnych re-
ligiach na $wiecie.

Niemal w kazdej sypialni na wszystkich kontynentach, we
wszystkich kregach kulturowych i religijnych — w Stanach Zjed-
noczonych, Iranie, Meksyku, Malezji, Brazylii, Chinach, Indone-
zji, Indiach, Kolumbii, Bangladeszu, Afryce Potudniowej, Libii, we
Wihoszech i w wielu innych — pary szepczac sobie do ucha, snuja ma-
rzenia o przyszlej szczesliwej rodzinie.
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Wszyscy rozmawiajg o seksie

Przesadzone teorie, wedlug ktorych jaka$ religia ma wplyw na
wielko$¢ rodziny, stanowig przyklad wiary w to, ze pewne war-
tosci lub zachowania zalezg od danej kultury i sq niezmienne
i niereformowalne.

To nieprawda. Wartoéci ulegajg nieustannym zmianom.

Spéjrzmy na moja ukochang ojczyzne, Szwecje. My, Szwedzi,
znani jeste$my z liberalizmu i otwarto$ci w rozmowie o seksie i §rod-
kach antykoncepcyjnych, prawda? A przeciez nie zawsze tak bylo.

W pamieci mam czasy, gdy szwedzkie wartosci dotyczace seksu
byly niezwykle konserwatywne. Na przyktad moj dziadek ze strony
ojca, Gustav, urodzit sie, gdy Szwecja opuszczata poziom 2, i wydaje
mi sie, ze stanowil przyktad typowego mezczyzny swojego pokolenia.
Byl niezwykle dumny ze swojej duzej rodziny, sktadajacej sie z sied-
miorga dzieci. Nigdy nie zmienit jednak pieluchy, nie ugotowat po-
sitku ani nie sprzatal w domu. Nie rozmawial tez o seksie ani o an-
tykoncepcji. Natomiast jego najstarsza corka wspierata odwazne
feministki, ktére w latach trzydziestych XX wieku nielegalnie pro-
pagowaly stosowanie prezerwatyw. Jednak gdy zwroécila sie do ojca
po narodzinach jego siodmego dziecka, aby porozmawiaé¢ o anty-
koncepcji, ten spokojny, mily mezczyzna, rozztoscit sie i ucial temat.
Wyznawat tradycyjne patriarchalne wartosci, ktore nie przyjely sie
jednak w kolejnym pokoleniu. Szwedzka kultura przeszta transfor-
macje. (A tak na marginesie, dziadek nie lubit rowniez ksigzek i od-
mawial korzystania z telefonu.)

Obecnie niemal kazdy obywatel Szwecji popiera prawo kobiet
do aborcji. Ogolnie rzecz biorac, silne poparcie dla praw kobiet sta-
to sie czescig naszej kultury. Moi studenci nie mogg uwierzy¢, gdy
opowiadam im, jak bardzo inna byla rzeczywisto$¢, kiedy ja sam stu-
diowatem w latach szesédziesiatych. Aborcja w Szwecji byta wow-
czas, z kilkoma nielicznymi wyjatkami, nielegalna. Na uniwersy-
tecie organizowali§my w tajemnicy fundusz dla kobiet, aby mogty
podda¢ sie zabiegowi aborcji w bezpiecznych warunkach za grani-
c3. Ich zdziwienie jest tym wicksze, gdy wyjawiam, dokad te mtode
ciezarne studentki wyjezdzaly — do Polski. Katolickiej Polski. Pie¢
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lat pézniej Polska zakazala aborcji, a Szwecja ja zalegalizowata. Na-
pltyw mtodych kobiet ruszyt w przeciwna strone. Jak widaé, czasy sie
zmieniaja. Uwarunkowania kulturowe réwniez.

Podczas podrozy po Azji nieustannie napotykam wartosci wy-
znawane przez upartych starszych mezczyzn, jak moj dziadek Gu-
stav. Na przyktad w Korei Potudniowe;j i Japonii nadal oczekuje sie
od zon, ze zaopiekujg si¢ rodzicami meza, a do tego przejma petna
odpowiedzialno$¢ za wychowanie dzieci. Spotkatem wielu mezezyzn
dumnych z tych tak zwanych azjatyckich warto$ci. Rozmawialem
tez z wieloma kobietami i one widzg to zupelnie inaczej. Uwazajg
panujace zasady kulturowe za trudne do zniesienia i twierdza, ze od-
straszajg one kobiety od zamazpojscia.

Swiadomos¢ posiadania meza

Podczas konferencji dotyczacej bankowosci, ktora odbywata
sie w Hongkongu, na czas kolacji posadzono mnie obok mto-
dej blyskotliwej pracowniczki banku. Miata 37 lat i niezwykle
udang kariere. W czasie kolacji nauczyla mnie wielu intere-
sujgcych rzeczy o problemach i trendach panujacych w Azji.
Potem zaczeliSmy rozmawiac o zyciu prywatnym. ,Planujesz
zalozy¢ rodzine?” — zapytalem. Nie chcialem by¢ niegrzeczny.
Szwedzi (obecnie) rozmawiajg otwarcie na takie tematy. Ona
takze nie czula sie urazona moim bezposrednim pytaniem.
Usmiechnela sie i ponad moim ramieniem spojrzata na ston-
ce zachodzace nad zatoks. ,Codziennie mysle o dziecku” —
odparla, a nastepnie popatrzyta mi prosto w oczy i dodata:
,Nie moge za to znie$¢ swiadomosci, ze musze mie¢ meza”.

Staram sie pocieszaé te kobiety. Probuje przekonac je, ze sytu-
acja ulegnie zmianie. Ostatnio wyglositem wyklad na Azjatyckim
Uniwersytecie dla Kobiet w Bangladeszu, gdzie na widowni zasiad-
lo 400 mlodych studentek. Opowiedzialem im o transformacjach
zachodzacych w roznych kregach kulturowych i ich przyczynach,
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wyjasnitem, ze ucieczka ze skrajnej biedy, edukacja kobiet oraz do-
step do $rodkow antykoncepcyjnych doprowadzity do czestszych
rozmdw intymnych oraz zmniejszenia rozmiaréw rodziny.

Po zakoficzeniu wyktadu afganskie studentki chcialy opo-
wiedzie¢ mi o swoim kraju. Przyznaly, ze te zmiany zachodza juz
w Afganistanie, choé bardzo powoli. ,Pomimo wojny, pomimo ubo-
stwa wielu mtodych ludzi takich jak my planuje wies¢ wspotczesne
zycie” — opowiadaly. ,,Jestesmy Afgankami, jesteSmy muzulmanski-
mi kobietami, ale chcemy meza, jakiego pan opisal. Meza, ktory stu-
cha i z ktérym wspolnie planujemy nasze zycie. Chcemy tez mieé
dwojke dzieci, ktore pojda w przysztosci do szkoly”.

Kult macho, ktory obecny jest w wielu azjatyckich i afrykan-
skich krajach, nie wynika z systemu wartosci tych narodowosci. Nie
s to rowniez warto$ci muzulmanskie ani wschodnie. To warto$ci
wyznawane przez spoleczenistwo patriarchalne, ktore jeszcze w la-
tach sze$édziesiatych ubiegtego wieku istnialo w Szwecji. Jednak
wraz z postepem spolecznym i ekonomicznym zostang one wypat-
te, tak jak to bylo w Szwecji. Wartosci te nie sg niereformowalne.

Jak kontrolowac instynkt przeznaczenia

Jak pomoéc naszemu umystowi zrozumieé, ze skalty mozna poruszy¢,
ze obecny stan rzeczy nie trwa od zawsze i w przysztosci moze ulec
zmianie?

Wolna zmiana to rowniez zmiana

Spoteczenistwa i kregi kulturowe znajdujg sie w nieustannym ruchu.
Nawet zmiany, ktére wydaja sie niewielkie i powolne, z czasem na-
bierajg znaczenia: 1% przyrostu rocznie wydaje sic mato znaczacy,
ale na przestrzeni 70 lat oznacza podwojenie; 2% przyrostu rocznie
oznacza podwojenie w przeciggu 35 lat; a 3% rocznie to juz podwo-
jenie po uplywie 24 lat.

W III w. p.n.e krol Devanampiyatissa oglosit na Sri Lance, ze
cze$¢ lasu bedzie oficjalnie chroniona, zakladajac w ten sposob
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pierwszy rezerwat przyrody. Podobny pomyst pojawit sie w Europie
w zachodnim Yorkshire dopiero po 2000 lat, a kolejne 50 lat mi-
nelo, zanim zalozono Park Narodowy Yellowstone w Stanach Zjed-
noczonych. W 1900 roku 0,03% powierzchni Ziemi znajdowato sie
pod ochrong. W 1930 roku procent ten wynosit 0,2. Powoli, deka-
da po dekadzie, las po lesie, odsetek ten rost. Roczny przyrost byt
bardzo niewielki, niemal niezauwazalny. Drzisiaj az 15% powierzchni
Ziemi znajduje sie pod ochrona, a co wiecej, liczba ta nadal rosnie.

Aby kontrolowa¢ instynkt przeznaczenia, musimy pamietaé, ze
wolna zmiana to réwniez zmiana. Nie nalezy lekcewazyé rocznego
przyrostu — nawet na poziomie 1% — tylko dlatego, ze wydaje sie
malo znaczacy.

BadZ gotowy na uaktualnianie swojej wiedzy

Myélenie, ze wiedza nie ma daty waznosci, daje poczucie odpreze-
nia. Gdy raz sie czego$§ nauczysz, pozostaje to na zawsze aktualne
i nigdy juz nie musisz sie tego uczyé ponownie. Jesli chodzi o dzie-
dziny nauki takie, jak matematyka czy fizyka, czy tez sztuka, czesto
tak wlasnie jest. To, czego nauczylismy sie w szkole (2+2=4), naj-
prawdopodobniej nadal jest aktualne. Jednak w naukach spotecz-
nych nawet najbardziej podstawowa wiedza szybko ulega przedaw-
nieniu. Podobnie jak w przypadku mleka i warzyw, musisz zadbaé
0 jej $wiezo$¢, poniewaz wszystko sie zmienia.

Doswiadczylem tego nawet we wlasnej pracy. Trzynascie lat po
tym, jak po raz pierwszy w 1998 roku przeprowadzilismy ankiete,
porownujac wyniki ludzi z wynikami szympansow, postanowilismy
powtorzyé eksperyment, aby przekonaé sie, czy wiedza ludzi na te-
mat $wiata ulegta poprawie. W jednym z pytani prezentowatem piec¢
par zdje¢ przedstawiajacych kraje i pytatem, ktore z panstw w kaz-
dej parze ma najwyzszy wskaznik $miertelnosci dzieci. W 1998 roku
moi szwedzcy studenci udzielali blednych odpowiedzi, poniewaz nie
mogli pojaé, ze azjatyckie kraje sq lepsze od europejskich.

Gdy powrocilismy do tych pytan zaledwie po 13 latach, zrozu-
mieli$my, ze nie uda sie nam przeprowadzi¢ ponownie tego same-
go testu, poniewa: zmienily sie poprawne odpowiedzi. Swiat sie
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zmienil. I najlepszym tego dowodem byt fakt, ze nawet pytania an-
kietowe fundacji Gapminder nie byly juz aktualne.

Aby kontrolowa¢ instynkt przeznaczenia, pozostan otwarty na
nowe dane i bagdZ gotowy na od$wiezanie swojej wiedzy.

Porozmawiaj z dziadkiem

Jesli kusi cie twierdzenie, ze wartosci sa niezmienne, sprobuj porow-
na¢ swoje wlasne z tymi, ktore wyznawali twoi rodzice lub dziad-
kowie — albo twoje dzieci i wnuki. Sprobuj znalezé wyniki sondazy
sprzed 30 lat. Bez watpienia dostrzezesz radykalng roznice.

Zbieraj przyktady zmian kulturowych

Ludzie czesto przechylajg glowe i méwia: ,to nasza kultura” lub ,to
ich kultura”, co stwarza wrazenie, ze zawsze tak bylo i bedzie. Ro-
zejrzyj sie wowczas wokot i poszukaj kontrprzyktadow. Zobaczylismy
juz, ze Szwedzi nie zawsze mieli ochote rozmawiac o seksie. Oto kil-
ka innych przyktadow.

Wielu Szweddw uwaza Amerykanow za nardd o kontrowersyjnych
pogladach. Spojrzmy jednak, jak szybko zmienilo sie tam podejécie do
homoseksualizmu. W 1996 roku jedynie 27% obywateli popierato mal-
zefistwa jednoplciowe, teraz odsetek ten wynosi 72% i ciggle rosnie.

Niektorzy Amerykanie postrzegaja Szwecje jako panstwo socja-
listyczne, ale wiemy juz, ze warto$ci mogg si¢ zmienia¢. Kilkadzie-
sigt lat temu Szwecja wprowadzita zmiany, ktore mozna uznac za
najbardziej drastyczng deregulacje systemu o$wiaty w historii. Cho-
dzi o wprowadzenie do systemu szkot prywatnych, ktére mogg kon-
kurowa¢ z pafistwowymi, a przy tym generowac zyski (byl to odwaz-
ny kapitalistyczny eksperyment).

Nie mam zadnej wizji

Rozpoczatem ten rozdziat historia o dobrze ubranym mezczyz-
nie ignorancie, ktoremu brakowato wyobrazni, aby przewidzie¢, co
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moze sie wydarzyé w Afryce. Chcialbym zakoniczyé rozdziat podob-
ng opowiescig. (Uwaga, spoiler: tym razem ignorantem bede ja.)

Dwunastego maja 2013 roku dos§wiadczytem ogromnego przywi-
leju. Podczas konferencji Unii Afrykanskiej zatytulowanej ,,Rene-
sans afrykanski i plany na rok 2063” przemawialem przed pieciuset
wplywowymi kobietami z calego kontynentu. Coz za zaszczyt, by-
lem niezwykle podekscytowany. To byt wyklad mojego zycia. Pod-
czas trzydziestominutowego wystgpienia w sali plenarnej pieknej
siedziby gtoéwnej Unii Afrykanskiej, ktora miesci sie w Addis Abe-
bie, streécitem dziesigtki lat badan nad rolniczkami prowadzacymi
niewielkie gospodarstwa i wyjasnitem tym wplywowym decydent-
kom, w jaki sposéb mozna wyeliminowaé skrajne ubostwo w Afry-
ce w ciggu 20 lat.

Nkosazana Dlamini-Zuma, przewodniczaca Komisji Unii Afry-
kanskiej, siedziatla naprzeciwko mnie i stuchala uwaznie. Po za-
koniczeniu wykladu podeszta do mnie i podziekowala, a ja zapy-
talem ja, co sadzi o mojej prelekcji. Jej odpowied? wprawita mnie
w zdumienie.

— No c6z — odparta — wykresy byly tadne, a ty jestes swietnym
mowca, ale brakuje ci wizji.

Moéwita w sposob uprzejmy, co sprawito, ze jej stowa zdumialy
mnie jeszcze bardziej.

— Co? Uwazasz, ze brakuje mi wizji? — zapytalem nieco urazonym
i pelnym niedowierzania tonem. — Przeciez powiedziatem, ze skraj-
na bieda w Afryce moze przejs¢ do historii w ciggu dwudziestu lat.

Nkosazana odpowiedziata cichym glosem, bez emocji, bez
gestykulowania.

— Rzeczywiscie, mowiltes o zlikwidowaniu skrajnej biedy, ale
to jedynie poczatek, a ty sie zatrzymale§ na tym etapie. Myslisz,
ze Afrykanie zadowola sie wyjsciem ze skrajnego ubdstwa i zyciem
w umiarkowanej biedzie!? — Potozyta dlofi na moim ramieniu i spoj-
rzala na mnie bez zlosci, ale i bez usmiechu na twarzy. Dostrzegtem,
ze bardzo chce, abym zrozumiat swoj blad. — Na koniec stwierdziles,
ze masz nadzieje, iz twoje wnuki odwiedzg Afryke w celach tury-
stycznych i bedg podrézowaé szybkimi pociggami, ktére planujemy
zbudowaé. Co to za wizja! To wciaz ta sama stara wizja typowego
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Europejczyka. — Nkosazana spojrzata mi w oczy. — To moje wnuki
odwiedza twoj kontynent, przejada sie waszymi szybkimi pocigga-
mi i odwiedzg ten egzotyczny hotel lodowy, ktory podobno wybu-
dowaliécie na pétnocy Szwecji. Zdajemy sobie sprawe, ze zajmie to
troche czasu. Bedziemy musieli podja¢ wiele madrych decyzji i po-
czyni¢ ogromne inwestycje, ale w mojej pieédziesiecioletniej wizji
Afrykanie beda turystami, ktorych Europa bedzie wita¢ z otwarty-
mi ramionami, a nie niechcianymi uchodzcami. — Nastepnie posta-
ta mi szeroki, cieply usmiech. — Ale wykresy byty naprawde bardzo
tadne. ChodZmy na kawe — dodata na zakoniczenie.

Podczas przerwy na kawe zaczalem sie zastanawiaé nad moim
btedem. Przypomniata mi sie rozmowa, jaka odbytem 33 lata wczes-
niej z moim pierwszym przyjacielem z Afryki, Niherewa Maselina,
inzynierem gornictwa z Mozambiku. Patrzyl na mnie wowczas w ten
sam sposob. Pracowatem jako lekarz w Nacali w Mozambiku i Ni-
herewa towarzyszyl nam podczas rodzinnego wypadu na plaze. Wy-
brzeze w tym kraju jest przepiekne i prawie niewykorzystane, dla-
tego tez podczas weekendéw mielismy plaze prawie wylacznie dla
siebie. Gdy tamtego dnia zobaczylem kilkanascie rodzin na kilome-
trowym odcinku plazy, stwierdzitem: ,Szkoda, ze dzisiaj jest tyle lu-
dzi”. Niherewa ztapat mnie za ramie, tak samo jak Nkosozana wie-
le lat pdéniej, i odpart: ,,Hansie, mam catkowicie odmienne zdanie
na ten temat. Z wielkim bolem i smutkiem patrze na te plaze. Spojrz
na miasto w oddali. Mieszka tam osiemdziesiat tysiecy ludzi, w tym
okoto czterdziestu tysiecy dzieci. Jest weekend, a tylko okolo czter-
dziescioro dzieci znalazlo sie dzi§ tutaj. Srednio jedno na dziesie¢
tysiecy. Gdy studiowalem gornictwo we wschodnich Niemczech,
w weekendy chodzitem na plaze w Rostocku. Byly petne ludzi. Ty-
sigce dzieci spedzalo wesolo czas. Chciatbym, aby Nacala bylo jak
Rostock. Chcialbym, aby w niedziele wszystkie dzieci szty na pla-
z¢, zamiast pracowacé z rodzicami w polu lub przesiadywaé na ulicy.
Taka zmiana zajmie troche czasu, ale o tym wlasnie marze”. Nastep-
nie puscil moje ramie i pomodgl moim dzieciom wypakowaé z samo-
chodu sprzet do plywania.

Trzydziesci trzy lata pozniej, podczas przemawiania przed czlon-
kiniami Unii Afrykanskiej, majac za soba wieloletnia wspotprace
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z afrykaniskimi uczonymi i instytucjami, bylem $wiecie przekonany,
ze podzielam ich wspaniaty wizje Afryki. Myslalem, ze jestem jednym
z niewielu Europejczykow, ktorzy dostrzegaja mozliwosé zmiany. Jed-
nak po wygloszeniu najlepszego w moim mniemaniu wyktadu w zyciu
zrozumiatem, ze nadal tkwilem w starym, statycznym i kolonialnym
$wiatopogladzie. Pomimo tego, czego nauczyli mnie moi afrykanscy
przyjaciele 1 wspotpracownicy przez te wszystkie lata, nadal nie do
konica wierzytem, ze ,oni” mogg dogoni¢ ,nas”. Nadal nie dostrzega-
lem, ze ludzie z Afryki, tamtejsze rodziny, dzieci dotoza wszelkich sta-
ran, aby osiggnaé sukces, aby moc spedzi¢ dzien na plazy.



Instynkt przeznaczenia

Factfulness — otworz oczy na fakty

Idea factfulness to... §wiadomosé, ze wiele rzeczy (w tym lu-
dzie, kraje, religie i kregi kulturowe) wyglada na niezmienne tyl-
ko dlatego, ze zmiany zachodza w nich w powolnym tempie. To
takze pamietanie, ze nawet niewielkie i powolne zmiany systema-
tycznie prowadzg do wielkich transformaciji.

Aby kontrolowaé instynkt przeznaczenia, pamietaj, ze wolna
zmiana to takze zmiana.

e Sledz stopniowe postepy. Mata zmiana zachodzaca co roku
moze przelozy¢ sie na ogromng zmiane w ciggu dziesiecioleci.

e Aktualizuj swoja wiedze. Niektore informacje szybko sie
dezaktualizuja. Technologia, kraje, spoleczefistwa, kregi kul-
turowe i religie podlegaja ciggtym zmianom.

e Porozmawiaj z dziadkiem. Jesli chcesz sobie przypomnied,
jak wielkim zmianom ulegly warto$ci, pomysl o tych wyzna-
wanych przez dziadkéw i poréwnaj je ze swoimi.

e Zbieraj przyklady zmian kulturowych. Staraj sie pamie-
taé, ze dzisiejsze uwarunkowania kulturowe nie sg identycz-
ne z tymi z przesztosci i zapewne zmienig sie w nadchodza-
cych latach.



Rozdziat 6smy

Instynkt pojedyncze]
perspektywy

Dlaczego nie nalezy myli¢ rzadéw z gwozdziami oraz dlaczego
buty i cegly czasami méwia wiecej niz liczby

Komu mozemy zaufac?

Formowanie swojego $wiatopogladu na podstawie doniesieri me-
dialnych przypomina tworzenie obrazu mojej osoby przez kogo$, kto
patrzy jedynie na moja stope. Oczywiécie stopa stanowi cze$é moje-
go ciala, ale nie jest zbyt piekna. Inne czesci sq bardziej urodziwe.
Moje ramiona sa do$¢ przecietne, ale moga by¢. Twarz tez jest w po-
rzadku. Nie chodzi o to, ze obraz mojej stopy zaktamuje obraz mojej
osoby, ale nie odzwierciedla mnie calego.

Skad zatem mamy czerpa¢ informacje, jesli nie z mediéw? Komu
mozemy ufaé¢? Moze ekspertom? Ludziom, ktorzy poswiecajg swo-
je zycie zawodowe, aby zrozumie¢ wybrany kawatek swiata? W tym
przypadku takze powinni$my zachowa¢ ostroznosé.
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Instynkt pojedynczej perspektywy

Proste idee s dla nas bardzo atrakcyjne. Cieszymy sie z momentu
ol$nienia, cieszymy sie z poczucia, ze w korficu co§ rozumiemy, co$
wiemy. Latwo jest wowczas pojéé za ciosem i przyjaé, na podstawie
tej jednej atrakcyjnej i prostej idei, ze jest ona §wietnym wytluma-
czeniem lub idealnym rozwigzaniem dla wielu innych problemow.
Swiat staje sie prosty. Wszystkie problemy maja jedna wspolna przy-
czyne — co§, czemu zawsze musimy sie przeciwstawi¢. Albo wszyst-
kie problemy posiadaja wspdlne rozwigzanie — co$, co zawsze po-
winni$my popieraé. Wszystko jest proste. Szkoput w tym, ze myslac
w ten sposob, blednie postrzegamy $wiat. Takie upodobanie do po-
jedynczych przyczyn i rozwigzan nazywam instynktem pojedyncze;
perspektywy.

Na przyktad prosta i pickna idea wolnego rynku moze prowa-
dzi¢ do upraszczajacego przekonania, ze wszystkie problemy majg
jedng przyczyne — ingerencje rzadu, ktorej nalezy sie zawsze sprzeci-
wia¢. Natomiast rozwigzaniem wszystkich problemoéw jest uwolnie-
nie rynku poprzez obnizenie podatkéw i zniesienie ograniczen, kto-
re zawsze nalezy popierad.

Kolejnym przyktadem jest prosta i pickna idea réwnos$ci. Moze
ona prowadzi¢ do upraszczajacego przekonania, ze wszystkie proble-
my spowodowane s3 dyskryminacjg i to ona powinna budzi¢ nasz
sprzeciw, a rozwigzaniem wszystkich probleméw jest redystrybucja
dochodoéw, ktora powinna uzyska¢ nasza aprobate.

Takie rozumowanie oszczedza wiele czasu. Dzieki niemu mo-
zesz formutowaé opinie i odpowiedzi bez koniecznosci docierania do
sedna problemu, a nastepnie skupic sie na innych zdaniach. Jednak
taki spos6b mySlenia nie pomoze ci zrozumieé $wiata. Gdy zawsze
popierasz jaka$ idee lub zawsze jestes jej przeciwny, stajesz sie Slepy
na informacje, ktére nie pasuja do twojej perspektywy. Takie pode;j-
§cie utrudnia stworzenie prawdziwego obrazu §wiata.

Powinienes$ wiec nieustannie kwestionowaé swoje ulubione idee
i szuka¢ w nich stabych punktow. Z pokora podchodz do zakresu swo-
jej wiedzy, a z ciekawoécig do informacji, ktore nie pasujg do twoich
przekonan oraz tych z innych dziedzin. Ponadto zamiast spotykaé sie
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wylacznie z ludzmi, ktorzy sie z tobg zgadzajg, zamiast skupiad sie jedy-
nie na ideach, ktore pasujg do twoich, porozmawiaj z osobami o od-
miennych pogladach, ktore propagujg odmienne idee. To wspaniaty
sposob na zrozumienie §wiata. Sam wielokrotnie sie mylitem. Czasa-
mi kwestionowanie rzeczywistosci pomaga mi dostrzec wlasne ble-
dy, lecz czesto dopiero po rozmowie z kims o odmiennych pogladach
i probie zrozumienia tej osoby zdaje sobie sprawe z moich pomytek.

Nie przejmuj sie, jesli po zmianie podejscia nie bedziesz mogt
formutowa¢ tak wielu opinii. Czy nie lepiej glosi¢ kilka prawdzi-
wych opinii zamiast wielu btednych?

Odkrytem dwie przyczyny, dla ktorych ludzie czesto skupia-
ja sie na pojedynczej perspektywie, gdy chodzi o zrozumienie §wia-
ta. Pierwszg oczywista przyczyna jest ideologia polityczna, o czym
bedzie mowa w dalszej czeSci rozdzialu. Druga jest ideologia
zawodowa.

Zawodowcy: eksperci i aktywisci

Uwielbiam specjalistéw z roznych dziedzin i w duzym stopniu opie-
ram sie na ich wiedzy, aby zrozumie¢ $wiat. Kazdy z nas powinien
z niej czerpa¢. Gdy na przyktad wszyscy eksperci do spraw §wiatowej
populacji twierdza, ze liczba ludnosci przestanie rosng¢ po osiagnie-
ciu poziomu pomiedzy 10 a 12 miliardami ludzi, wowczas ufam da-
nym. Gdy stysze, ze historycy, paleodemografowie i archeolodzy do-
szli do wniosku, ze do XIX wieku kobieta rodzita $rednio piecioro
lub wiecej dzieci, ale tylko dwoje z nich dozywato dorostosci, wow-
czas ufam danym. Gdy slysze, ze ekonomisci nie s zgodni co do
tego, jaka jest przyczyna wzrostu ekonomicznego, traktuje to takze
jako uzyteczna informacje, poniewaz wowczas wiem, ze musze byé
ostrozny: mozliwe, ze brakuje jeszcze odpowiednich danych lub nie
ma jednego prostego wyjasnienia dla tego zjawiska.

Uwielbiam ekspertow, ale i oni majg swoje ograniczenia. Przede
wszystkim, co oczywiste, s3 specjalistami jedynie w swojej dziedzi-
nie. Czasami trudno jest im sie do tego przyznaé (a przeciez wszyscy
jestesmy ekspertami w jakiej$ dziedzinie). Lubimy byé¢ przekonani
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o swojej wiedzy i czué sie¢ potrzebni. Lubimy §wiadomos¢, ze nasze
wyjatkowe umiejetnoéci czynia nas kims lepszym.

Ale...

Ludzie posiadajacy talent matematyczny (do ktorych moze-
my zaliczy¢ niestychanie inteligentna publiczno$¢ zasiadajaca na
widowni podczas The Amazing Meeting, dorocznego zgromadze-
nia wielbicieli naukowych rozwazan) osiagali réwnie niskie wyniki
w naszej ankiecie jak pozostate grupy.

Dobrze wyksztalceni ludzie (do ktérych zaliczyé mozemy czytel-
nikow ,Nature”, jednego z najlepszych naukowych magazynéw na
$wiecie) osiggali rownie niskie wyniki w naszej ankiecie jak pozosta-
te grupy, a czesto nawet jeszcze nizsze.

Ludzie z nadzwyczajng wiedza z jednej dziedziny osiggali réwnie
niskie wyniki w naszej ankiecie jak pozostate grupy.

Mialem zaszczyt uczestniczy¢ w 64 Spotkaniu Laureatéw Nagro-
dy Nobla w Lindau i przemawia¢ do licznej grupy utalentowanych
mlodych naukowcéw oraz laureatéw Nagrody Nobla z dziedziny fi-
zjologii i medycyny. Byli uznang elita intelektualng, a mimo to na
pytanie dotyczace szczepierr dzieci uzyskali wynik gorszy od przed-
stawicieli opinii publicznej — tylko 8% specjalistow udzielito wtasci-
wej odpowiedzi. (Po czyms$ takim nigdy juz nie zaktadam z gory, ze
genialni eksperci bedg wszystko wiedzie¢ na tematy blisko zwigzane
z ich specjalizacjami.)

Bycie inteligentnym — posiadanie talentu matematycznego, uzy-
skanie dobrego wyksztalcenia, a nawet otrzymanie Nagrody Nobla
— nie jest tozsame z posiadaniem wiedzy o §wiecie opartej na fak-
tach. Eksperci sg jedynie specjalistami w swoich dziedzinach.

Czasami zdarza sie i tak, ze ,eksperci” nie s3 specjalistami na-
wet w swoich dziedzinach. Wystepowatlem na wielu konferencjach
dla aktywistow, poniewaz uwazam, iz wyksztalceni aktywisci maja
ogromne znaczenie dla poprawy sytuacji na $wiecie. Wielu jednak
bezpodstawnie uwaza sie za ekspertow. Ostatnio wyglaszalem wy-
ktad podczas konferencji poswieconej prawom kobiet. Gorgco po-
pieram te dazenia. Dwiescie dziewieédziesigt dwie odwazne feminist-
ki przybyly do Sztokholmu z calego $wiata, aby polaczy¢ sity w walce
o lepszy dostep do edukacji dla kobiet. Jednak tylko 8% sposréd nich
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wiedzialo, ze edukacja trzydziestoletnich kobiet trwata srednio zale-
dwie jeden rok krocej niz edukacja mezczyzn w tym samym wieku.

Nie twierdze, ze problem zwigzany z wyksztalceniem dziewczat
nie istnieje. W nielicznych krajach na poziomie 1 dziewczeta nie
uczeszczaja do szkoly podstawowej, a do tego dostep dziewczat i ko-
biet do szkolnictwa na poziomie $rednim i wyzszym jest niezwykle
utrudniony. Jednak na poziomach 2, 3 i 4, na ktérych zyje 6 miliar-
dow ludzi, liczba dziewczat uczeszezajacych do szkot jest rowna licz-
bie chtopcow, a czasem nawet i wyzsza. To niesamowite! Takie fakty
powinny by¢ znane aktywistkom i wzbudza¢ ich radoéé.

Istnieje wiele innych przyktadéw. Nie chodzi przeciez wylacznie
o aktywistki walczace o prawa kobiet. Niemal kazdy aktywista, ktore-
go spotkatem, celowo, czy tez — co bardziej prawdopodobne — nie$wia-
domie wyolbrzymia problem, ktorego zwalczaniu poswiecit swoje zycie.

Pytanie numer 11
W roku 1996 tygrysy, pandy wielkie oraz czarne nosorozce
znajdowaty sie na liscie zwierzqt zagrozonych. Ktére sposrod
tych gatunkéw obecnie sklasyfikowano jako bardziej
zagrozone wyginieciem?

0 A wszystkie trzy,

[J B jeden,

0 C zaden.

Ludzie od dawna pladrowali zasoby naturalne na calej plane-
cie. Siedliska przyrodnicze zostaly zniszczone, a wiele zwierzat wy-
gineto z powodu polowan. To nie ulega watpliwosci. Jednak aktywi-
$ci poswiecajacy sie ochronie bezbronnych zwierzat oraz ich siedlisk
czesto popelniaja ten sam biad, ktory opisalem powyzej — w despe-
rackiej probie uwrazliwienia innych na kwestie zwigzane ze §rodo-
wiskiem naturalnym zapominajg o postepie.

Powazny problem wymaga powaznej bazy danych. Polecam od-
wiedzi¢ strone internetowg Red List®, gdzie mozna sprawdzi¢ status

¢ Czerwona Ksigga Gatunkoéw Zagrozonych publikowana przez Migdzynarodowa
Unie Ochrony Przyrody (przyp. tlum.).
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WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 11: poprawne odpowiedzi w procentach.
W roku 1996 tygrysy, pandy wielkie oraz czarne nosorozce znajdowaly sie na liscie zwierzat zagrozonych.
Ktére sposrod tych gatunkdw obecnie sklasyfikowano jako bardziej zagrozone wyginieciem?

(Wiasciwa odpowiedz: zaden)

Japonia S 2 6%
USA s 12%
Kanada msss 12%
Australia n— 2%
Finlandia m— 1%
Korea Pid. mmmmmmm 8%
Hiszpania . 79,
Niemcy " 7%
Belgia mm— 7%
Szwecja m 6%
UK e 59%,
Francja mmmm 5%
Norwegia mmmm 5%
Wegry mm 3%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1

wszystkich gatunkow zagrozonych na $wiecie. Dane sa aktualizowa-
ne przez $wiatowg spolecznosé wysoko wykwalifikowanych badaczy,
ktorzy tropia populacje dzikich zwierzat i wspolnie kontrolujg tren-
dy zwiazane z liczebnoscia osobnikow. I wiecie co? Gdybym dzisiaj
sprawdzit Czerwona Ksiege lub WWE (Swiatowy Fundusz na Rzecz
Przyrody), okazatoby sie, ze pomimo spadkéw w niektorych lokal-
nych populacjach i podgatunkach, ogélna liczba tygrysow, pand
wielkich i czarnych nosorozcéw przez ostatnie lata wzrosta. Warto
bylo wyda¢ pieniadze na naklejki z wizerunkiem pandy, ktore wy-
ladowaty na wielu drzwiach w calym Sztokholmie. A mimo to je-
dynie 6% szwedzkiej opinii publicznej wie, ze ich dziatanie odnios-
to skutek.

Zaszly pozytywne zmiany pod wzgledem przestrzegania praw
czlowieka, ochrony zwierzat, edukacji kobiet, swiadomosci klima-
tycznej, pomocy w przypadku kataklizméw i w wielu innych obsza-
rach, w ktérych aktywisci starali sie podniesé swiadomosé opinii pu-
blicznej, twierdzac, ze sytuacja sie pogarsza. OczywiScie postep ten
zawdzieczamy cze$ciowo wilasnie im. Moze jednak udatoby sie osigg-
naé jeszcze wiecej, gdyby ich perspektywa nie byla ograniczona,
gdyby lepiej zrozumieli postep, jaki sie dokonal, i gdyby wykazywali
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wieksza gotowo$é do opowiadania o nim tym, ktorych chcieli wig-
czy¢ do swojej walki. Wiadomo$¢ o poprawie sytuacji moze doda¢
skrzydet i stanowi milg odmiane od nieustannego przypominania
o problemie. UNICEF, Save the Children’, Amnesty oraz ruchy na
rzecz praw czlowieka i §rodowiska naturalnego raz po raz nie wyko-
rzystuja takiej okazji.

Mtotki i gwozdzie

W jezyku angielskim istnieje takie powiedzenie: daj dziecku mlo-
tek, a wszystko bedzie wygladato jak gwozdzie.

Gdy masz cenna wiedze, lubisz jg stosowaé. Czasami eksperci
poszukuja okazji do wykorzystania ciezko zdobytych umiejetnosci
i wiedzy, cho¢ tak naprawde nie sg one potrzebne. Ludzie posiadajg-
cy talent matematyczny mogg skupi¢ sie wylgcznie na liczbach. Ak-
tywisci na rzecz zmian klimatycznych nieustannie opowiadajg sie za
energig solarng. A lekarze propaguja terapie medyczne tam, gdzie
lepsza okazataby sie profilaktyka.

Fachowa wiedza moze utrudni¢ ekspertom dostrzezenie tych
dziatan, ktore sq naprawde skuteczne. Proponowane przez nich roz-
wigzania sg odpowiednie w przypadku niektorych problemow, ale
zadne z nich nie rozwigze wszystkich kwestii. Lepiej spogladaé na
$wiat z roznych perspektyw.

Liczby nie s3 jedynym rozwigzaniem

Nie przepadam za liczbami. Jestem, co prawda, ogromnym fanem da-
nych, ale nie wpadam w uwielbienie. Istniejg pewne granice. Uwiel-
biam dane tylko wtedy, gdy pomagaja mi zrozumie¢ rzeczywisto$¢
ukrytg pod liczbami, to znaczy ludzkie zycie. W swoich badaniach po-
trzebowalem danych do przetestowania moich hipotez, ale same hi-
potezy powstawaly czesto po rozmowach z ludZmi, ich stuchaniu i ob-
serwowaniu. Cho¢ bez watpienia potrzebujemy liczb, aby zrozumiec¢

" Miedzynarodowa organizacja non-profit prowadzaca dziatalnos¢ charytatywna
(przyp. thum.).
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$wiat, powinni$my sceptycznie podchodzi¢ do wnioskéw wyciaga-
nych jedynie na ich podstawie.

Pascoal Mocumbi, premier Mozambiku w latach 1994-2004, od-
wiedzil Sztokholm w 2002 roku i pochwalit sie, ze jego kraj poczy-
nil ogromny postep ekonomiczny. Zapytatem go wiec, skad ma taka
wiedze. Ogolnie rzecz ujmujac, jako$¢ ekonomicznych statystyk
w Mozambiku nie byla zapewne zbyt dobra. A moze wniosek pre-
miera opierat si¢ na wysokosci PKB w przeliczeniu na mieszkarica?

»Rzeczywiscie analizowalem te liczby, ale nie sg zbyt doktadne” —
przyznal. ,Dlatego tez zaczalem obserwowaé marsze organizowane co
roku z okazji $wieta Pierwszego Maja. To popularna tradycja w naszym
kraju. Patrze wéwczas na stopy maszerujacych ludzi i zwracam uwa-
ge na buty. Wiem, ze tego dnia wszyscy starajq sie wygladac¢ jak najle-
piej. Nie mogg pozyczyé butow od przyjaciol, poniewaz oni takze biorg
udzial w marszu. No wiec patrze. Widze, czy idg boso, w zdartych bu-
tach czy w porzadnych. Moge wowczas poréwnaé to, co widze, z tym,
co zaobserwowatem w poprzednim roku. Poza tym gdy podrozuje po
kraju, ogladam budynki w budowie. Jesli nowe fundamenty zarosly tra-
wa, jest zle. Ale jesli ludzie doktadaja kolejne rzedy cegiel, wtedy wiem,
ze maja Srodki na inwestycje, a nie tylko na codzienna konsumpcje”.

Madry premier analizuje liczby, ale nie tylko.

Oczywiscie niektore najcenniejsze i najwazniejsze aspekty ludz-
kiego rozwoju nie moga by¢ w ogdle mierzone za pomoca liczb. Mo-
zemy oszacowaé cierpienie spowodowane chorobg za pomoca liczb.
Mozemy mierzy¢ poprawe warunkéw zycia przy uzyciu liczb. Jednak
ostatecznym celem rozwoju ekonomicznego jest zapewnienie jedno-
stce wolnosci i dostepu do kultury, a te wartoéci trudno zapisaé licz-
bami. Pomyst mierzenia postepu ludzkosci za pomocg liczb wielu lu-
dziom wydaje sie dziwaczny. Czesto sie z nimi zgadzam. Liczby nigdy
nie opowiedza pelnej historii o tym, czym jest zycie na Ziemi.

Swiata nie da sie zrozumie¢ bez pomocy liczb. Nie da sie go tez
zrozumied jedynie przy ich uzyciu.

Medycyna nie jest jedynym rozwigzaniem

Ludzie pracujacy w zawodach medycznych moga czasami przecenic¢
znaczenie medycyny lub nawet konkretnej specjalizacji.
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Zawodowcy: eksperci i aktywisci

W latach pie¢dziesiatych XX wieku dunski lekarz Halfdan Mah-
ler zaproponowat Swiatowej Organizacji Zdrowia sposéb na zwal-
czenie gruzlicy. W ramach projektu jego autorstwa do wiosek w In-
diach wysytano niewielkie autobusy z aparatami do robienia zdje¢
rentgenowskich. Pomyst byl prosty — zwalczy¢ jedna chorobe i pro-
blem z glowy. Plan zakladal przebadanie catej populacji i wykrycie
chorych, a nastepnie ich wyleczenie. Spalit jednak na panewce, po-
niewaz ludzi ogarneta zlosé. Cierpieli z powodu wielu naglacych
probleméw zdrowotnych, lecz gdy w koticu mieli dostep do auto-
busu z pielegniarkami i lekarzami, okazalo sie, ze zamiast leczy¢ zla-
mang ko$¢ lub podawaé elektrolity na biegunke czy odebraé poréd,
personel medyczny chcial robi¢ zdjecia rentgenowskie w poszuki-
waniu choroby, o ktérej ci ludzie w ogodle nie styszeli.

Gdy nie powiodly sie proby wyeliminowania jednej z choréb,
zrozumiano, ze zamiast jg zwalczaé, powinno sie zapewni¢ opieke
zdrowotng na podstawowym poziomie i stopniowo jg ulepszaé.

W innej cze$ci medycznego $wiata dochody firm farmaceutycz-
nych spadaja. Wiekszos¢ z nich skoncentrowana jest na wynalezie-
niu nowego, rewolucyjnego, wydtuzajacego zycie leku. Probuje ich
przekonaé, ze kolejny duzy wzrost $redniej dtugosci zycia na $wie-
cie (oraz idacy za nim wzrost ich dochodéw) dokona sie nie za spra-
wa przelomu farmaceutycznego, ale przelomu w modelu bizneso-
wym. Firmy farmaceutyczne maja obecnie problem z wejsciem na
duze rynki w krajach na poziomie 2 i 3, gdzie setki milionow lu-
dzi — w tym pacjent chory na cukrzyce, ktérego spotkalismy w Ke-
rali — potrzebuje juz wynalezionych lekarstw, ale w bardziej przy-
stepnych cenach. Gdyby firmy farmaceutyczne lepiej dopasowywaly
ceny swoich produktéw do réznych krajow i klientow, mogtyby zbi¢
fortune dzieki lekom, ktore juz znajdujg sie w ich ofercie.

Specjalisci badajacy $miertelnos¢ okoloporodowa kobiet, kto-
rzy rozumiejg powiedzenie o mlotku i gwozdziach, wiedza, ze naj-
lepszym sposobem na uratowanie zycia najbiedniejszych matek nie
jest szkolenie wiekszej liczby miejscowych pielegniarek, jak wyko-
nywaé cesarskie ciecie czy jak radzi¢ sobie z powaznymi krwotoka-
mi lub infekcjami. Najwazniejsza jest mozliwos¢ przetransportowa-
nia pacjentki do lokalnego szpitala. Szpitale na nic sie zdaja, gdy
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kobiety nie maja jak do nich dojecha¢, gdy brakuje karetek albo
drog, po ktorych te karetki mogtyby sie poruszaé. Podobnie nauczy-
ciele zdajg sobie sprawe, ze czesto to dostep do elektrycznosci, a nie
wieksza liczba podrecznikéw czy nawet nauczycieli w klasie, ma naj-
wickszy wplyw na nauke, poniewaz dzieki elektrycznosci uczniowie
moga odrabia¢ zadania domowe po zmierzchu.

Tam, gdzie ginekolodzy nigdy nie wktadajg dtoni

Rozmawialem z ginekologami, ktérzy zbierali dane o cho-
robach przenoszonych drogg plciowa w ubogich spoteczno-
éciach. Ci ludzie gotowi byli dotkna¢ kazdego miejsca na
ciele cztowieka i zada¢ kazdemu czlowiekowi roznego rodza-
ju pytania na temat ich aktywnosci seksualnej. Bytem cie-
kaw, czy pewne choroby weneryczne byly bardziej popular-
ne w niektorych grupach dochodowych, wiec poprositem,
aby dodali pytanie o dochody do swoich ankiet. Spojrzeli
wowczas na mnie i powiedzieli: ,Co? Nie mozna pytaé lu-
dzi o ich zarobki. To bardzo osobiste pytanie”. Jedynym miej-
scem, w ktore nie chcieli wkladaé swoich dtoni, byly portfe-
le badanych.

Kilka lat pozniej w siedzibie Swiatowego Banku spotka-
tem zespot ludzi przeprowadzajacych miedzynarodowe ba-
dania dotyczace dochodéw i poprositem ich, aby dodali do
swojej ankiety pytanie zwigzane z aktywnoscig seksualng.
Nadal bowiem bytem ciekaw, czy istnieje zwiazek pomiedzy
zachowaniami seksualnymi a poziomem dochodéw. Ich reak-
cja byta mniej wiecej taka sama. Nie mieli problemu z wypy-
tywaniem ludzi o ich dochody, czarny rynek i tym podobne.
Ale o seks? Absolutnie nie.

To dziwne, w jaki sposob ludzie wyznaczaja sobie grani-
ce i jak dobre majg mniemanie o sobie, gdy sie ich trzymaja.
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Wielkie idee majg ogromna moc jednoczenia ludzi. Dzieki nim mo-
zemy wowczas zbudowac spoteczeistwo naszych marzen. To wlasnie
za sprawg ideologii zyskalismy liberalng demokracje i publiczny sys-
tem ubezpieczen zdrowotnych.

Jednak podobnie jak eksperci i aktywisci skupiajacy sie wylacz-
nie na swoich przekonaniach i pojedynczych rozwiazaniach, takze
ideologie mogg prowadzi¢ do powstania ograniczonej perspektywy,
wywolujac tym samym katastrofalne skutki.

Skupianie sie na pojedynczych ideach, takich jak wolny ry-
nek czy rownosé, zamiast na pomiarach efektywnosci podejmo-
wanych dzialaii i wyborze tych najskuteczniejszych, prowadzi do
absurdalnych konsekwencji, ktére sa doskonale znane tym, kto-
rzy spedzili wiele czasu na obserwacji zycia na Kubie i w Stanach
Zjednoczonych.

Kuba — najzdrowsza z ubogich

W 1993 roku spedzilem troche czasu na Kubie, badajac grozna
epidemie, ktora dotkneta 40 000 ludzi. Kilkukrotnie spotkatem
sie z prezydentem Fidelem Castro, a w Ministerstwie Zdrowia po-
znalem wielu utalentowanych, $wietnie wyksztalconych i odda-
nych profesjonalistow, ktorzy robili co w ich mocy w tym sztyw-
nym i opresyjnym systemie. Jako ze mieszkalem juz i pracowatem
w komunistycznym kraju (Mozambik), jechalem na Kube wiedziony
wielkg ciekawoscia, ale pozbawiony jakichkolwiek romantycznych
idei. [ to sie nie zmienito podczas mojego pobytu.

Moglbym opowiedzie¢ niezliczone historie o nonsensie, jaki
widzialem na Kubie: miejscowy bimber, toksyczna fluorescencyj-
na mieszanka wazona w kineskopach telewizora przy uzyciu wody,
cukru i zabrudzonych katem pieluch dla pozyskania drozdzy po-
trzebnych do fermentacji; hotele, ktére nie spodziewaja sie go-
$ci, wiec brakuje w nich jedzenia — problem rozwiazalismy, ja-
dac do domu spokojnej starosci, gdzie pozywilismy sie resztkami
ze standardowych porcji przeznaczonych dla osoby dorostej; moj
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wspotpracownik Kubanczyk, ktory wiedzial, ze jesli wysle kartke
$wiagteczng do swojego kuzyna w Miami, jego dzieci zostang usunie-
te z uczelni; fakt, iz musiatem osobiscie thumaczyé swoje metody ba-
dawcze Fidelowi Castro, aby otrzymaé zgode na badania. Powstrzy-
mam si¢ jednak i opowiem jedynie o przyczynach mojej wizyty na
Kubie i 0 moich odkryciach.

Pod koniec roku 1991 ubodzy rolnicy z Pinar del Rio, prowin-
cji zajmujacej sie hodowlg tytoniu, zaczeli chorowaé na daltonizm
oraz do$wiadcza¢ probleméw neurologicznych w postaci utraty czu-
cia w koniczynach. Kubaniscy epidemiolodzy przeprowadzili bada-
nia, ale konieczna byta pomoc z zewnatrz. Jako ze Zwigzek Radziec-
ki wlasnie upadl, pomoc nie mogla nadejsé¢ z tej strony i podczas
przegladania literatury w poszukiwaniu badaczy z do§wiadczeniem
w dziedzinie pandemii neurologicznych wérod ubogich rolnikéw
(a jest niewielu takich specjalistow) padto na mnie. Conchita Hu-
ergo, czlonkini kubanskiego politbiura, spotkata sie ze mng na lot-
nisku i juz pierwszego dnia pojawit sie Fidel Castro w towarzystwie
uzbrojonych straznikéw, aby mnie sprawdzi¢. Jego czarne teniséwki
skrzypialy na betonowej podltodze, gdy krazyt wokot mnie.

Badania zajely mi trzy miesiace. Doszedtem do wniosku, ze doleg-
liwosci rolnikéw nie byly efektem masowego zatrucia pozywieniem
pochodzacym z czarnego rynku (jak glosita plotka) ani nie wywo-
taly ich bakterie powodujace problemy metaboliczne. Dolegliwo-
éci, o ktorych mowa, spowodowane byly zwyklym niedoborem pozy-
wienia wynikajacym z globalnej makroekonomii. Radzieckie statki,
ktore jeszcze niedawno przyplywaty z tadowniami petnymi ziemnia-
kow i odptywaly z kubariskim cukrem i cygarami, nie pojawily sie
tego roku. Zywnos¢ zaczeto bezwzglednie racjonowaé. Resztki po-
zywnego jedzenia oddano dzieciom, kobietom ciezarnym oraz oso-
bom starszym, a bohaterscy dorosli jedli jedynie ryz i cukier. Swoje
wnioski zaprezentowalem tak delikatnie, jak to tylko mozliwe, po-
niewaz jasne bylo, ze to z winy rzadu ludzie ci nie otrzymali wystar-
czajacej ilosci pozywienia. Planowana gospodarka nie zdata egzami-
nu. Podziekowano mi i odestano do domu.

Rok pozniej ponownie zaproszono mnie do Hawany, abym wy-
glosit prezentacje w Ministerstwie Zdrowia pod tytulem ,Zdrowie
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na Kubie z globalnej perspektywy”. Do tego czasu kubanski rzad,
z pomocg rzagdu Wenezueli, odzyskal mozliwos¢ wykarmienia ku-
banskich obywateli.

Pokazatem im wyjatkowe miejsce, jakie zajmuje Kuba na moim
wykresie babelkowym dotyczacym zdrowia i zamoznoéci. Wskaznik
przezywalnosci dzieci znajdowal sie na poziomie Stanéw Zjednoczo-
nych, przy czym wysoko$é dochodéw na Kubie stanowita jedynie
jedng czwartg dochodéw USA. Minister zdrowia wskoczyt na scene
tuz po moim wystgpieniu i w taki oto sposéb podsumowat moj wy-
ktad: ,My, Kubaniczycy, jestesmy najzdrowsi wsrod ubogich”. Rozleg-
ly sie gromkie brawa i jak sie okazato, byt to koniec sesji.

Jednak nie wszyscy w ten sposob zinterpretowali moje wystapie-
nie. Gdy podszedtem do stotu z przekaskami, mtody cztowiek chwy-
cil mnie delikatnie za ramie. Spokojnie wyprowadzit mnie z thumu,
wyjasniajac, ze pracuje przy opracowywaniu statystyk dotyczacych
zdrowia. Nastepnie przyblizyt glowe do mojej i wyszeptat mi odwaz-
nie do ucha: ,Pana dane sq prawidlowe, ale konkluzja ministra jest
catkowicie bledna”. Spojrzal na mnie, jakbym bral udzial w quizie,
a potem dodal: ,Nie jestesmy najzdrowsi z ubogich, jestesmy naj-
biedniejsi wsrod zdrowych”.

Puscil moje ramie i szybko sie oddalil z usmiechem na twarzy.
Oczywiscie mial racje. Kubanski minister opisal sytuacje z ograni-
czonej perspektywy dyktowanej przez rzad, ale na te samg sytuacje
mozna bylo spojrze¢ z innej strony. Dlaczego bycie najzdrowszym
wérod ubogich zadowolito rzad kubanski? Czy Kubaniczycy nie za-
stugujg na to, aby by¢ rownie zamozni i wolni jak ludzie mieszkajacy
w innych krajach z wysokim wskaznikiem zdrowotnym?

Stany Zjednoczone — najbardziej chorzy wsréd zamoznych

A teraz przejdZzmy do Stanéw Zjednoczonych. Tak jak Kuba jest
najubozsza wérdd zdrowych z powodu swojego zamitowania do po-
jedynczej perspektywy, tak Stany Zjednoczone sa najbardziej chore
wsrod zamoznych.

Ideolodzy bedg zachecaé do poréwnywania Stanéw Zjednoczo-
nych z Kubg, beda nalega¢, aby opowiedzie¢ sie po jednej ze stron.
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KUBA — NAJZDROWSZA WSROD UBOGICH
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Jesli wolatbys zy¢ w USA niz na Kubie, powiedza, musisz odrzu-
ci¢ wszystkie dzialania kubanskiego rzadu i popieraé to, co kuban-
ski rzad odrzuca — czyli wolny rynek. Zdecydowanie wolatbym zy¢
w Stanach Zjednoczonych niz na Kubie, ale nie podoba mi sie ta-
kie rozumowanie. Jest ograniczone i bardzo mylace. Gdyby podejs¢
ambicjonalnie, Stany Zjednoczone nie powinny poréwnywac sie do
Kuby, komunistycznego kraju na poziomie 3, ale do innych kapita-
listycznych panistw na poziomie 4. Jesli amerykanscy politycy chcg
podejmowa¢ decyzje na podstawie faktéw, nie powinni kierowac sie
ideologia, ale liczbami. Podobnie, gdybym miat wybra¢, gdzie miesz-
kaé, swojego wyboru nie opartbym na ideologii, ale na tym, co dany
kraj ma do zaoferowania swoim obywatelom.

Stany Zjednoczone wydajg ponad dwa razy wiecej na opieke
zdrowotna w przeliczeniu na jednego mieszkanca niz inne kraje ka-
pitalistyczne na poziomie 4 — odpowiednio 9400 i 3600 dolarow —
i przy takich wydatkach obywatele amerykanscy moga spodziewaé
sie zycia, ktore jest §rednio o trzy lata krotsze. Stany Zjednoczone
wydaja na opieke zdrowotng w przeliczeniu na obywatela wiecej niz
jakiekolwiek inne pafistwo na $wiecie, a mimo to 39 panstw moze
poszczycié sie wyzszg Srednig dtugoscia zycia.

Zamiast poréwnywaé sie do ekstremalnie socjalistycznych rezi-
mow, obywatele amerykaniscy powinni zapytaé, dlaczego nie mogg
osiggnad tego samego poziomu zdrowia za takg samg cene jak inne
kapitalistyczne kraje dysponujace podobnymi srodkami. Odpowiedz
jednak nie jest skomplikowana — to efekt braku podstawowego
ubezpieczenia zdrowotnego, ktore dla obywateli wiekszoéci krajow
na poziomie 4 jest czym$ oczywistym. W obecnym amerykanskim
systemie bogaci ubezpieczeni pacjenci odwiedzajg lekarzy czedciej
niz zachodzi potrzeba, podwyzszajac w ten sposob koszty, podczas
gdy ubogich pacjentéw nie sta¢ nawet na proste i niedrogie terapie,
co prowadzi do przedwczesnych zgonéw. Lekarze po$§wiecajg czas na
niepotrzebne i pozbawione sensu zabiegi. Jest to czas, ktory mogliby
wykorzystaé na ratowanie zycia i leczenie powaznych choréb. Coz
za marnotrawstwo czasu lekarzy.

Gwoli $cistoéci powinienem nadmienié, ze istnieje niewiel-
ka grupa zamoznych panstw, w ktorych srednia dtugo$¢ zycia jest
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rownie niska jak w Stanach Zjednoczonych — to bogate kraje Zato-
ki Perskiej: Oman, Arabia Saudyjska, Bahrajn, Zjednoczone Emira-
ty Arabskie i Kuwejt. Jednak kraje te maja zupetnie inna historie.
Do lat szes¢dziesigtych XX wieku, gdy ropa naftowa zaczeta przy-
nosi¢ powazne dochody, ludzie tam zyjacy byli ubodzy i niepiémien-
ni. Ich system opieki zdrowotnej zostat zbudowany w ciagu zaled-
wie dwoch pokolen. W przeciwienstwie do Standw Zjednoczonych
panstw tych nie hamuje nieche¢ spoleczefistwa wobec rzgdowych
regulacji i nie zdziwitbym sie, gdyby w ciggu paru lat $rednia dtu-
go$¢ zycia okazala sie tam diuzsza niz w Stanach Zjednoczonych.
Moze wowcezas Stany Zjednoczone zrozumialyby, ze mozna si¢ na-
uczyé czego$ nie tylko od panstw zachodnioeuropejskich.
Komunistyczny ustrdj na Kubie stanowi przyktad zagrozenia, ja-
kie niesie ze sobg pojedyncza perspektywa: pozornie rozsadne, choé¢
w rzeczywistosci dziwaczne przekonanie, ze rzad centralny moze
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rozwigzaé wszystkie problemy narodu. Rozumiem, dlaczego ludzie
patrzac na Kube i panujgce tam ubdstwo, brak wolnosci i niewydol-
noé¢ gospodarki, dochodza do wniosku, ze rzad nigdy nie powinien
regulowaé zasad rzadzacych spoteczeistwem.

System ochrony zdrowia w Stanach Zjednoczonych takze cier-
pi z powodu ograniczonej perspektywy — pozornie rozsadne, choé¢
w rzeczywisto$ci dziwaczne przekonanie, ze rynek moze rozwiazaé
wszystkie problemy narodu. Rozumiem, dlaczego ludzie, patrzacy na
Stany Zjednoczone oraz panujgce tam roznice spoleczne i system
opieki zdrowotnej, dochodza do wniosku, ze prywatne rynki i kon-
kurencja nie powinny sie zbliza¢ do sektora ustug publicznych.

Jak w przypadku wielu dyskusji dotyczacych rdznic pomiedzy
prywatnym i publicznym sektorem, odpowied? nie jest jednoznacz-
na. Wszystko zalezy od przypadku i czasami obie opcje sg wiasciwe.
Sztuka jest odnalezienie réwnowagi pomiedzy regulacjami prawny-
mi a swobodg obywateli.

Nawet demokracja nie stanowi jedynego rozwigzania

To ryzykowne, ale i tak przedstawie swoje argumenty. Gleboko
wierze, ze liberalna demokracja stanowi najlepszy ustrdj panstwo-
wy. Ludzie, ktorzy podzielajg moj poglad, czesto czujg pokuse, aby
twierdzi¢, ze demokracja prowadzi do, a moze i jest koniecznym wa-
runkiem innych pozytywnych zjawisk, takich jak pokoj, postep spo-
leczny, poprawa jakosci opieki zdrowotnej i wzrost ekonomiczny.
[stnieje jednak pewien problem. Cho¢ wiem, ze cigzko to zaakcep-
towad, dowody nie potwierdzaja tej hipotezy.

Wiekszo$¢ panstw, ktore dokonujg wielkiego ekonomiczne-
go i spotecznego postepu, to nie kraje demokratyczne. Korea Po-
tudniowa przeskoczyta z poziomu 1 na 3 szybciej niz jakiekolwiek
inne panistwo w historii (w ktérym nie odnaleziono zléz ropy naf-
towej), pozostajac niezmiennie wojskowg dyktaturg. Z dziesieciu
krajow o najszybszym wzroécie gospodarczym w latach 2012-2016
roku, dziewie¢ miato niski wskaznik demokracji.

Kazdy, kto twierdzi, ze demokracja jest koniecznym warunkiem
dla wzrostu ekonomicznego i poprawy jakosci opieki medycznej, ry-
zykuje zderzenie z rzeczywistoscia. Lepiej popiera¢ demokracje jako
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cel sam w sobie, zamiast traktowac ja jako najlepszy sposob na osigg-
niecie innych stawianych przez nas celow.

Nie istnieje jeden konkretny czynnik — ani PKB w przeliczeniu
na mieszkanica, ani wskaznik $miertelnosci dzieci (jak na Kubie),
ani wolno$¢ jednostki (jak w Stanach Zjednoczonych), ani nawet
stopiei demokratyzacji pafistwa — ktérego poprawa zagwarantowa-
taby poprawe w innych dziedzinach. Nie istnieje tez jeden wskaZ-
nik, dzieki ktéremu moglibySmy zmierzy¢ postep danego narodu.
Rzeczywistosé jest po prostu bardziej skomplikowana.

Nie mozna zrozumieé §wiata bez liczb, ale nie uda sie to tez wy-
tacznie za ich pomocg. Pafstwo nie moze funkcjonowaé bez rzadu,
ale rzad nie moze rozwiaza¢ wszystkich probleméw. Ani sektor pu-
bliczny, ani prywatny nie stanowi idealnego rozwigzania we wszyst-
kich przypadkach. Nie istnieje pojedynczy czynnik charakteryzuja-
cy dobre spoteczenistwo, ktory doprowadzitby do rozwoju w innych
dziedzinach. To nie kwestia wyboru ,albo-albo”. Czasami powinno
sie wybra¢ obie mozliwosci, poniewaz rozwigzanie nalezy dopasowac
do konkretnej sytuacji.



Ideologie

Factfulness — otworz oczy na $wiat

Idea factfulness to... zdanie sobie sprawy z faktu, ze pojedyn-
cza perspektywa moze ograniczyé twoja wyobraznie, i jednoczes-
ne pamietanie, ze lepiej spogladac na problem z wielu stron, aby le-
piej zrozumieé sytuacje i znalezé praktyczne rozwigzanie.

Aby kontrolowaé instynkt pojedynczej perspektywy, znajdz
skrzynke z narzedziami, a nie mlotek.

e Testuj swoje idee. Nie skupiaj sie jedynie na tych przykta-
dach, ktore dowodzg, jak wspaniate sg wyznawane przez cie-
bie idee. Spraw, aby ludzie o odmiennych pogladach przete-
stowali twoje przekonania i znalezli w nich stabe strony.

e Ograniczona wiedza. Nie chwal sie fachowa wiedza wykra-
czajacg poza twoja specjalno$¢ — z pokora przyjmuj to, czego
nie wiesz. Bad? §wiadom ograniczen wiedzy innych.

e Miotki i gwozdzie. Jesli dobrze postugujesz sie jakims$ narzedziem,
istnieje ryzyko, ze bedziesz po nie siegat zbyt czesto. Jesli przeana-
lizowale$ dokladnie problem, mozesz wyolbrzymia¢ jego znacze-
nie lub przeceniaé wage swojego rozwigzania. Pamietaj, ze nie ist-
nieje narzedzie dobre do wszystkiego. Jedli twoja ulubiong ideg
jest ,miotek”, szukaj ludzi ze ,§rubokretami”, ,kluczami francu-
skimi” i ,miarkami”. Bad? otwarty na pomysly z innych dziedzin.

e Liczby, ale nie tylko. Nie mozna zrozumieé $wiata bez liczb,
ale nie uda sie to tez wylacznie za ich pomoca. Doceni liczby
za to, co mowig o prawdziwym zyciu.

e Strzez sie prostych idei i prostych rozwiazan. Historia zna
wiele przypadkéw wizjonerow, ktorzy prezentowali proste
utopijne wizje, aby uzasadni¢ haniebne czyny. Docen zlozo-
noéé. Lacz pomysly. Idz na kompromis. Rozwigzuj problemy,
dobierajac rozwigzanie do konkretnych przypadkow.



Rozdziat dziewigty
Instynkt szukania winowajcy
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O czarodziejskich pralkach i robotach
zarabiajacych pieniadze

Babcia zastuzyta na lanie

Podczas jednego z wyktadéw wygtaszanych w Instytucie Karolin-
ska wyjasnialem, ze duze firmy farmaceutyczne nie prowadza pra-
wie zadnych badan nad malarig i nie zajmuja sic w ogole $piacz-
ka afrykaniska ani zadng inng z chorob, ktora dotyka gléwnie
najubozszych.

Student siedzacy z przodu w pewnym momencie stwierdzit:

— Powinni oberwac w gebe.

— Aha — odpartem. — Jesienig jade do Novartis. — (Novartis to
miedzynarodowa firma farmaceutyczna z siedzibg w Szwajcarii. Za-
proszono mnie, abym wyglosit tam wyktad.) — Jesli wyjasnisz mi, co
przez to osiggne i komu powinienem przytozyé, moze sprébuje. Kto
ma oberwaé? Dowolny pracownik firmy?

— Nie, nie, nie. Powinien oberwa¢ szef — odpart chtopak.
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— Dobrze, zatem Daniel Vasella. — Wowczas on stal na czele fir-
my. — Troche znam Daniela Vasella. Czy mam mu przylozy¢, gdy
spotkam go jesienig? Czy wtedy sytuacja ulegnie poprawie? Czy sta-
nie sie wowczas dobrym szefem i zrozumie, ze powinien zmieni¢
priorytety badawcze firmy?

Student siedzacy nieco dalej odpart:

— Nie, powinien pan przytozy¢ cztonkom zarzadu.

— O, to interesujgce, poniewaz na popotudnie zaplanowano
moje wystgpienie przed zarzadem. A wiec rano podczas spotkania
z Danielem zachowam spokéj, a po wejsciu do sali posiedzen zarza-
du przejde sie i przytoze, ilu tylko zdotam. Zapewne nie zdaze powa-
li¢ wszystkich... Nie mam doswiadczenia w walce wrecz, a do tego
w sali obecna jest ochrona, wiec pewnie powstrzymaja mnie po trze-
cim albo czwartym uderzeniu. Ale czy to ma sens? Czy gdybym tak
postapil, zarzad zmieniltby polityke badawcza firmy?

— Nie — odrzekt trzeci student. — Novartis to spotka akcyjna. To
nie prezes ani zarzad podejmuja decyzje, a akcjonariusze. Jedli za-
rzad zmieni priorytety, akcjonariusze mogg wybraé nowy.

— Zgadza sie — przyznatem. — To akcjonariusze chca, aby firma
finansowata badania nad chorobami zamoznych ludzi. W ten spo-
sob zapewniajg sobie zysk ze swoich udziatow.

W takim razie to nie pracownicy, prezes czy zarzad ponosza
wing.

— Pojawia sie pytanie, kto jest wilaicicielem udzialow w tych
duzych koncernach farmaceutycznych? — Spojrzalem na studenta,
ktory pierwszy zaproponowal rozwigzanie sitowe.

— Pewnie bogaci — odpowiedzial, wzruszajac ramionami.

— Nie. To do$¢ interesujgce, poniewaz udzialy firm farmaceu-
tycznych s bardzo stabilne na rynku akcji. Podczas gdy ceny ak-
cji raz idg w gore, a raz w dot, podobnie jak ceny ropy, udzialy firm
farmaceutycznych zwykle generuja staly zysk. Akcje firm z innych
branz zwykle poddaja sie trendom ekonomicznym — ich cena rosnie
lub spada w zaleznosci od tego, czy ludzie majg nastréj na wyda-
wanie czy oszczedzanie — ale pacjenci z rakiem zawsze bedg potrze-
bowa¢ leczenia. A wiec kto jest wlascicielem udzialow w firmach
farmaceutycznych?
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Mtodzi ludzie siedzacy na widowni spojrzeli na mnie, a ich miny
przypominaly jeden wielki znak zapytania.

— Fundusze emerytalne.

Zapadta cisza.

— Jak wida¢, nie bede musiat nikogo bi¢, poniewaz nie spoty-
kam sie z udzialowcami. Ale wy tak. Gdy odwiedzicie w ten week-
end babcie, mozecie jej przytozy¢. Jesli cheecie znalez¢ winnego, to
szukajcie posrod osob starszych kierowanych chciwoscig i potrzebg
posiadania stabilnych udzialéw. A pamietacie, jak przed wyjazdem
wakacyjnym babcia data wam troche pieniedzy? Moze powinniscie
je zwrocié, aby babcia mogta przekazaé je do Novartis i poprosié ich
o zainwestowanie tych srodkéw w badania nad chorobami ubogich.
A moze juz je wydali$cie i sami sobie powinniscie przytozy¢?

Instynkt szukania winowajcy

Instynkt szukania winowajcy to potrzeba znalezienia jasnej i pro-
stej przyczyny, gdy dzieje sie co$ ztego. Do$wiadczytem tego ostatnio
podczas kapieli pod prysznicem w hotelowej tazience. Odkrecitem
kurek z ciepla woda do korica, ale nic sie nie stato. Kilka sekund
pdéniej zostalem poparzony goracg woda. W tamtej chwili bylem
wéciekly na hydraulika, potem na kierownika hotelu, a potem na
goécia hotelowego, ktory mogt za $ciang odkreci¢ zimng wode. Tak
naprawde nikt nie byt winien. Nikt celowo nie wyrzadzit mi krzyw-
dy ani nie zaniedbat swoich obowiazkéw, moze z wyjatkiem mnie.
Mogtem przeciez odkreca¢ kurek stopniowo.

Wyglada wiec na to, ze gdy dzieje sie co$ ztego, automatycznie
dochodzimy do wniosku, ze jest to wina osoby kierowanej ztymi in-
tencjami. Lubimy wierzy¢, ze pewne sytuacje sa wynikiem dziatan
0s6b trzecich, ze ludzie maja moc sprawczg i ukryte zamiary. Gdyby
nie to przekonanie, $wiat wydawalby sie nieprzewidywalny, zagma-
twany i przerazajacy.

Instynkt szukania winnego sprawia, ze zaczynamy wyolbrzy-
miaé znaczenie pojedynczych osob lub konkretnych grup. Ponad-
to zaburza nasza zdolnosé do tworzenia prawdziwego, opartego na
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faktach obrazu §wiata. Odcigga naszg uwage od najwazniejszej kwe-
stii, gdy obsesyjnie poszukujemy winnego, a nastepnie blokuje zdol-
no$¢ uczenia sie, poniewaz gdy juz znajdziemy kogos, komu nalezy
przylozy¢ w gebe, przestajemy szuka¢ innych wyjasnieri. W rezulta-
cie nasza umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw lub zapobiegania
ich ponownemu pojawieniu sie zostaje ostabiona, poniewaz stosuje-
my duzo prostsza strategie — obwinianie innych. To z kolei odcigga
nasza uwage od bardziej skomplikowanej prawdy i sprawia, ze pozyt-
kujemy energie na nieodpowiednich dzialaniach.

Na przyktad obwinianie sennego pilota o spowodowanie kata-
strofy lotniczej nie pomoze w uniknieciu podobnych wypadkow. Aby
tego dokona¢, nalezy zada¢ pytanie: Dlaczego byl senny? Jak moze-
my temu w przyszloéci zapobiec? Jesli przestaniemy mysle¢ po odna-
lezieniu winowajcy — w tym wypadku sennego pilota — nie poczynimy
zadnych postepow. Aby zrozumieé wazne problemy nekajace $wiat,
musimy spojrze¢ ponad osobe winnego i skupic¢ sie na systemie.

Podobny instynkt pojawia sie w przypadku pozytywnych zjawisk.
,Obwinianie” przychodzi nam réwnie tatwo jak ,docenianie”. Gdy
dzieje sie dobrze, szybko przypisujemy to komu$ lub znajdujemy pro-
stg przyczyne odpowiedzialng za wszystko, podczas gdy w rzeczywi-
stosci sytuacja jest bardziej skomplikowana.

Jesli naprawde chcesz zmieni¢ §wiat, musisz go zrozumieé. Poda-
zanie za instynktem szukania winowajcy w niczym nie pomoze.

Gra w szukanie winnego

Gra w szukanie winnego czesto ujawnia nasze preferencje. Zwykle
szukamy tych ,ztych”, ktorzy potwierdzaja nasze poglady. Spojrzmy
na osoby, ktore lubimy wytykaé palcami: podli biznesmeni, ktamliwi
dziennikarze i obcokrajowcy.

Biznes

Zawsze staram sie mysle¢ analitycznie, ale czesto zostaje rozltozo-
ny na lopatki przez moje instynkty. Mozliwe, ze w tym konkretnym
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przypadku naczytatem sie zbyt duzo komikséw, w ktorych wystepo-
wal Sknerus McKwacz, bogaty i chciwy wujek Kaczora Donalda.
Moze wtedy jeszcze w uproszczony sposob myslalem o koncernach
farmaceutycznych, podobnie jak moi studenci wiele lat pézniej. Tak
czy inaczej, gdy UNICEF poprosit mnie o zbadanie przetargu na do-
stawe lekarstw na malarie dla Angoli, nabralem podejrzen. Kwo-
ty wygladaty dziwnie i czulem, ze odkryje jaki§ przekret. Nieuczciwi
biznesmeni chcieli naciggna¢ UNICEE a ja postanowitem dowie-
dzie¢ sie, w jaki sposob.

UNICEF ogtasza wéréd koncernéw farmaceutycznych konku-
rencyjne przetargi na dostawe lekow na okres 10 lat. Takie dtu-
goterminowe i duze kontrakty sg atrakcyjne, wiec oferenci zwykle
proponujg okazyjne ceny. Jednak w tym wypadku niewielka rodzin-
na firma o nazwie Rivopharm z siedzibg w Luano w szwajcarskich
Alpach zaoferowala niewiarygodnie niska cene. Proponowana przez
nich cena jednej tabletki byla nizsza niz koszt samych sktadnikow.

Mialem za zadanie udaé sie do tej firmy i zbada¢, co sie dzie-
je. Polecialem wiec do Zurychu, a nastepnie niewielkim samolotem
dostalem sie¢ na mate lotnisko w Lugano. Spodziewatem sie¢ spo-
tkania z przedstawicielem nikczemnej i nieuczciwej firmy, lecz za-
miast tego zabrano mnie limuzyng do najbardziej luksusowego ho-
telu, w jakim kiedykolwiek si¢ zatrzymatem. Od razu zadzwonitem
do Agnety i wyszeptalem: ,Jedwabna posciel”.

Nastepnego ranka zawieziono mnie do fabryki na inspekcje.
Uscisnatem dton dyrektora i od razu zaczgtem zadawaé pytania:

— Sprowadzacie skfadniki z Budapesztu, produkujecie z nich ta-
bletki, nastepnie pakujecie je do opakowan, te z kolei do pudet, pud-
ta do konteneréw transportowych i przewozicie je do Genui. Jak to
mozliwe, ze caly ten proces kosztuje u was mniej niz cena samych
surowcow! Wynegocjowaliscie u Wegréw lepsze warunki!?

— Wegrom placimy tyle samo, co inni — odpart.

— Wystaliscie po mnie limuzyne. W jaki sposob zarabiacie
pienigdze?

Dyrektor u§émiechnat sie.

— Juz wyjaéniam. Kilka lat temu zauwazyliémy, ze roboty zrewo-
lucjonizujg branze farmaceutyczna. Zbudowali$my te mala fabryke
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wraz z najszybszg na $wiecie maszyng do produkcji tabletek, ktora
sami zaprojektowalismy. Inne procesy sg rowniez w duzym stopniu
zautomatyzowane. W porOwnaniu z nami inne fabryki farmaceu-
tyczne przypominajg zaklady rekodzieta. Zamawiamy wiec sktadni-
ki z Budapesztu. W poniedzialek o szostej rano substancja aktyw-
na, chlorochina, przetransportowana zostaje do nas pociagiem. Do
srodowego popotudnia roczny zapas tabletek na malarie dla Angoli
zostaje zapakowany i jest gotowy do wysytki. W czwartek rano leki
docierajg do portu w Genui. Inspektor UNICEF-u dokonuje kon-
troli tabletek i podpisuje ich odbior. Tego samego dnia pienigdze zo-
stajg przelane na nasze konto w Zurychu.

— No dobrze, ale sprzedajecie tabletki po cenie nizszej niz kosz-
ty produkcji.

— Zgadza sie. Mamy trzydziesci dni na optacenie faktury wysta-
wionej przez Wegrow, a UNICEF ptaci nam juz po czterech dniach
od rozpoczecia produkcji. Dzieki temu mamy dwdzie$cia sze$¢ dni,
aby zarobi¢ na odsetkach, gdy pieniadze znajduja sie na naszym ra-
chunku bankowym.

Niesamowite. Zanieméwitem. Nie wpadlem na takie rozwigzanie.

Moje prze$wiadczenie, ze UNICEF to pozytywni bohaterowie,
a firma farmaceutyczna to czarny charakter, ktory uknut przebiegly
plan, zupelnie przestonito mi oczy. W ogoéle nie wzigtem pod uwage
innowacyjnej mocy matych przedsiebiorstw. Okazalo sie, ze i one s
pozytywnymi bohaterami i to z fantastyczng umiejetnoscig znajdo-
wania tanszych rozwigzan.

Dziennikarze

Wytykanie palcami mediéw i obwinianie ich o zatajanie prawdy jest
ulubiong rozrywka intelektualistow i politykow. Moze sie wydawad,
ze ja rowniez to robitem w poprzednich rozdziatach.

Zamiast zrzucaé wine na dziennikarzy, powinni$my zapyta¢: Dla-
czego media prezentujg tak znieksztalcony obraz §wiata? Czy dzien-
nikarze robig to celowo? A moze istnieje inne wyjasnienie?

(Nie zamierzam dyskutowaé o celowym tworzeniu falszy-
wych wiadomoéci. To zupelnie inny temat i nie ma nic wspélnego
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z dziennikarstwem. A tak przy okazji nie wierze, ze falszywe donie-
sienia odpowiadajg za nasz znieksztalcony obraz §wiata. Btedne po-
strzeganie otaczajacej nas rzeczywistoSci nie jest przeciez nowym
zjawiskiem. Wydaje mi sie, ze zawsze mieliSmy z tym problem.)

W roku 2013 opublikowalismy w sieci wyniki Ignorance Project,
przeprowadzonego przez fundacje Gapminder. Wyniki szybko staly
sie glownym tematem na kanatach BBC i CNN. Te dwie stacje za-
mieécily nasze pytania na swoich stronach internetowych, aby wi-
dzowie sami mogli przetestowaé swojg wiedze. Wkrotce otrzymaly
tysigce komentarzy, w ktorych ludzie starali sie zrozumieé, dlacze-
go ich wyniki sa gorsze od tych, ktére uzyskaliby, wybierajac odpo-
wiedzi losowo.

Jeden z komentarzy przykut naszq uwage: ,Zatoze sie, ze zaden
pracownik mediow nie zdat tego testu”.

Spodobal nam sie ten pomyst i postanowilismy go przetestowad,
ale firmy ankietujace stwierdzily, ze dotarcie do grupy dziennika-
rzy bedzie niemozliwe. Pracodawcy nie pozwolg im wzig¢ udzialu
w badaniu. Wiedzialem, o co chodzi. Nikt nie lubi, gdy kwestionu-
je sie jego autorytet. Sytuacja bytaby do§¢ niezreczna, gdyby okazato
sie, ze powazny wydawca wiadomosci zatrudnia dziennikarzy, ktorzy
wiedza tyle, ile szympansy.

Kiedy ludzie méwia mi, ze co$ jest niemozliwe, czuje wowczas
ogromng motywacje do dzialania. W moim kalendarzu tamtego
roku zaplanowano dwie konferencje dla mediow, zabralem wiec na
nie nasze narzedzia ankietujgce. Dwudziestominutowy wyktad jest
zbyt krotki, aby zadaé wszystkie pytania znajdujgce sie w ankiecie,

DZIENNIKARZE | TWORCY FILMOW NIE POKONALI SZYMPANSOW

Przewidywana liczba dzieci Szczepienia Edukacja kobiet
Opinia publiczna w UK B 10% 14% 20%
Opinia publiczna w USA 12% 17% 28%
Dziennikarze z Europy Il 13% u 6% . 14%
Dziennikarze w USA IS 33% _ 20% 14%
Autorzy filméw -
dokume{nalnych 21% - 17% . 11%

0% @ 100% 0% 0 100% 0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1], Novus[1] i Gapminder[27]
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ale kilka z nich udalo mi si¢ przemyci¢. Oto wyniki. W tabeli przed-
stawilem rowniez wyniki uzyskane podczas konferencji dla czoto-
wych producentéw filméw dokumentalnych — pracownikéw BBC,
PBS, National Geographic, the Discovery Channel oraz innych po-
dobnych stacji.

Wyglada na to, ze przebadani przeze mnie dziennikarze i twor-
cy filmowi majg wiedze na podobnym poziomie co opinia publiczna,
czyli wiedza mniej niz szympansy.

Jesli tak wyglada sytuacja wérod wszystkich dziennikarzy i doku-
mentalistow — a nie mam podstaw, aby przypuszczaé, ze wyniki by-
tyby lepsze wérdd innych grup dziennikarskich albo gdybym wybral
inne pytania — wowczas nie powinni$my ich obwinia¢. Dziennika-
rze i tworcy filméw dokumentalnych nie ktamia — to znaczy celo-
wo nie wprowadzaja nas w blad — gdy tworza dramatyczne reportaze
o podzialach na $wiecie, o ,przyrodzie, ktéra uderza w odwecie” lub
o przeludnieniu, a wszystko to w akompaniamencie powaznej i tesk-
nej melodii wygrywanej na pianinie. Niekoniecznie kierujg nimi zte
intencje, wiec obwinianie ich nie ma sensu. Wiekszo$¢ dziennika-
rzy i tworcow filmowych informujacych nas o $wiecie sama posia-
da jego bledny obraz. Nie demonizujmy ich wiec, poniewaz cierpia
z powodu takich samych btednych przekonan, co wszyscy inni.

Nasze media moze i sg wolne, profesjonalne i poszukujace praw-
dy, ale niezalezno$¢ to nie to samo co reprezentatywnos$¢ — nawet
jesli kazdy reportaz jest prawdziwy, dobor historii zaprezentowanych
przez dziennikarzy moze powodowaé tworzenie znieksztalconego
obrazu $wiata. Media nie s3 i nie mogg by¢ neutralne, a my nie po-
winni$my tego od nich oczekiwac.

Wyniki ankiety dziennikarzy sg do$¢ przerazajace. To prawdziwa
katastrofa. Jednak podobnie jak w przypadku sennego pilota, obwi-
nianie dziennikarzy mija sie z celem. Powinni$my raczej staraé sie
zrozumied, dlaczego dziennikarze majg tak zaburzony obraz $wiata
(odpowiedz: poniewaz sg ludZmi i ulegajg dramatycznym instynk-
tom) i jakie czynniki systemowe sklaniajg ich do tworzenia wypa-
czonych i nadmiernie pesymistycznych wiadomosci (cze$ciowa od-
powiedZ: musza walczyé o uwage widzow, poniewaz w przeciwnym
wypadku straca prace).
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Gdy uda nam si¢ to zrozumie¢, dojdziemy do wniosku, ze do-
maganie sic od medidw, aby zmienily swoj warsztat pracy i zaczely
ukazywaé nam prawdziwsze odbicie rzeczywistosci, bytoby niereali-
styczne i niesprawiedliwe. Nie mozemy tego od nich oczekiwaé. Je-
§li sadzisz, ze media zaprezentujg ci obraz $wiata oparty na faktach,
to tak jakby$ spodziewat sie, ze wakacyjne zdjecia zrobione w Berli-
nie pozwolg ci poruszaé si¢ po miescie niczym nawigacja satelitarna.

Uchodzcy

W 2015 roku 4000 uchodfcéw utonelo w Morzu Srodziemnym
podczas proby przedostania sie na pontonach do Europy. Obrazy
dzieciecych cial wymywanych na brzegach wakacyjnych kurortéow
wywolaly przerazenie oraz wspoltczucie. Jaka ogromna tragedia. Pro-
wadzac wygodne zycie na poziomie 4 w Europie i innych regionach
$wiata, zaczeliSmy sie zastanawia¢: Jak mogto do tego dojs¢? Kto za
to odpowiada?

Wkrotce znaliSmy juz odpowied?. Winni tragedii byli okrut-
ni i chciwi przemytnicy, ktorzy podstepem wytudzili od zdespero-
wanych rodzin 1000 euro od osoby za miejsce w nadmuchiwanych
$mierciono$nych putapkach. Na tym zakoniczylismy swoje rozwaza-
nia i znalezliSmy pocieszenie, widzac europejskie todzie ratujace lu-
dzi wsrod wzburzonych fal.

Dlaczego jednak uchodzcy — zamiast podrézowaé ladem do Li-
bii czy Turcji, a potem ryzykowaé swoje zycie na wystuzonych gumo-
wych pontonach — nie wybrali wygodnych samolotow albo proméw?
Przeciez wszystkie panstwa nalezace do Unii Europejskiej podpisa-
ly Konwencje Genewska i zgodnie z jej postanowieniami obywatele
rozdartej wojna Syrii mieli prawo szukaé w nich azylu. Zaczatem za-
dawaé to pytanie dziennikarzom, przyjaciolom i ludziom bioracym
udziat w przyjmowaniu uchodzcow, ale nawet najmadrzejsi i najmil-
si sposrdd nich wymyslali dziwne odpowiedzi.

Moze nie sta¢ ich bylo na bilet lotniczy? Wiemy jednak, ze pla-
cili 1000 euro za miejsce w pontonie. Sprawdzilem w Internecie
i okazalo sie, ze jest mndstwo biletow z Turcji do Szwecji lub z Libii
do Londynu za mniej niz 50 euro.
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Moze nie mogli dojecha¢ do lotniska? Nieprawda. Wielu z nich
znajdowalo sie juz w Turcji i Libanie, wiec z tatwoscia mogli dotrze¢
do lotniska. Sta¢ ich bylo rowniez na bilet, a w samolotach byly
wolne miejsca. Mimo to przy stanowiskach odprawy sg zatrzymy-
wani przez personel lotniska i zabrania im sie wejécia na pokfad sa-
molotu. Dlaczego? Z powodu dyrektywy Rady Europejskiej z 2001
roku, ktora okresla, w jaki sposdb panistwa czlonkowskie powinny
zwalczaé nielegalng imigracje. Zgodnie z ta dyrektywa kazda linia
lotnicza lub przewoznik promowy, ktorzy przetransportujg do Euro-
py osobe bez odpowiednich dokumentéw, muszg zaptacié za odesta-
nie tej osoby do kraju pochodzenia. Oczywiécie wedtug dyrektywy
przepis ten nie tyczy sie uchodzcow, ktorzy cheg przybyé do Euro-
py zgodnie z przystugujacym im prawem na podstawie Konwencji
Genewskiej, a jedynie nielegalnych imigrantow. Jednak stwierdze-
nie to jest pozbawione sensu. W jaki sposdb osoba pracujgca przy
stanowisku odprawy ma w 45 sekund zdecydowa¢, czy dana osoba
jest uchodzca czy nie? To niemozliwe. Przeciez ambasadzie spraw-
dzenie jednej osoby zajmuje okoto o$miu miesiecy. W praktyce roz-
sadnie brzmigca dyrektywa doprowadzita do tego, ze komercyjne
linie lotnicze nie wpuszczaja na poktad samolotu nikogo bez wizy.
Uzyskanie jej jednak graniczy z cudem, poniewaz europejskie am-
basady w Turcji czy Libii nie majg §rodkoéw, aby rozpatrzyé wszystkie
podania. Uchodzcy z Syrii, cho¢ teoretycznie maja prawo do przy-
jazdu do Europy, w praktyce nie moga podrézowaé droga powietrz-
ng, w zwigzku z czym skazani sq na droge morska.

Ale dlaczego muszg przyplywac todziami znajdujacymi sie w tak
strasznym stanie? Za tym takze stoi Unia Europejska. Zgodnie z jej
polityka, nalezy je skonfiskowa¢, gdy dobija do brzegu. Sg wiec jed-
norazowe. Przemytnikéw nie sta¢ na wysylanie uchodzcéw w bez-
piecznych lodziach, takich jak na przyktad kutry rybackie, ktore
w 1943 roku w ciggu kilku dni przywiozty 7220 Zydéw z Danii do
Szwecji.

Rzady panstw europejskich twierdza, ze przestrzegaja Konwen-
cji Genewskiej, wedtug ktorej uchodzca z kraju objetego wojng ma
prawo ubiegaé sie o azyl i go otrzymaé. Jednak polityka imigracyj-
na w praktyce kpi z tych postanowieni i bierze bezposredni udziat
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w tworzeniu rynku przemytniczego. To nie zadna tajemnica. Wrecz
przeciwnie, trzeba bardzo sie postaraé, aby tego nie dostrzec.

Instynktownie szukamy winnego, ale rzadko spogladamy w lu-
stro. Wydaje mi sie, ze madrzy i dobrzy ludzie czesto nie potra-
fia dojs¢ do strasznego, wzbudzajacego poczucie winy wniosku, ze
to polityka imigracyjna naszych rzadéw odpowiada za utoniecia
uchodzcow.

Obcokrajowcy

Pamietacie indyjskiego urzednika z rozdzialu piagtego, ktory z takim
przekonaniem odrzucit oskarzenie, wedtug ktorego to Indie i Chi-
ny powinny wziaé na siebie wine za zmiany klimatyczne? Postuzytem
sie wowczas tg historia, aby pokazaé znaczenie przeliczania danych
na osobe. Historia ta ukazuje jednak rowniez, jak poszukiwania
winnego moga odwrdci¢ naszg uwage od catego systemu.

Przekonanie, ze to Indie, Chiny i inne kraje pnace sie w gore
drabiny dochodowej s3 odpowiedzialne za zmiany klimatyczne, a ich
obywatele powinni wie$¢ ubozsze zycie, aby im zapobiec, jest zadzi-
wiajaco mocno zakorzenione na Zachodzie. Pamietam, jak podczas
wyktadu o swiatowych trendach na uniwersytecie Tech w Vancou-
ver pewna szczera studentka powiedziala rozpaczliwym tonem:
,Oni nie moga zy¢ tak jak my. Nie mozemy pozwoli¢, aby tak szybko
sie rozwijali. Emisje gazéw zabija nasza planete”. To szokujace, jak
czesto slysze mieszkancow krajow zachodnich, ktorzy wypowiadaja
sie w taki sposob, jakby jednym wcisnieciem guzika pilota mogli de-
cydowa¢ o zyciu miliardéw ludzi mieszkajacych ,gdzies tam”. Gdy
wowczas rozejrzalem sie po sali wyktadowej, zobaczytem, ze jej kole-
dzy i kolezanki w ogdle nie reagujg. Zgadzali sie z nia.

Wiekszoé¢ dwutlenku wegla skumulowanego w atmosferze za
sprawg czlowieka zostalo wyemitowane przez ostatnie 50 lat przez
panstwa, ktore obecnie znajdujg sie na poziomie 4. Emisja CO,
w przeliczeniu na mieszkanica w Kanadzie jest nadal dwa razy wick-
sza niz w Chinach i osiem razy wieksza niz w Indiach. Czy wiesz,
jaka iloé¢ paliw kopalnych spalanych jest corocznie przez najbogat-
szy miliard ludzi? Ponad potowa. Drugi co do zamozno$ci miliard
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ludzi spala potowe tego, co zostato, i tak dalej, az dochodzimy do
najubozszego miliarda ludzi, ktéry odpowiada za jedynie 1% emi-
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Zrédto Gapminder[51] na podstawie CDIAC

EMISJA CO, W PRZELICZENIU NA ZAROBKI

Najubozszy miliard ludzi przejdzie z poziomu 1 na 2 za przynaj-
mniej 20 lat — ich wktad w emisje dwutlenku wegla wzrosnie o oko-
to 2%. Dotarcie do poziomu 3 i 4 zajmie im kolejne kilkadziesiat Iat.

Jak wida¢, instynkt szukania winowajcy utatwia nam, mieszkan-
com panstw zachodnich, zrzucenie odpowiedzialnosci z siebie na in-
nych. Méwimy, ze ,oni” nie moga zy¢ tak jak ,my”. A nalezatoby

zn

powiedzie¢ raczej: ,Jo my nie mozemy juz zy¢ tak jak kiedys”.

Zagraniczna choroba

Najwiekszym organem czlowieka jest skora. Zanim doszlo do
rozwoju nowoczesnej medycyny, jedng z najgorszych chorob
skory byt syfilis. W poczatkowym stadium choroby na sko-
rze pojawiajg sie swedzace pecherze, ktore wdzierajg sie gle-
biej do kosci, az do odstoniecia szkieletu. Bakterie, ktore po-
wodowaly te obrzydliwie wygladajace objawy i niezno$ny bol,
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nazywano roznie w zaleznoéci od kraju. W Rosji choroba wy-
stepowala pod nazwg ,,choroby polskiej”, w Polsce zwano ja
»chorobg niemiecky”, w Niemczech — ,,chorobg francusks”,
a we Francji — ,chorobg wlosky”. Wlosi natomiast odwza-
jemnili sie i ochrzcili j3 mianem ,,choroby francuskiej”.

Instynkt poszukiwania kozla ofiarnego jest tak glteboko
wpisany w ludzkq nature, ze ciezko wyobrazi¢ sobie Szwedow
nazywajacych otwarte rany szwedzka choroba, albo Rosjan
odwotujacych sie do choroby rosyjskiej. Ludzie tak nie po-
stepuja. Potrzebujemy winnego i jesli obcokrajowiec przyby-
wa z jaka$ choroba, jestesmy gotowi obwinié caly kraj. Dalsze
dochodzenie jest zbyteczne.

Obwinianie i przecenianie

Instynkt szukania winowajcy sprawia, ze przypisujemy poszczegdl-
nym osobom wiecej wtadzy i wigkszg zdolno$¢ oddzialywania na in-
nych, niz na to zastugujg — zaréwno w pozytywnym, jak i negatyw-
nym sensie. W szczegdlnosci polityczni przywddcy oraz prezesi lubig
wygladaé na potezniejszych, niz sq w rzeczywistosci.

Wptywowi przywddcy?

Na przyktad Mao byt bez watpienia niestychanie poteing posta-
cig, a jego czyny mialy bezposredni wptyw na zycie miliarda ludzi.
Czesto gdy pokazuje niskie wskazniki urodzenn w Azji, kto§ na sali
moéwi: ,To z powodu polityki jednego dziecka wprowadzonej przez
Mao”.

Jednak wprowadzona przez niego polityka jednego dziecka, choé¢
okryta sie ztq stawg, miala mniejszy wplyw na wskaznik urodzen, niz
sie powszechnie sadzi. Ogromny i szybki spadek z sze$ciorga na tro-
je dzieci w przeliczeniu na kobiete miat miejsce 10 lat przed wpro-
wadzeniem wspomnianego programu. Poza tym przez 36 lat jego
trwania przecietna liczba dzieci w przeliczeniu na kobiete nigdy
nie spadta ponizej 1,5, cho¢ w innych krajach, takich jak Ukraina,
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Tajlandia i Korea Potudniowa, gdzie nie wdrozono podobnej polity-
ki, spadek taki mial miejsce. Co wiecej, pomimo ze w Hongkongu
polityka ta nie obowigzywala, liczba dzieci przypadajacych na jed-
ng kobiete spadta tam nawet ponizej jednego dziecka. Z powyzszych
przyktadow wynika, ze w gre wchodzily inne czynniki — o ktérych
wspominatem juz w poprzednich rozdziatach — a nie zakaz wprowa-
dzony przez jednego poteznego czlowieka.

Ogromny wplyw na zachowania seksualne miliarda katolikow
przypisuje sie rOwniez papiezowi. Jednak pomimo wyraznego pote-
pienia $rodkéw antykoncepcyjnych przez kilku kolejnych papiezy,
wedlug statystyk stosowanie ich w krajach katolickich okresla sie
na poziomie 60%. Dla poréwnania w pozostalych regionach s§wiata
wskaznik ten wynosi 58%. Innymi stowy, nie ma zadnej roznicy. Pa-
piez jest jednym z najpotezniejszych §wiatowych autorytetéw moral-
nych, ale okazuje sie, ze nawet przywddcy posiadajacy ogromng site
polityczng lub propagujacy okreslone zasady etyczne nie majg pilo-
tow, w ktorych zasiegu znalazlyby sie nasze sypialnie.

Po drugiej stronie drzwi siostry Lindy

W najubozszych regionach Afryki to zakonnice §wiadczg pod-
stawowg opieke medyczna. Niektore z tych madrych, praco-
witych i pragmatycznych kobiet zostaly moimi najblizszym
wspotpracownicami.

Siostra Linda, z ktora pracowatem w Tanzanii, byla od-
dang katolickg zakonnicg. Nosita sie na czarno i modlila sie
trzy razy dziennie. Drzwi do jej biura zawsze staly otworem —
zamykala je jedynie podczas konsultacji medycznych — a na
ich zewnetrznej stronie pierwsza rzecza rzucajaca sie w oczy
byt blyszczacy plakat przedstawiajacy papieza. Pewnego dnia
siedzieliémy razem w jej biurze i dyskutowaliémy na dos¢
drazliwy temat. Siostra Linda wstata i zamkneta drzwi. Po raz
pierwszy zobaczylem, co znajduje sie po ich drugiej stronie —
kolejny duzy plakat, a na nim przyczepiono setki paczuszek
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z kondomami. Gdy siostra Linda odwrocita sie i zobaczy-
ta zdumienie na mojej twarzy, usmiechneta sie — jak zawsze,
gdy odkrywata moje niezliczone stereotypy na temat kobiet
takich jak ona. ,Rodziny potrzebuja ich, aby zapobiega¢ za-
kazeniom AIDS i cigzom” — odparla spokojnie. A nastepnie
wrdcita do naszej dyskusji.

Podejscie do aborciji jest inne. Polityka jednego dziecka wprowa-
dzona przez Mao wywotata jednak pewne konsekwencje. Doprowa-
dzita do niezliczonych przypadkéw przymusowych aborcji i steryli-
zacji. W dzisiejszych czasach na calym $wiecie kobiety i dziewczeta
nadal stajg sie ofiarami religijnego potepienia z powodu poddania
sie aborcji. Nalezy zda¢ sobie jednak sprawe, ze delegalizacja abor-
cji nie prowadzi do jej wyeliminowania, ale czyni jg bardziej niebez-
pieczng i zwieksza ryzyko $mierci kobiet w efekcie powikian.

Lepsi podejrzani

W pierwszej czedci rozdzialu zasugerowatem, ze gdy sytuacja sie po-
garsza, powinni$my przygladaé sie systemom, zamiast szukaé winne-
go. A gdy dzieje sie dobrze, powinni$my bardziej doceni¢ dwa rodza-
je systemow. Niewidzialni aktorzy stojacy za wickszoscia sukcesow
ludzkoéci sg prozaiczni i nudni w porownaniu z wielkimi, wpltywo-
wymi przywodcami. Mimo to zastugujg na pochwale, a wiec zorga-
nizujmy parade na cze$¢ anonimowych bohateréw s§wiatowego roz-
woju: instytucji i technologii.

Instytucje

Jedynie w kilku krajach w wyniku dziatalnosci wyjatkowo de-
strukcyjnych przywoédcow oraz trwajacych konfliktéw zbrojnych
doszto do zahamowania rozwoju spotecznego i ekonomicznego.
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W pozostalych pafistwach, nawet tych rzadzonych przez najbardziej
nieudolnych prezydentow, jakich mozna sobie wyobrazi¢, miat miej-
sce postep. Powstaje wiec pytanie, czy przywddcy sg az tak istot-
ni. Najprawdopodobniej odpowiedz brzmi: ,nie”. To ludzie tworzg
spoleczenistwo.

Czasami gdy odkrecam kurek z woda, aby rano przemy¢ twarz,
i— w sposob dla mnie magiczny — zaczyna plynaé ciepta woda, w du-
szy dziekuje tym, dzieki ktorym jest to mozliwe — hydraulikom. Kie-
dy jestem w takim nastroju, czesto czuje sie oszolomiony tym, jak
wielu ludziom powinienem by¢ wdzieczny: urzednikom, pielegniar-
kom, nauczycielom, prawnikom, policjantom, strazakom, elektry-
kom, ksiggowym i recepcjonistkom. Oto ludzie budujacy spoteczeni-
stwo. Oto niewidzialni ludzie pracujacy w sieci powigzanych ze soba
ustug, ktore tworzg instytucje spoleczne. Oto ludzie, ktérym powin-
nismy by¢ wdzieczni, gdy dzieje sie dobrze.

W 2014 roku pojechalem do Liberii, aby pom6c w zwalczaniu
wirusa Ebola. Obawialem sie, ze jesli go nie powstrzymamy, z tatwo-
$cig rozprzestrzeni sie na dalsze regiony $wiata, powodujac §mieré¢
miliarda ludzi, a tym samym zbierze najwicksze $miertelne zni-
wo ze znanych dotad pandemii w historii §wiata. Walka ze $mier-
cionoénym wirusem Ebola nie zostata wygrana dzieki odwaznemu
przywodcey, ani nawet dzieki bohaterskim organizacjom, takim jak
Médecins Sans Frontiéres, Lekarze bez Granic czy UNICEE Wal-
ka zostala wygrana w prozaiczny i pozbawiony dramatyzmu sposéb
przez urzednikow rzadowych i pracownikéw stuzby zdrowia. Przygo-
towali oni kampanie dotyczace zdrowia publicznego, ktore w cia-
gu kilku dni zmienily starozytne praktyki pogrzebowe. To oni ry-
zykowali zyciem, leczac umierajacych pacjentdw, i to oni wykonali
uciazliwg, niebezpieczng i delikatng prace polegajaca na odnalezie-
niu i odizolowaniu ludzi, ktérzy mieli kontakt z zakazonymi. Od-
wazni i cierpliwi urzednicy funkcjonujacego spoteczeistwa — choé
rzadko sie o nich wspomina, to oni sq prawdziwymi wybawcami
Swiata.
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Technologia

Rewolucja przemystowa uratowata miliardy istnier nie dlatego, ze
stworzyla lepszych przywodcow, ale poniewaz doprowadzita do po-
wstania rzeczy takich jak detergenty, ktore mogly by¢ wykorzysty-
wane w pralkach automatycznych.

Mialem cztery lata, gdy patrzylem, jak moja mama po raz pierw-
szy taduje ubrania do pralki. Byt to dla niej wspanialy dzien. Wraz
z ojcem odkladali przez wiele lat, aby méc pozwolié sobie na auto-
mat. Babcia, ktéra zostata zaproszona na ceremonie inauguracyjng
nowej pralki, byta jeszcze bardziej podekscytowana. Przez cale zycie
podgrzewata wode na ognisku i prata ubrania recznie. Teraz chcia-
ta popatrzeé, jak elektrycznoéé sobie z tym radzi. Byla tak podekscy-
towana, ze przez caly cykl prania siedziata jak zahipnotyzowana na
krzesle przed pralka. Dla niej byt to prawdziwy cud.

Dla mojej mamy i dla mnie rowniez. To byla magiczna maszy-
na. Tamtego dnia moja mama powiedziala: ,Hansie, zaladowalismy
ubrania do pralki i automat zrobi swoje. A my mozemy i$¢ do biblio-
teki”. Ubrania znalazly sie w pralce, a my mieli§my czas na ksigz-
ki. Dziekuje za uprzemyslowienie, dziekuje za huty stali, dziekuje za
elektrownie, dziekuje za przemyst chemiczny. Dzieki temu wszyst-
kiemu mamy czas na czytanie ksigzek.

Dwa miliardy ludzi moze sobie obecnie pozwoli¢ na kupno pral-
ki, dzieki czemu matki majg czas na czytanie ksigzek (przewaznie to
wiadnie one robig pranie).

Pytanie numer 12
Jaki procent ludzi na $wiecie ma w jakim$ stopniu dostep do
elektrycznosci?

A 20%,

O B 50%,

O C 80%.

Elektryczno$¢ zaliczana jest do podstawowych potrzeb, co ozna-
cza, ze znaczna wickszo$¢ ludzi — niemal wszyscy na poziomach
2, 314 — ma do niej dostep. Mimo to jedynie jedna na cztery osoby
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odpowiada poprawnie na to pytanie. (Szczegétowe wyniki z rozbi-
ciem na konkretne kraje znajduja sie w zalgczniku.) Wiasciwa od-
powied? to — jak zawsze — ta najbardziej pozytywna: 80% ludzi ma
w jakim§ stopniu dostep do elektryczno$ci. Dostawy pradu bywa-
ja niestabilne i czesto dochodzi do ich przestojow, ale sytuacja stop-
niowo sie poprawia. Jedna inauguracja po drugiej. Dom po domu.

Nalezy wiec realistycznie podejsé do potrzeb 5 miliardéw ludzi
na $wiecie, ktorzy nadal piorg ubrania recznie, oraz do tego, co bedg
w stanie zrobi¢, aby to osiggnaé. Oczekiwanie, ze dobrowolnie spo-
wolnig swoj rozwdj ekonomiczny, jest absurdalne. Oni pragng pra-
lek, $wiatla, przyzwoitej kanalizacji, lodowki do przechowywania
pozywienia, okularéw w przypadku wady wzroku, insuliny, jesli cho-
rujg na cukrzyce, oraz srodkéw transportu, aby moc pojechaé z ro-
dzing na wakacje, podobnie jak ty i ja.

Jesli nie masz ochoty zrezygnowac z tych rzeczy i pra¢ recznie
dzinséw oraz poscieli, dlaczego oczekujesz tego od nich? Zamiast
szukaé winowajcow i oczekiwaé, ze wezma na siebie odpowiedzial-
noé¢, potrzebujemy realistycznego planu, ktéry pomoze nam urato-
waé naszg planete przed zmianami klimatycznymi. Musimy dotozyé
staran, aby opracowaé nowe technologie, ktore pozwolg 11 miliar-
dom ludzi wie$¢ zycie, o ktérym wszyscy marzymy — zycie na pozio-
mie 4 — ale przy wykorzystaniu madrzejszych rozwigzan.

Kogo powiniene$ obwiniac?

To nie szefa, zarzad czy akcjonariuszy nalezy obwinia¢ o tragiczny
w skutkach brak badah nad chorobami najubozszych. Co zatem zy-
skamy, wytykajac ich palcami?

Powiniene§ roéwniez oprze¢ sie pokusie oskarzania mediow
o okltamywanie opinii publicznej (zwykle tego nie robig) czy tez pre-
zentowanie falszywego obrazu §wiata (co czesto robig, ale nie celo-
wo). Nie obwiniaj ekspertow o skupianie zbyt wielkiej uwagi na ich
whasnych zainteresowaniach i specjalizacjach lub za popelniane bte-
dy (czasami rzeczywiscie je popetniaja, ale zwykle kierujg nimi dobre
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intencje). Tak naprawde powinniémy powstrzymac si¢ przed obwi-
nianiem jakiejkolwiek osoby czy tez grupy ludzi. Problem bowiem
polega na tym, ze jesli juz zidentyfikujemy winowajce, nie zastana-
wiamy sie glebiej nad danym zjawiskiem. A zazwyczaj sytuacja jest
bardziej skomplikowana, niz nam sie wydaje. Niemal zawsze w gre
wchodzi wiele oddziatujacych na siebie czynnikéw zwanych syste-
mem. Je$li naprawde chcesz zmieni¢ §wiat, musisz zrozumieé, w jaki
sposob on funkcjonuje, i zapomnie¢ o rozwigzaniach sitowych.



Kogo powiniene$ obwiniaé?

Factfulness — otworz oczy na fakty
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Idea factfulness to... rozpoznanie sytuacji, w ktdorej wyko-
rzystuje sie kozla ofiarnego, i pamietanie, ze obwinianie pojedyn-
czej osoby odwraca uwage od innych mozliwych przyczyn problemu
oraz blokuje naszg umiejetnoé¢ zapobiegania podobnym problemom
w przyszlosci.

Aby kontrolowa¢ instynkt obwiniania, powstrzymuj sie przed
szukaniem kozta ofiarnego.

e Szukaj przyczyn, nie winnych. Jesli dzieje sie co$ zlego, nie
obwiniaj pojedynczych osob czy grup. Zaakceptuj fake, ze zte
rzeczy moga sie wydarzy¢ bez celowego udziatu osob trzecich.
Wykorzystaj swojg energie na zrozumienie wielu oddziatujg-
cych na siebie czynnikow tworzgcych system, ktore dopro-
wadzily do powstania danej sytuacji.

e Szukaj systemow, nie bohateréw. Gdy kto$ twierdzi, iz do-
prowadzil do czego$§ dobrego, zapytaj, czy bez jego udziatu
takze by do tego doszto. Wez pod uwage, ze moze to by¢ za-
stuga systemu.



Rozdziat dziesigty
Instynkt pospiechu

Jak ,teraz albo nigdy” moze zblokowaé nasze drogi i umysty

Blokady na drogach i w naszych umystach

— Jedli to nie jest zarazliwe, dlaczego ewakuowate$ dzieci i zone? —
zapytal burmistrz Nacali, spogladajac na mnie z bezpiecznej odleg-
tosci zza swojego biurka. Za oknem nad dystryktem Nacala oraz nad
setkami tysiecy ludzi zyjacych w skrajnym ubdstwie zachodzito ston-
ce, tworzgc zapierajacy dech w piersiach widok. LudZmi tymi opie-
kowat sie tylko jeden lekarz — ja.

Wezesniej tego samego dnia wrocitem do miasta z wizyty w ubo-
gim nadmorskim regionie na potnocy kraju o nazwie Memba. Spe-
dzifem tam dwa dni, diagnozujac w pojedynke setki pacjentdw, ktorzy
zachorowali na nieokreslong chorobe powodujaca catkowity para-
liz nog, a w ciezkich przypadkach nawet slepote w ciggu kilku minut
od pojawienia sie pierwszych objaw6w. Burmistrz miat racje. Nie mia-
tem stuprocentowej pewnosci, ze choroba nie jest zakazna. Poprzed-
niej nocy nie zmruzylem oka, poniewaz §leczatem nad podrecznikami
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medycznymi, az w koficu doszedtem do wniosku, ze objawy tej choro-
by nie zostaly jeszcze sklasyfikowane. Podejrzewatem, ze moze chodzi¢
o jaka$ trucizne, a nie infekcje, ale nie miatem pewnosci. Poprositem
wiec zone, aby zabrata dzieci i opuscila dystrykt.

Zanim zdotalem odpowiedzie¢, burmistrz zabral glos:

— Jesli uwazasz, ze to moze by¢ zarazliwe, musze podja¢ jakies
kroki. Aby unikna¢ katastrofy, trzeba powstrzymaé chorobe, zanim
dotrze do miasta.

Najgorszy scenariusz powstawal juz w umysle burmistrza i na-
tychmiast pojawit sie takze w moim.

Burmistrz byt cztowiekiem czynu. Wstat i zapytat:

— Czy mam wyda¢ wojsku rozkaz, aby ustawili blokady na dro-
gach i zatrzymywali autobusy jadace z pétnocy?

— Tak — odpartem. — Mysle, ze to dobry pomyst. Musi pan co$
zrobic.

Burmistrz zniknat, aby wykona¢ kilka telefonow.

Gdy nastepnego ranka stonice wzeszto nad Memba, okoto pie¢-
dziesieciu kobiet i ich najmlodszych dzieci juz wstato. Oczekiwali na
poranny autobus majacy zabraé ich na rynek w Nacali, gdzie mieli
sprzedawaé swoje towary. Gdy dowiedzieli sie, ze autobus zostat od-
wolany, zeszli na plaze i poprosili rybakow, aby pomogli im sie do-
sta¢ do miasta drogg morska. Rybacy zrobili miejsce dla wszystkich
w swoich niewielkich kutrach. Najprawdopodobniej byli zachwy-
ceni mozliwoscia zarobienia najlatwiejszych pieniedzy w zyciu, gdy
plyneli na potudnie wzdtuz wybrzeza.

Nikt nie umial ptywaé i kiedy fale przewrdcily todzie, wszyscy —
matki, ich dzieci i rybacy — utoneli.

Tego popotudnia ponownie udatem sie na potnoc. Mingtem blo-
kady na drogach, by kontynuowaé badania nad tg dziwng choroba.
Gdy jechalem przez Membe, natknalem sie na grupe ludzi uktada-
jacych na poboczu drogi wyciggniete z morza martwe ciala. Pobieg-
tem na plaze, ale bylo juz za pdzno. ,,Dlaczego dzieci i ich matki byly
w tych malenkich todziach?” — zapytalem mezczyzne, ktory niost
ciato matego chtopca.

,Dzi§ rano nie przyjechat autobus” — odparl. Kilka minut poz-
niej nadal nie moglem zrozumie¢, co zrobitem. Do dzisiaj nie moge
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sobie wybaczy¢. Dlaczego powiedzialem do burmistrza: ,Musi pan
cos$ zrobi¢™?

Nie moglem zrzuci¢ winy za $mier¢ tych oséb na rybakow. Zde-
sperowani ludzie, ktorzy muszg dostaé sie na rynek, poptyng todzia,
gdy wladze miejskie z jakiego§ powodu zablokuja drogi.

Nie potrafie powiedzie¢, w jaki sposob udato mi sie kontynu-
owaé prace w ciggu kolejnych kilku dni. Nie rozmawialem o tym
z nikim przez czterdziesci lat.

Udalo mi sie jednak nie przerwaé badan i w konicu odkrytem
przyczyne paralizu. Tak jak podejrzewalem, bylo to zatrucie. Co cie-
kawe, ludzie nie jedli niczego nowego. Maniok, ktory stanowit pod-
stawe lokalnej diety, musi zosta¢ przetworzony, aby stal sie jadalny.
Proces ten trwa trzy dni. Wszyscy to wiedzieli, wiec nikt nigdy nie
styszal o zatruciu maniokiem i nie widzial tych objawow. Lecz tego
roku w catym kraju doszlo do nieurodzaju i rzad skupowat przetwo-
rzony maniok po najwyzszej cenie w historii. Ubodzy rolnicy mogli
w konicu zarobi¢ dodatkowe pienigdze, ktore pomoglyby im wyijsé
z biedy. Sprzedawali wiec wszystko, co mieli. Po udanym dniu na
targu wracali jednak do domu glodni. I to do tego stopnia, ze nie
potrafili sie powstrzymaé przed zjedzeniem surowych korzeni ma-
nioku prosto z pola. To odkrycie, ktorego dokonalem 21 sierpnia
1981 roku o godzinie 6smej wieczorem, przemienito mnie z miej-
scowego lekarza w badacza i w rezultacie kolejne czterdziedci lat zy-
cia spedzilem na analizowaniu wspolzaleznosci pomiedzy ekonomia,
spoleczeristwem, toksynami i pozywieniem.

Czternascie lat pdzniej, w 1995 roku, ministrowie obraduja-
cy w Kinszasie, stolicy Demokratycznej Republiki Konga, ustyszeli
o wybuchu epidemii Ebola w miescie Kikwik. Przestraszyli sie i doszli
do wniosku, ze muszg co$ zrobi¢. Ustawili wiec blokady na drogach.

Ponownie doszlo do nieprzewidzianych konsekwencji. Wykar-
mienie mieszkaficow stolicy okazalo sie ogromnym problemem, po-
niewaz regiony rolnicze, ktore do tej pory dostarczaly wiekszos¢
przetworzonego manioku, znalazly sie po drugiej stronie blokady,
na terenach objetych choroba. Ludzie w miescie glodowali i zaczeto
sprowadza¢ zywnos¢ z drugiego co do wielkoéci regionu rolniczego.
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Ceny poszybowaly w gore i wiecie co? Pojawila si¢ tajemnicza cho-
roba objawiajgca sie paralizem nog i §lepota.

Dziewietnascie lat pozniej, w 2014 roku, doszto do wybuchu epi-
demii wirusa Ebola w rolniczym regionie na pétnocy Liberii. Niedo-
$wiadczeni ludzie z zamoznych krajow przestraszyli sie i wpadli na
ten sam pomyst: blokady drog!

W Ministerstwie Zdrowia spotkatem politykoéw wysokiego
szczebla. Mieli wiecej do§wiadczenia i wlasnie ono sprawito, ze za-
chowali pewng ostrozno$¢. Najbardziej obawiali sie tego, ze ludzie
pozostawieni po drugiej stronie blokad stracg zaufanie do insty-
tucji panstwowych. Moglo to mieé¢ katastrofalne skutki: epide-
mie Eboli mozna wygasié dzieki osobom badajacym $ciezki infek-
cji. Ich sukces zalezy od prawdomoéwnosci obywateli i uczciwym
ujawnianiu danych kazdego, z kim mieli kontakt. Ci odwazni lu-
dzie odwiedzajgq mieszkania w ubogich dzielnicach i doktadnie wy-
pytuja tych, ktorzy wlasnie stracili czlonka rodziny, o osoby, ktére
mogly zostaé zarazone przez zmarlego. Oczywiscie czesto przepyty-
wana osoba sama znajduje sie na tej liScie i jest potencjalnie zaka-
zona. Pomimo nieustannego strachu i kolejnych fal poglosek nie
byto potrzeby stosowania drastycznych, podszytych panikg kro-
kow. Sciezki infekcji nie mozna przesledzi¢ za pomoca brutalnej
sity, ale cierpliwg, spokojna i skrupulatng praca. Jesli kto§ z uwa-
gi na pamie¢ o zmartym bracie zatai informacje o jego licznych ko-
chankach, ceng moze by¢ zycie tysigca ludzi.

Gdy czujemy strach i presje czasu, a w glowie pojawiajg sic nam
najgorsze scenariusze, zwykle dokonujemy naprawde gtupich wybo-
réw. Nasza zdolnosé analitycznego myslenia moze przegrac z pokusg
podjecia szybkich decyzji i natychmiastowych krokow.

Bedac w Nacali w 1981 roku spedzitem kilka dni na doktadnym
badaniu objaw6éw choroby, ale przeanalizowanie konsekwencji za-
mkniecia drog zajeto mi niecala minute. Pospiech, strach oraz sku-
pienie sie na niebezpieczetistwach plynacych z wybuchu pandemii
wylaczyly moja umiejetnosé rozsadnego myslenia. Z powodu po-
$piechu zrobitem co$ okropnego.
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Instynkt pospiechu

Teraz albo nigdy! Juz dzi§ musisz sie nauczy¢ otwieraé oczy na fakty!
Jutro moze by¢ za pozno!

Dotarliémy do ostatniego instynktu. Czas na twoja decyzje. Ta
chwila juz sie nie powtorzy. Nigdy juz wszystkie instynkty nie beda
tak $wieze w twojej pamieci. Masz wyjatkowa okazje, aby juz dzi-
siaj, juz teraz zrozumie¢ przestanie tej ksiazki i na zawsze catkowicie
zmieni¢ swoj sposob myslenia. Mozesz tez po prostu po zakoficze-
niu czytania ksigzki zamkna¢ ja, powiedzie¢ do siebie ,to dziwne”
i wies¢ dotychczasowe zycie.

Musisz zdecydowa¢ teraz. Musisz dziata¢ w tym momencie. Czy
dzisiaj zmienisz sposob myslenia? Czy do konica zycia bedziesz zy¢
w niewiedzy? Wyboér nalezy do ciebie.

Pewnie wielokrotnie juz to styszale$ od sprzedawcy albo aktywi-
sty. Uzywaja czesto tych samych technik: ,Decyduj teraz albo na za-
wsze stracisz swojg szanse”. Celowo wzbudzajg twoj instynkt pospie-
chu. Wezwanie do dziatania sprawia, ze mySlisz mniej krytycznie,
podejmujesz szybsze decyzje i natychmiastowe kroki.

Spokojnie. Zwykle to nieprawda. Przewaznie nie jest potrzebny
az taki po$piech i zwykle nie musimy dokonywaé wyboréw typu ,,al-
bo-albo”. Mozesz odlozy¢ ksiazke i zajac sie czyms$ innym. Gdy za ty-
dzien, miesigc lub rok wrocisz do niej i przypomnisz sobie jej gléwne
zalozenia, wcale nie bedzie za p6zno. Tak naprawde to lepszy sposob
na zapamietanie niz proba wkucia wszystkiego od razu.

Instynkt pospiechu sprawia, ze czujemy potrzebe podjecia natych-
miastowych dzialaih w obliczu nieuniknionego zagrozenia. W prze-
sztosci instynkt ten zapewne dobrze nam stuzyl. Jesli podejrzewalismy,
ze w zaro$lach czai sie lew, zbyt dtuga analiza nie byta wskazana. Cj,
ktorzy zatrzymali sie, aby doktadnie rozpatrzyé wszystkie mozliwosci,
nie sg naszymi przodkami. Jeste$my potomkami tych, ktorzy szybko
podejmowali decyzje i dziatali pomimo niewystarczajacej ilosci infor-
macji. W obecnych czasach nadal potrzebujemy instynktu pospiechu
— na przyklad w chwili, gdy znikad pojawia sie samochdd, a my mu-
simy wykona¢ manewr wymijajacy. Jednak teraz, kiedy wyelimino-
walismy wiekszo$¢ bezposrednich zagrozeni i stawiamy czoto bardziej
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zlozonym i czesto bardziej abstrakcyjnym problemom, instynkt po-
$piechu moze zwie$¢ nas na manowce, gdy chodzi o zrozumienie ota-
czajgcego nas $wiata. Wywoluje u nas poczucie stresu, wzmacnia
nasze pozostale instynkty i sprawia, ze trudniej jest nam je kontro-
lowa¢. Ponadto blokuje naszg umiejetnoéé myslenia analitycznego,
kusi, by podejmowa¢ decyzje zbyt szybko, i zacheca do podejmo-
wania drastycznych krokéw, ktérych dokiadnie nie przemyslelismy.

Nie posiadamy jednak podobnego instynktu, gdy stajemy w ob-
liczu zagrozen oddalonych w przyszlosci. Wrecz przeciwnie, wow-
czas potrafimy wykaza¢ sie sporym lenistwem. Dlatego tak niewiele
0s6b odktada pieniadze na emeryture.

Takie podejscie wzgledem przysztych zagrozeri stanowi niemaly
problem dla aktywistow, ktorzy dziataja dtugofalowo. W jaki sposdb
moga do nas dotrze¢? Jak mogg nas zmotywowac do dziatania? Cze-
sto polega to na przekonywaniu, ze niepewne przyszle zagrozenie
jest tak naprawde nieuniknione, a my mamy niepowtarzalng oka-
zje rozwigzad tak istotny problem i musimy sie tego podjaé juz teraz.
Jednym stowem, uruchamiajg w nas instynkt po$piechu.

Metoda ta rzeczywiscie moze nas skloni¢ do dzialania, ale moze
tez by¢ zrodlem niepotrzebnego stresu i sprowokowaé zle decyzje.
Ponadto moze przyczynié sie do tego, ze sprawa, o ktorg walczg ak-
tywisci, straci wiarygodnos¢ i zaufanie ludzi. Nieustanne wzbudzanie
niepokoju w konicu prowadzi do sytuacji, w ktorej stajemy sie nie-
wrazliwi na prawdziwe niebezpieczenistwo. Aktywisci, ktorzy probuja
sktoni¢ nas do dziatania, twierdzac, ze dany problem jest bardziej pa-
lacy niz w rzeczywistosci, przypominajg pasterza z bajki, ktory wszczy-
nal falszywy alarm z powodu nieistniejgcego wilka. A pamietamy, jak
koticzg sie takie historie — pastwiskiem pelnym martwych owiec.

Naucz sie kontrolowac instynkt pospiechu.
Wyjatkowa oferta! Tylko dzisiaj!

Gdy ludzie méwig mi, ze musimy natychmiast dziata¢, zwykle za-

czynam sie wahaé. W wickszoéci przypadkow probuja powstrzymac
mnie przed racjonalnym my$leniem.
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Wygodny pospiech

Pytanie numer 13
Klimatolodzy uwazajq, ze przez nastepnych 100 lat $rednia
temperatura na Ziemi:

O A wzrodnie,

[0 B pozostanie bez zmian,

0 C spadnie.

»~Musimy wzbudzi¢ w ludziach strach!”. To wtlasnie ustyszalem
od Ala Gore’a na poczatku naszej rozmowy dotyczacej tego, jak
uczy¢ o zmianach klimatycznych. Byt rok 2009 i obaj staliémy za
kulisami konferencji TED w Los Angeles. Al Gore poprosit mnie
o pomoc i wykorzystanie babelkowych wykresow fundacji Gapmin-
der, aby pokaza¢ najgorszy z mozliwych scenariuszy dotyczacy skut-
kow nieustannego wzrostu emisji dwutlenku wegla.

Darzylem ogromnym szacunkiem dzialania Ala Gore’a na rzecz
zmian klimatycznych i nadal tak jest. Jestem pewien, ze wybrates
wiasciwg odpowiedz w pytaniu powyzej. To jedyne pytanie, w kto-
rym nasza publicznos$é osigga lepsze wyniki niz szympansy. Znaczna
wiekszoé¢ ludzi (poczynajac od Finlandii, Wegier i Norwegii, gdzie
wynik wynosi 94%, przez 81% w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych,
a konczac na Japonii z wynikiem 76%) wie bardzo dobrze, jakie dra-
styczne zmiany zapowiadane sg przez klimatologow. Taki wysoki po-
ziom $wiadomodci jest w duzej mierze zastugg Ala Gore’a. Podobnie
zresztg jak Porozumienie Paryskie z 2015 roku, majace na celu ogra-
niczenie zmian klimatycznych, ktére moim zdaniem jest ogromnym
osiagnieciem. Al Gore byt dla mnie — i nadal jest — bohaterem. Zga-
dzam sie z nim w stu procentach, ze nalezy niezwtocznie podja¢ kro-
ki w sprawie zmian klimatycznych, wiec na mysl o wspotpracy by-
tem niezwykle podekscytowany.

Nie moglem sie jednak zgodzié na jego prosbe.

Nie lubie strachu. Lek przed wojna w polaczeniu z panicznym
pospiechem sprawily, ze zobaczylem rosyjskiego pilota i krew na
podlodze. Lek przed pandemig w polaczeniu z panicznym pospie-
chem sprawily, ze zamknatem drogi i doprowadzitem do utoniecia
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wielu matek, dzieci i rybakéw. Lek w potaczeniu z pospiechem pro-
wadzi do glupich i drastycznych decyzji, ktorych skutkow nie da sie
przewidzie¢. Zmiany klimatyczne sg zbyt powaznym problemem,
aby stosowa¢ takie podejscie do tematu. Potrzebne s3: systematycz-
na analiza, przemyS$lane decyzje, stopniowe dziatania i doktadna
ocena sytuacji.

Nie lubie tez przesady. Podwaza ona wiarygodnosé dobrze udo-
kumentowanych danych. W tym przypadku dane wskazujace na
przyszte zmiany klimatyczne s prawdziwe, a odpowiedzialne sg za
to gazy cieplarniane, powstajace w wyniku aktywnosci ludzkiej, ta-
kiej jak spalanie paliw kopalnych. Dane dowodza rowniez, ze pod-
jecie szybkich szeroko zakrojonych dziatan bedzie tansze niz czeka-
nie na pojawienie si¢ kosztownych i trudnych do zaakceptowania
zmian klimatycznych. Gdy ludzie wyczuwajg przesade, zupetnie tra-
cq zainteresowanie tematem.

Upieratem sie, ze nigdy nie pokaze najgorszego scenariusza bez
ukazania jednocze$nie prawdopodobnych najbardziej optymistycz-
nych opcji. Wyboér jedynie najgorszego scenariusza i — co gorsza —
kontynuowanie tego rodzaju prezentacji bez poparcia w naukowych
prognozach nie s3 zgodne z misjg fundacji Gapminder, polegajacej
na pomocy ludziom w zrozumieniu podstawowych faktow. Wola-
tem postuzy¢ sie naszg wiarygodnoscia w nawolywaniu do dziatania.
Podczas kolejnych kilku rozméw Al Gore nalegal na uzycie prze-
razajacych animowanych wykreséw babelkowych, wykraczajacych
poza przewidywania ekspertow, az w koricu ucigtem dyskusje stowa-
mi: ,,Panie wiceprezydencie. Nie bedzie zadnych liczb, zadnych wy-
kreséw babelkowych”.

Niektore aspekty przysztosci tatwiej przewidzie¢ od innych. Do-
ktadno$¢ prognoz pogody ogranicza sie przewaznie do tygodnia na-
przéd. Przewidywanie rozwoju ekonomicznego kraju oraz wskaz-
nikow bezrobocia jest rowniez zaskakujaco trudne. Wynika to ze
ztozonosci systemow biorgcych udzial w tych zjawiskach. Ile czynni-
kow nalezy przewidzie¢ i jak szybkim zmianom one ulegaja? Do na-
stepnego tygodnia temperatura, predkoé¢ wiatru i wilgotnoé¢ zmie-
nig sie miliardy razy. Do nastepnego miesiaca dojdzie do miliardow
transakcji z wykorzystaniem miliardow dolaréw.

247



Instynkt po$piechu

Dla kontrastu prognozy demograficzne s3 zdumiewajaco doktad-
ne, poniewaz czynniki, ktore nalezy wzigé pod uwage — glownie na-
rodziny i zgony — sg dos¢ proste. Dzieci sie rodza, dorastajg, rodza
kolejne dzieci, a potem umierajg. Kazdy indywidualny cykl zajmu-
je okoto 70 lat.

Jednak przysztoé¢ do pewnego stopnia zawsze jest niepewna.
I zawsze gdy o niej rozmawiamy, powinni$my jasno i otwarcie mo-
wi¢ o jakim$ stopniu niepewnosci. Nie powinniémy wybiera¢ naj-
bardziej dramatycznych prognoz i prezentowaé najgorszego scena-
riusza, jakby byl czym§ nieuniknionym. Ludzie sie o tym dowiedzg!
Najlepiej jesli pokazemy prognoze umiarkowang oraz wiele alter-
natywnych mozliwoéci, od najgorszych do najlepszych. Jesli musi-
my zaokragli¢ liczby, zrobmy to na swoja niekorzysé. Dzieki temu
ochronimy wlasng reputacje i nie damy ludziom powodu, aby prze-
stali nas stuchac.

Domagaj sie danych

Stowa Ala Gore’a rezonowaly w mojej glowie jeszcze dtugo po na-
szej pierwszej rozmowie.

Chciatbym wyraznie powiedzie¢, ze czuje gleboki niepokdj zwia-
zany ze zmianami klimatycznymi, poniewaz jestem przekonany o ich
realnosci — sa tak realne jak Ebola w 2014 roku. Rozumiem poku-
se poszukiwania wsparcia wérod ludzi poprzez prezentowanie naj-
gorszych prognoz i przemilczanie watpliwosci, jakie kryja sie w licz-
bach, lecz ci, ktorzy martwia sie zmianami klimatycznymi, powinni
przestaé straszy¢ opinie publiczng mato prawdopodobnymi scena-
riuszami. Wiekszoé¢ ludzi zdaje sobie sprawe z istnienia tego proble-
mu i jego powagi. Nieustanne nawotywania przypominaja kopanie
w otwarte drzwi. Pora odej$¢ juz od ciaglego méwienia. Wykorzy-
stajmy te energie, by rozwigza¢ problem poprzez podjecie jakichs
dziatan; dziatan, u podstaw ktorych nie bedg znajdowaty sie strach
i pospiech, ale dane i spokojna analiza.

A wiec jakie jest rozwigzanie? Proste. Kazdy, kto emituje duze
ilosci gazow cieplarnianych, powinien jak najszybciej tego za-
przestaé. Wiemy, kto jest za to odpowiedzialny: ludzie Zyjacy na
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poziomie 4. Poziom emisji dwutlenku wegla w tych krajach jest naj-
wyzszy, wiec pora zareagowaé. Upewnijmy sie tez, ze posiadamy
szczegdlowe zestawienie danych dotyczacych tego powaznego pro-
blemu, aby mozna bylo przeledzi¢ postepy.

Gdy po rozmowie z Alem Gore’em zaczatem szukaé¢ odpowied-
nich danych, ku mojemu zdumieniu okazato sie, ze bardzo trudno je
znalez¢. Dzigki §wietnym zdjeciom satelitarnym mozemy codziennie
§ledzi¢ grubos¢ pokrywy lodowej na biegunie potnocnym i obserwo-
wad, jak z roku na rok kurczy sie ona w zastraszajagcym tempie. Zy-
skujemy w ten sposob wiarygodne dowody popierajgce istnienie glo-
balnego ocieplenia. Kiedy jednak szukalem danych, aby dotrze¢ do
przyczyny problemu — chodzito gtéwnie o emisje CO, — znalaztem
zaskakujgco niewiele informacji.

Przyrost PKB per capita patistw na poziomie 4 jest doktadnie ba-
dany, a aktualne dane publikowane sg kwartalnie. Jednak informa-
cje dotyczace emisji dwutlenku wegla publikowano jedynie raz na
dwa lata. Zaczalem wiec namawiaé¢ szwedzki rzad do efektywniej-
szych dziataii. W 2009 roku rozpoczalem kampanie majaca na celu
kwartalng publikacje danych na temat emisji gazéw cieplarnianych:
Jesli tak nam zalezy, dlaczego tego nie mierzymy? Jak mozemy twier-
dzi¢, ze traktujemy ten problem powaznie, jesli nie §ledzimy nawet
naszych postepow?

Z dumg moge poinformowa¢, ze od roku 2014 Szwecja co kwar-
tal bada emisje gazéw cieplarnianych (i jest tym samym pierwszym
i nadal jedynym krajem, ktéry zdecydowal sie na takie kroki). Oto
otwarcie sie na fakty w praktyce. Ostatnio statystycy z Korei Po-
tudniowej odwiedzili Sztokholm, aby rowniez nauczy¢ sie metod
pomiarowych.

Zmiany klimatyczne to zbyt powazne zagrozenie globalne, aby je
zignorowad lub nie przyjmowaé do wiadomosci. Na szczescie znacz-
na wiekszo$¢ ludzi zyjacych na poziomie 4 zdaje sobie z tego sprawe.
To takze zbyt powazny problem, aby pozostawia¢ go w rekach pro-
rokow przepowiadajacych zagtade i malowaé niejasne pesymistycz-
ne scenariusze.

Czasami, gdy konieczne jest podjecie jakichs dziatan, najlepszym
rozwigzaniem jest poprawa jakosci danych.
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Wygodny strach

Rozmiar zmian klimatycznych jest coraz bardziej wyolbrzymiany.
Wielu aktywistow, przekonanych, ze jest to jedyny istotny problem
na skale §wiatowg, z zasady zrzuca wine za wszystko na klimat, tak
aby skupi¢ uwage tylko na tym zagadnieniu.

Chwytajg sie aktualnych wstrzasajacych tematéw — wojny w Sy-
rii, ISIS, Eboli, HIV, atakéw rekinéw, niemal wszystkiego — aby po-
budzi¢ instynkt pospiechu w odniesieniu do diugoterminowego
problemu w postaci zmian klimatycznych. Czasami ich twierdze-
nia poparte sa naukowymi dowodami, ale w wielu przypadkach sg
to naciggane, niepotwierdzone hipotezy. Rozumiem frustracje tych,
ktorzy walczg o to, by zagrozenia przyszlosci staly sie realne juz te-
raz, ale nie moge zgodzi¢ sie na stosowane przez nich metody.

Najbardziej martwiag proby naklonienia ludzi do dziatania po-
przez ukucie pojecia ,klimatyczni uchodzcy”. Moim zdaniem, zwia-
zek pomiedzy zmianami klimatycznymi a migracjg jest bardzo staby.
Idea klimatycznych uchodzcow jest w gléwnej mierze swiadomym
wyolbrzymianiem problemu, majacym na celu skierowanie leku
wobec uchodZcéw na zmiany klimatyczne, a tym samym zdobycie
wiekszego poparcia opinii publicznej dla zmniejszenia emisji CO,.

Gdy rozmawiam na ten temat z aktywistami, czesto odpowia-
dajg, ze wywolywanie strachu i poczucia pospiechu za pomocy
przesadzonych i niepopartych faktami twierdzen jest uzasadnio-
ne, poniewaz tylko w ten sposdb mozna sktoni¢ ludzi do przeciw-
dzialania zagrozeniom z przysztosci. Przekonali samych siebie, ze
cel uswieca $rodki. Zgoda, to moze si¢ okazaé¢ skuteczne na krot-
ka mete. Ale...

Wszczynanie alarmu zbyt wiele razy podwaza wiarygodnosé i re-
putacje powaznych klimatologéw i catego ich ruchu. W obliczu
problemu tak powaznego jak zmiany klimatyczne nie mozemy na to
pozwoli¢. Wyolbrzymianie wplywu zmian klimatycznych na wojny
i konflikty czy biede i migracje oznacza, ze pozostale przyczyny tych
globalnych problemoéw sa ignorowane, co z kolei ogranicza nasza
umiejetno$¢ przeciwdziatania im. Nie zaradzimy sytuacji, jesli nikt
nie bedzie juz stuchal. Bez zaufania jestesmy zgubieni.
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Poza tym impulsywne twierdzenia uderzaja w samych aktywi-
stow, ktorzy ich uzywaja. Aktywisci bronia ich, poniewaz uwazaja
to za sprytng strategie majaca na celu naklonienie ludzi do dziata-
nia, a potem zapominaja o tym, ze sq one przesadzone. W rezulta-
cie odczuwajg stres i nie potrafig sie skupi¢ na realistycznych roz-
wigzaniach. Ludzie, ktorzy powaznie traktuja zmiany klimatyczne,
muszg pamietaé o dwoch rzeczach: nalezy podtrzymaé zaintere-
sowanie problemem, ale nie mozna staé sie ofiarami swoich wlas-
nych przesyconych frustracja, alarmujacych przekazow. Musza tez
przygladac sie najgorszym scenariuszom, ale jednocze$nie pamietaé
o watpliwosciach ukrytych w danych. Podgrzewajac innych do wal-
ki, sami muszg zachowa¢ spokdj, tak aby moéc podejmowaé dobre
decyzje i rozsadne dziatania, nie podwazajac jednocze$nie wlasne;j
wiarygodnosci.

Ebola

W rozdziale trzecim opisatem, jak w 2014 roku zbyt pozno zrozu-
mialem zagrozenia plynace z wybuchu epidemii wirusa Ebola w za-
chodniej Afryce. Zdatem sobie z tego sprawe dopiero wtedy, gdy
zobaczylem na wykresie linie, ktora ulegata podwojeniu. Jednak na-
wet w tak naglej i pelnej leku sytuacji bylem zdeterminowany, aby
wyciggnaé wnioski z moich dawnych bledéw oraz dziata¢ na podsta-
wie danych, a nie opierajgc sie na instynkcie i leku.

Liczby zaprezentowane w postaci wykresu ,podejrzanych przy-
padkéw” przez Swiatowa Organizacje Zdrowia i amerykariskie Cen-
trum Kontroli i Prewencji Choréb (CDC) byly bardzo niepewne.
Podejrzane przypadki to takie, ktore nie zostaly potwierdzone. Po-
jawilo sie wiele komplikacji. Na przyktad ludzie, ktorzy na pewnym
etapie byli podejrzani o zakazenie wirusem Ebola, lecz umarli, jak
sie okazalo, z innych przyczyn, nadal byli zaliczani do grupy przy-
padkow podejrzanych. Wraz ze wzrostem leku przed Ebolg pojawiata
sie coraz wieksza nieufnosé¢, a w rezultacie coraz wiecej ludzi okres-
lano mianem ,podejrzanych”. Gdy stuzby medyczne borykaly sie
z licznymi przypadkami wirusa i konieczne byto wykorzystanie $rod-
kow, ktore wezesniej stuzyly leczeniu innych zagrazajacych zyciu
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choréb, coraz wiecej ludzi umierato z przyczyn niezwigzanych z Ebo-
l3. Wiele z tych zgonéw takze traktowano jak ,,przypadki podejrza-
ne”. W efekcie rosnacy wykres niepotwierdzonych zachorowan sta-
wal sie coraz bardziej oderwany od rzeczywistoéci i coraz mniej nam
mowil o prawdziwych, udokumentowanych ofiarach epidemii.

Jesli nie mozesz przesledzi¢ postepu, nie wiesz, czy twoje dzia-
lania s efektywne. Dlatego tez gdy przyjechalem do Ministerstwa
Zdrowia w Liberii, zapytalem, w jaki sposob mozemy uzyska¢ dane
o liczbie potwierdzonych przypadkéw. Tego samego dnia dowiedzia-
tem sie, ze probki krwi wysytane sq do czterech réinych laborato-
riow, a ich wykazy mieszczace sie na dlugich i nieuporzadkowanych
arkuszach kalkulacyjnych nie sq poréwnywane. Do Liberii przyla-
tywaly setki pracownikéw stuzby zdrowia z catego §wiata, aby nies¢
pomoc, a twdrcy oprogramowania nieustannie wymy$lali nowe,
bezuzyteczne aplikacje dotyczace Eboli (aplikacje byly ich mlotka-
mi i bardzo pragneli, aby wirus stal sie gwozdziem). Nikt jednak nie
sprawdzal, czy dzialania te przynosza jakies efekty.

Otrzymawszy zgode, wystatem cztery arkusze kalkulacyjne do
Oli, ktory przebywat w Sztokholmie. Przez 24 godziny wlasnorecz-
nie porzadkowal i porownywal dane, a nastepnie powtérzyt caly
proces, aby upewnic sie, ze to dziwne zjawisko, ktore zaobserwowat,
nie jest bledem. Okazalo sie, ze nie. Gdy problem wydaje sie pilny,
pierwsza rzecza, ktora nalezy zrobi¢, powinno by¢ uporzadkowanie
danych, a nie wszczynanie alarmu. Ku zdziwieniu wszystkich zain-
teresowanych dane przestane przez mojego syna $wiadczyly o tym,
ze szczyt potwierdzonych przypadkéw choroby mial miejsce dwa ty-
godnie wczesniej, a teraz liczba ta spada. Nadal jednak rosta liczba
podejrzanych przypadkéw. Tymczasem obywatele Liberii skutecznie
zmienili swoje nawyki, ograniczajac do minimum kontakty z inny-
mi lud?mi. Zaprzestano przytulania i Sciskania ragk na powitanie.
W polaczeniu z pedantycznym stosowaniem zasad higieny wpro-
wadzonych w sklepach, budynkach uzytecznosci publicznej, karet-
kach, przychodniach, miejscach pochéwku i w wielu innych, sytu-
acja zaczynala ulega¢ poprawie. Podjete kroki okazaly sie skuteczne,
ale przekonali$my sie o tym dopiero, gdy Ola przystal mi odpowied-
nie wykresy. Przyjeliémy te wiadomos¢ z ogromna radoscia, a potem
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wszyscy powrdcili do swoich zadan z jeszcze wiekszym zaangazowa-
niem, poniewaz mieli §wiadomo$¢, ze ich dziatania odnosza skutek.

Przestatem wykres $wiadczacy o spadku liczby zakazen do Swia-
towej Organizacji Zdrowia, a oni opublikowali to w swoim nastep-
nym raporcie. Centrum Kontroli i Prewencji Chordb skupito sie
jednak na rosnacej liczbie podejrzanych przypadkow. Uwazali, ze
powinni utrzymaé wrazenie sytuacji kryzysowej wsréd ludzi odpo-
wiedzialnych za dystrybucje srodkéw. Rozumiem, ze kierowaly nimi
najlepsze intencje, ale oznaczato to, ze fundusze i inne zasoby prze-
sylane byly w zlym kierunku. Co gorsza, w dltuzszej perspektywie
czasowej zagrazalo to wiarygodno$ci danych epidemiologicznych.
Nie powinni$my ich jednak obwiniaé. Skoczek w dal nie moze mie-
rzy¢ wlasnych skokéw. Podobnie organizacja humanitarna nie po-
winna decydowaé o tym, jakie dane zostang opublikowane. A lu-
dzie, ktorzy probuja poradzié sobie z problemem na pierwszej linii,
zawsze bedq potrzebowa¢ wiecej funduszy, dlatego tez nie powinni
by¢ odpowiedzialni za mierzenie postepdéw. Moze to bowiem prowa-
dzi¢ do opracowania mylacych danych.

To wiasénie dzieki danym — danym ukazujacym podwojenie licz-
by podejrzanych przypadkoéw co trzy tygodnie — zrozumiatem, jak
powazny jest problem epidemii wirusa Ebola. To dzieki danym — da-
nym $wiadczacym o spadku liczby potwierdzonych przypadkow —
przekonatem sie o skutecznosci podejmowanych dziatan. Dane mia-
ly kluczowe znaczenie, a poniewaz w przyszloéci, w obliczu kolejne-
go wybuchu epidemii w jakim$ innym miejscu na §wiecie, beda row-
nie istotne, nalezy za wszelkg cene chroni¢ ich wiarygodnosé oraz
tych, ktorzy je opracowuja. Dane muszg stuzy¢ do przekazywania
prawdy, a nie jako motywacja do dzialania, bez wzgledu na to, jak
szlachetne kierujg nami intencje.

Pilnel Przeczytaj to teraz!

Pospiech jest najgorszym czynnikiem znieksztalcajacym nasz ob-
raz $wiata. Wiem, ze pewnie twierdzilem to samo, omawiajac po-
zostale instynkty, ale uwazam, ze ten przypadek jest wyjatkowy.
A moze wszystkie instynkty zawierajg sie w tym jednym. Przesadnie
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negatywny obraz §wiata wywoluje w umystach ludzkich poczucie
kryzysu i stres. Powstajace w rezultacie wrazenie ,teraz albo nigdy”
moze prowadzi¢ do napiecia lub apatii: ,Musimy podjaé drastycz-
ne kroki. Nie analizujmy tego. Dziatajmy”. Albo: ,,Sytuacja jest bez-
nadziejna. Nie mozemy nic zrobi¢. Czas sie poddac¢”. Bez wzgledu
na to, jakie podejscie wybierzemy, przestajemy mysle¢, podazamy za
naszymi instynktami i podejmujemy btedne decyzje.

Pie¢ $wiatowych zagrozen, ktérymi POWINNISMY sie
martwic

Nie twierdze, ze nie istniejg naglace zagrozenia wymagajace dzia-
tlania. Nie jestem przesadnym optymistg, ktory przedstawia $wiat
w rézowych barwach. Nie uspokajam sie, odwracajac wzrok od pro-
blemoéw. Pieé zagrozen, ktore wzbudzajg we mnie najwicksze oba-
wy, to: ryzyko wystapienia $wiatowej pandemii, kryzys finansowy,
wojna o zasiegu §wiatowym, zmiany klimatyczne oraz skrajne ubo-
stwo. Dlaczego to one sg przyczyng moich najwiekszych zmartwien?
Poniewaz s3 do$¢ prawdopodobne — pierwsze trzy juz mialy miejsce
w naszej historii, a piate obecne jest w dzisiejszych czasach. Poza tym
majg potencjal, aby spowodowaé masowe cierpienie bezposrednio
lub posrednio, zatrzymujac postep ludzkosci na wiele lat lub dziesie-
cioleci. Jesli w tej kwestii poniesiemy kleske, nic innego nie zadzia-
ta. Oto megazabdjcy, ktérych nalezy unikngé, a jest to mozliwe je-
dynie dzieki wspolpracy i rozsgdnie podejmowanym dziataniom.

(Istnieje szosty kandydat do tej listy. To nieznane zagrozenie.
Cos$, czego jak dotad nie bralismy pod uwage, a co moze spowodo-
wa¢ okropne cierpienie i zniszczenia. To otrzeZwiajaca mysl. Choé
zamartwianie si¢ czyms§, czego nie znamy i czemu nie mozemy za-
pobiec, jest bezsensowne, musimy zachowa¢ czujno$¢ w obliczu no-
wych zagrozen, aby$my byli w stanie na nie reagowac.)
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Swiatowa pandemia

Grypa hiszpanka rozprzestrzenila sie na §wiecie po wybuchu pierw-
szej wojny $wiatowej i zabita 50 milionéw ludzi — wiecej niz zgine-
lo podczas wojny. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze tak duza licz-
ba ofiar po czesci wynikala z faktu, iz ludnoséé¢ byta juz ostabiona po
czterech latach konfliktu zbrojnego. W efekcie $rednia dtugos¢ zy-
cia na $wiecie spadta z 33 do 23 lat, co wida¢ na wykresie zamiesz-
czonym na stronie 66. Wybitni eksperci do spraw choréb zakaznych
zgodnie twierdza, ze nowy szczep grypy jest nadal najpowazniejszym
zagrozeniem dla zdrowia publicznego. Powdd: droga przenoszenia.
Grypa rozprzestrzenia sie drogg kropelkowa. Mozna wejsé¢ do wa-
gonu metra i zarazi¢ wszystkich pasazeréw bez dotykania drugie-
go czlowieka lub tego samego miejsca. Choroby przenoszone droga
kropelkowa, takie jak grypa, stanowig wieksze zagrozenie dla ludz-
kosci niz choroby typu Ebola czy HIV/AIDS. Ochrona przed wiru-
sem, ktory jest wysoce zakazny i ignoruje wszelkiego rodzaju zabez-
pieczenia, jest — delikatnie méwigc — warta zachodu.

Swiat jest lepiej przygotowany na walke z grypa niz kiedys, ale
ludzie z poziomu 1 nadal zyjg w spoteczenistwach, w ktorych ciezko
byloby o szybka interwencje w obliczu agresywnie rozprzestrzeniaja-
cej sie choroby. Nalezy zatem zapewni¢ wszystkim obywatelom pod-
stawowg opieke medyczng, bez wzgledu na miejsce zamieszkania czy
dochody, tak aby wybuch epidemii zostal szybciej zauwazony. Po-
trzebujemy tez preznie dziatajacej Swiatowej Organizacji Zdrowia
do koordynowania dzialaf na skale §wiatowa.

Kryzys finansowy

W zglobalizowanym $wiecie konsekwencje tworzenia baniek spe-
kulacyjnych sg katastrofalne. Moga doprowadzi¢ do upadku gospo-
darki catego kraju i spowodowa¢ bezrobocie ogromnej liczby osob,
wywolujac tym samym frustracje wérdd obywateli, ktorzy w efek-
cie zaczynajg poszukiwaé radykalnych rozwigzan. Bankructwo du-
zego banku moze mieé znacznie powazniejsze skutki niz §wiatowy
krach, ktory rozpoczat sie w 2008 roku wraz z peknieciem banki

255



Instynkt po$piechu

spekulacyjnej zwigzanej z kredytami hipotecznymi w Stanach Zjed-
noczonych. Moze on bowiem doprowadzi¢ do zalamania $wiatowej
gospodarki.

Jako ze nawet najlepsi ekonomisci na §wiecie nie potrafili prze-
widzie¢ ostatniego kryzysu i rok po roku blednie prognozowali po-
prawe sytuacji finansowej (system jest zbyt skomplikowany, aby do-
konywa¢ doktadnych prognoz), nie ma powodu, by sadzi¢, ze brak
ostrzezen przed kolejnym kryzysem gwarantuje, iz na pewno do nie-
go nie dojdzie. Gdyby system byt prostszy, mieliby$my szanse go zro-
zumie¢ i opracowaé rozwigzania, ktore pomoglyby nam uniknaé
probleméw w przysztosci.

Trzecia wojna $wiatowa

Przez cale swoje zycie robilem co w mojej mocy, aby nawigzaé rela-
cje z ludzmi pochodzgcymi z réznych krajow i kregow kulturowych.
To nie tylko przyjemne, ale konieczne dla umocnienia globalnej sie-
ci bezpieczenistwa, ktora ma przeciwdziataé strasznemu instynktowi
ludzkiemu, jakim jest potrzeba agresywnych dzialaii odwetowych,
oraz zhu w najgorszej postaci, czyli wojnie.

Potrzebujemy Igrzysk Olimpijskich, miedzynarodowego handlu,
programéw wymiany studentéw, darmowego Internetu — wszyst-
kiego tego, co pozwala nam poznawac¢ inne grupy etniczne i przeni-
ka¢ granice panistw. Musimy zadbaé o globalne sieci bezpieczefistwa
i wzmacniad je, aby zapewni¢ pokdj na $wiecie. Bez niego osiagniecie
ktoregokolwiek z naszych zréwnowazonych celéow nie bedzie mozli-
we. Teraz, gdy dumne i przepelnione nostalgia narody, ktére w prze-
sztosci dopuszczaly sie aktow agresii, tracg kontrole nad §wiatowym
rynkiem, ogromnym wyzwaniem dyplomatycznym jest zapobiegnie-
cie wzajemnym atakom. Musimy pomoc staremu Zachodowi odna-
lez¢ nowy pokojowy sposob na zintegrowanie si¢ z nowym $wiatem.

Zmiany klimatyczne

Nie trzeba rozwazaé najgorszych scenariuszy, aby zdaé sobie sprawe,
ze zmiany klimatyczne stanowia ogromne zagrozenie. Wspolnymi
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zasobami planety, takimi jak atmosfera, moga zarzadza¢ jedynie po-
wszechnie uznane na $wiecie autorytety. Ponadto musi sie to odby-
waé w pokojowej atmosferze i zgodnie z globalnymi standardami.

Mozemy to osiggnaé. Udalo nam sie juz ograniczy¢ substan-
cje uszczuplajace warstwe ozonowa oraz oléw w benzynie. W obu
przypadkach $wiatowa spolecznosé zredukowata je niemal do zera
w ciggu 20 lat. Wymaga to silnej i dobrze funkcjonujacej miedzy-
narodowej spotecznosci (mam tu na mysli ONZ) oraz poczucia so-
lidarnosci globalnej w kwestii potrzeb ludzi zyjgcych na réznych po-
ziomach dochodowych. Nie ma mowy o takiej solidarnosci, jesli
$wiatowa spolecznos¢ odmawia miliardowi ludzi zyjacemu na pozio-
mie 1 dostepu do elektrycznosci, choé¢ nie ma to istotnego wpltywu
na catkowity poziom emisji na $wiecie. Najwieksze ilosci CO, emi-
tujg najbogatsze kraje i w pierwszej kolejnosci to one muszg podjaé
kroki naprawcze, zanim zaczng marnowac czas na wywieranie nacis-
kow na innych.

Skrajne ubdstwo

Inne zagrozenia, o ktorych wspomniatem, sg wysoce prawdopodob-
ne i moga w przyszlosci spowodowac nieznanych rozmiarow cierpie-
nie ludzkie. Skrajna bieda tak naprawde nie jest zagrozeniem. Cier-
pienie, jakie powoduje, jest dobrze znane i nie dotyczy przysztosci.
Ono stanowi cze$é rzeczywistosci. To cierpienie odczuwane dzien
po dniu i to juz dzi§. To wlasnie z powodu biedy dochodzi do wy-
buchow epidemii wirusa Ebola, poniewaz brakuje stuzby zdrowia,
ktora pomoglaby rozpozna¢ chorobe w poczatkowym jej stadium;
i to tam rozpoczynajg sie wojny domowe, poniewaz mlodzi mezczyz-
ni desperacko potrzebujg jedzenia i pracy, a gdy nie majg nic do
stracenia, czesto dolgczajg do brutalnych ruchéw partyzanckich.
Powstaje btedne koto: bieda prowadzi do wojny domowej, a wojna
domowa do biedy. Konflikty spoteczne w Afganistanie oraz central-
nej Afryce sprawiajg, ze wszystkie pozostale projekty skierowane na
zréwnowazony rozwoéj zostaly wstrzymane. Terroryéci ukrywaja sie
w ostatnich kilku skrajnie ubogich regionach. Gdy w samym $rodku
wojny domowej znajduja sie nosorozce, duzo trudniej je uratowad.
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Obecnie okres wzglednego pokoju na $wiecie umozliwit rozwdj
globalnej koniunktury. Odsetek oséb cierpigeych z powodu skrajne-
go ubdstwa jest w dzisiejszych czasach niespotykanie niski. Pozosta-
to jednak jeszcze 800 milionéw ludzi. W przeciwienstwie do zmian
klimatycznych nie potrzebujemy prognoz i scenariuszy. Wiemy, ze
800 milionéw ludzi cierpi wlasnie teraz. Znamy tez rozwigzania tego
problemu: pokdj, edukacja, opieka zdrowotna na podstawowym po-
ziomie, elektrycznosé, czysta woda, toalety, srodki antykoncepcyjne
oraz mikrokredyty, aby uruchomi¢ mechanizmy rynkowe. Nie po-
trzeba innowacji, aby wyeliminowa¢ biede. Wystarczy przejé¢ ostat-
nig prostg, wykorzystujac to, co zadzialalo do tej pory w innych
miejscach na $wiecie. A wiemy, ze im pdZniej zabierzemy sie do dzia-
tania, z tym wigkszym problemem bedziemy musieli sobie poradzi¢,
poniewaz gdy ludzie pozostajg w ubodstwie, zakladaja duze rodziny
i ich liczba stale wzrasta. Szybkie zapewnienie wyzej wymienionych
atrybutéw $wiadczacych o przyzwoitym poziomie zycia ostatnie-
mu miliardowi ubogich ludzi jest oczywistym priorytetem popartym
faktami.

Najtrudniej bedzie poméc tym, ktorzy zyja wsrdéd brutalnych
i siejacych zamet uzbrojonych gangéw w stabo zarzadzanych kra-
jach. Aby uciec ze skrajnego ubostwa, konieczna bedzie obecnosé
jakiego$ rodzaju wojskowych oddzialéw stabilizacyjnych. Potrzebne
bedg uzbrojone stuzby policyjne oraz organy rzadowe, ktore ochro-
nig niewinnych obywateli przed agresja oraz umozliwia nauczycie-
lom edukacje nastepnego pokolenia w warunkach pokojowych.

Nadal jestem ,,mozliwistg”. Kolejne pokolenie przypomina ostat-
niego biegacza biorgcego udziat w bardzo dlugiej sztafecie. Wyscig
majgcy wyeliminowaé skrajne ubdstwo to maraton, a strzal, ktory
go rozpoczal, zabrzmiat w roku 1800. Kolejne pokolenie ma wyjat-
kowa okazje go zakoniczyé. Moze ztapaé pateczke, przekroczyé linie
mety i unies¢ rece w gescie triumfu. Ten projekt musi zostaé ukoni-
czony. A gdy to sie uda, powinni§my urzadzi¢ ogromne przyjecie.

Swiadomos¢ zidentyfikowania najwazniejszych globalnych pro-
bleméw wywoluje u mnie poczucie odprezenia. Musimy skiero-
waé nasza energie ku pieciu wymienionym przeze mnie zagroze-
niom. Powinno sie podejé¢ do nich z rozwaga oraz szczegdlowymi
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i niezaleznymi danymi. Zapobieganie tym zagrozeniom wymagacé be-
dzie globalnej wspolpracy oraz globalnego finansowania. Nalezy pa-
mietaé o stopniowych dzialaniach i ich nieustannej ewaluacji oraz
o unikaniu drastycznych krokéw. Zagrozenia, o ktérych wspomnia-
lem, powinny zosta¢ zaakceptowane przez wszystkich aktywistow,
bez wzgledu na ich cel walki. Sa zbyt powazne, aby wszczyna¢ fal-
szywe alarmy.

Nie twierdze, ze nie nalezy sie martwié¢. Nasze obawy powin-
ny jednak dotyczyé wlasciwych probleméw. Nie twierdze, ze po-
winiene§ ignorowaé wiadomoéci lub nie zwazaé na aktywistow na-
wolujacych do dziatania. Nalezy zignorowaé panujacy wokot szum,
a skupi¢ sie na duzych globalnych zagrozeniach. Nie twierdze, ze
powinienes wyzby¢ sie leku. Musisz natomiast zachowaé spokdj
i wspiera¢ wspoOlprace na skale §wiatows, ktora jest konieczna, jesli
chcemy zapobiec tym zagrozeniom. Kontroluj swoj instynkt po$pie-
chu. Kontroluj swoje pozostate dramatyczne instynkty. Nie stresuj
sie wyimaginowanymi problemami dreczacymi $wiat, ktory przed-
stawiany jest w przesadnie pesymistycznym $wietle, lecz skup sie na
prawdziwych problemach i ich rozwigzaniach.



Instynkt po$piechu

Factfulness — otwOrz oczy na Swiat

Idea factfulness to... rozpoznanie sytuacji, w ktorych decyzja
wydaje sie poSpieszna, i pamictanie, ze pospiech jest konieczny je-
dynie w nielicznych przypadkach.

Aby kontrolowa¢ instynkt pospiechu, dziataj powoli.

e Wez gleboki oddech. Gdy budzi sie twdj instynkt pospiechu,
wlgczajg sie tez inne instynkty, a zdolnoé¢ analizy sytuacji za-
nika. Popro$ o wiecej czasu i informacji. Rzadko kiedy ko-
nieczne jest podejmowanie decyzji tu i teraz, rzadko kiedy
musisz dokonaé wyboru ,albo / albo”.

e Domagaj sie danych. Jesli co§ ma charakter pilny i jest istot-
ne, powinno zosta¢ zbadane. Uwazaj na dane, ktore dotycza
problemu, ale sg niedoktadne, oraz na te, ktére go nie doty-
czg, ale sg szczegdlowe.

e Uwazaj na przepowiednie. Kazde prognozy dotyczace przy-
szlosci sa niepewne. Wystrzegaj sie przepowiedni, ktore
twierdza inaczej. Domagaj sie wszystkich przewidywanych
scenariuszy, a nie tylko tych najlepszych lub najgorszych. Py-
taj, jak czesto poprzednie prognozy sie sprawdzily.

e Uwazaj na drastyczne dzialania. Pytaj o mozliwe efekty
uboczne. Pytaj o to, w jaki sposob przetestowano dany po-
myst. Stopniowe praktyczne zmiany na lepsze oraz ocena ich
wplywu sa mniej dramatyczne, ale zwykle bardziej skuteczne.



Rozdziat jedenasty
|dea factfulness w praktyce

Jak otwarcie oczu na fakty uratowato moje zycie

— Chyba powinni$my uciekaé — wyszeptal mtody nauczyciel stoja-
cy obok mnie.

Dwie myéli pojawily sie wowczas w mojej glowie. Po pierwsze,
jesli nauczyciel zniknie, nie zdotam sie porozumieé¢ z thumem roz-
juszonych ludzi znajdujacych sie przede mna. Ztapatem go wiec za
reke i mocno $cisnatem.

Po drugie, kiedys madry gubernator Tanzanii skierowal do mnie
te stowa: ,,Gdy kto§ grozi ci maczeta, nigdy nie odwracaj sie do nie-
go plecami. Stéj spokojnie. Spojrz mu prosto w oczy i zapytaj, na
czym polega problem”.

Byl rok 1989, a ja znajdowatem sie w oddalonej i niezwykle ubo-
giej wiosce o nazwie Makanga w regionie Bandundu w 6éwczesnym
Zairze (obecnie Demokratyczna Republika Konga). Bylem czescig
zespolu badajacego epidemie nieuleczalnej choroby powodujace;
paraliz o nazwie konzo, ktéra po raz pierwszy odkrylem wiele lat
wezesniej w Mozambiku.

Projekt badawczy zaplanowano na dwa lata i wszystko — pozwo-
lenia, kierowcy, thumacze i sprzet laboratoryjny — zostalo doktad-
nie przygotowane. Popelilem jednak jeden powainy btad. Nie
wyjasnitem w odpowiedni sposéb mieszkaricom wioski, co zamie-
rzalem zrobi¢ i dlaczego. Planowalem przeprowadzi¢ wywiady ze
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wszystkimi mieszkaficami wioski oraz pobraé probki ich pozywie-
nia, krwi i moczu. Powinienem towarzyszy¢ wodzowi wioski, gdy im
to tlumaczyt.

Tamtego ranka, gdy spokojnie i metodycznie przygotowywa-
tem sie w jednej z chat do rozpoczecia badan, uslyszatem zbieraja-
cych sie na zewnatrz mieszkancow wioski. Wydawali sie poruszenti,
ale nie zwrdcilem na to uwagi, poniewaz zajety bytem uruchamia-
niem aparatury do analizowania prébek krwi. W koricu udalo mi sie
uruchomié generator pradu napedzany olejem napedowym i prze-
prowadzi¢ test wirowki. Sprzet generowal sporo hatasu i dopiero po
jego wylaczeniu ustyszatem podniesione glosy. Sytuacja zmienita sie
w ciggu kilku sekund. Pochylitem sie i wyszedlem przez niewielkie
drzwi. W chacie panowat mrok, wiec gdy znalaztem si¢ na zewnatrz
i stanglem prosto, niewiele moglem zobaczy¢. Po chwili jednak uj-
rzatem tlum sktadajacy sie z okolo 50 ludzi, wszyscy byli zdenerwo-
wani i zli. Niektorzy wskazywali mnie palcami. Nagle dwoch mez-
czyzn uniosto umie$nione ramiona i zaczelo wymachiwa¢ wielkimi
maczetami.

Wiasnie w tym momencie nauczyciel, petniacy role mojego ttu-
macza, zasugerowal ucieczke. Rozejrzatem sie na boki i zorientowa-
tem sie, ze nie ma gdzie uciekaé. Jesli mieszkanicy wioski naprawde
chcieli mnie skrzywdzi¢, bylo ich wystarczajaco duzo, aby mnie za-
trzymac i pozwoli¢ mezczyznom z maczetami mnie poéwiartowac.

— W czym problem? — zapytalem nauczyciela.

— Mowia, ze sprzedajesz krew, ze nas oszukujesz. Placisz tylko
wodzowi, a potem zamierzasz zrobi¢ co$ z naszg krwig, co nam za-
szkodzi. Mowia, ze nie powiniene$ kras¢ naszej krwi.

Sytuacja byla bardzo powazna. Poprositem nauczyciela, aby
przettumaczyl moje stowa, a nastepnie zwrocitem sie do ttumu.

— Czy pozwolicie mi co§ powiedzie¢? — zapytalem mieszkancow
wioski. — Moge od razu opusci¢ waszg wioske, jesli tego chcecie,
albo moge wyjasni¢, po co przyjechalismy.

— Najpierw wyttumacz — odpart ttum. (Zycie w tych oddalonych
wioskach jest nudne, wiec pewnie pomysleli: ,Najpierw damy mu
sie wygadaé, a potem go zabijemy”.) Ttum powstrzymat mezczyzn
z maczetami: — Pozwolcie mu mowié.
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Taka rozmowe powinnismy odby¢ wczeéniej. Jesli chcesz prze-
prowadzi¢ badania w jakiej$ wiosce, musisz podgzaé¢ matymi kroka-
mi, dziata¢ spokojnie i okazywaé szacunek. Musisz pozwoli¢ ludziom
zadawa¢ pytania i na nie odpowiadac.

Rozpoczatem od wyjasnienia, ze badamy chorobe o nazwie kon-
zo. Mialem przy sobie zdjecia, ktore zrobitem w Mozambiku i Tan-
zanii, gdzie takze pracowalem nad ta chorobg, wiec im je pokaza-
tem. Byli nimi bardzo zainteresowani.

— Wydaje nam sie, ze ma ona zwigzek z tym, w jaki sposob przy-
gotowujecie maniok — wytlumaczytem.

— Nie, nie, nie — odpowiedzieli.

— Dlatego chcemy przeprowadzi¢ te badania, aby przekonaé
sig, czy mamy racje. Jedli sie tego dowiemy, moze nie bedziecie juz
chorowac.

Wiele z dzieci mieszkajacych w wiosce cierpiato z powodu kon-
z0. Zauwazylismy je tuz po naszym przyjezdzie. Pozostawaly z tyhu,
podczas gdy reszta dzieci biegla obok naszego jeepa, kierowana uro-
czg ciekawos$cia. W tlumie takze dostrzeglem dzieci z typowym dla
choroby spastycznym chodem.

Ludzie zaczeli mamrotaé. Jeden z mezczyzn trzymajgcych ma-
czete, ten grozniej wygladajacy, z przekrwionymi oczami i wiel-
ka blizng biegnacg w dolnej czeéci przedramienia, zaczal ponow-
nie krzyczeé.

Wowezas z thumu wyszla bosa kobieta. Miata okolo pie¢dziesie-
ciu lat. Podeszta do mnie, a nastepnie si¢ odwrdcita, rozrzucita na
bok ramiona i powiedziata dono$nym glosem:

— Czy nie slyszycie, ze to, co moéwi ten czlowiek, ma sens? Za-
mknijcie sie! On ma racje. Badanie krwi jest konieczne. Pamieta-
cie tych, ktorzy zmarli z powodu odry? Stracilismy tak wiele dzieci.
A potem pojawili sie ludzie i zaszczepili kazde dziecko, i od tamte;
pory zadne nie zachorowato, prawda?

Nieprzekonany thum odpowiedzial krzykiem:

— Tak, szczepienia przeciwko odrze byly dobre, ale teraz przyje-
chali po naszg krew.

Kobieta zamilkla na chwile, a potem zrobita krok w kierunku
ttumu.
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— A jak wam si¢ wydaje, w jaki sposob odkryto szczepionke na
odre? Myslicie, ze w ich krajach rosng one na drzewach? Myglicie,
ze wykopali je spod ziemi? Nie, robig to, o czym mowi ten lekarz.
— Spojrzala wowczas na mnie. — BA-DZIA-NJA. — Gdy powtarza-
ta stowo, ktérego ttumacz uzyt, moéwiac o badaniach, odwroécila sie
i wskazala na mnie. — W ten sposéb dowiaduija sie, jak leczy¢ choro-
by. Nie rozumiecie tego?

Znajdowalismy sie w najodleglejszej czesci regionu Bandundu,
a ta kobieta dala wystgpienie na miare sekretarza Akademii Nauki
w obronie badan naukowych.

— Moj wnuczek zostal dozywotnio sparalizowany przez konzo.
Lekarz twierdzi, ze nie potrafi mu pomoc, ale jesli pozwolimy leka-
rzowi na badania, moze uda mu sie powstrzymaé te chorobe, podob-
nie jak udato sie to z odra. Dzieki temu nie bedziemy juz musieli pa-
trze¢, jak nasze wnuki i dzieci stajg sie kalekami. Dla mnie ma to
sens. My, ludzie z Makanga, potrzebujemy tych ,badan”.

Jej talent aktorski robil wrazenie. Nie postuzyta sie jednak nim,
aby wypaczy¢ fakty, lecz aby je wyjasni¢. W zdecydowany sposob, jaki
widziatem juz wielokrotnie w zachowaniu pewnych siebie afrykan-
skich kobiet, podwinela lewy rekaw. Nastepnie odwrdcita sie tylem
do thumu, wskazata drugg rekg zgiecie w tokciu i spojrzata mi w oczy.

— Prosze, doktorze. Moze mi pan pobraé krew.

Mezczyzni z maczetami opuscili rece i odeszli. Pieciu lub sze$ciu
innych takze sie oddalito, mruczac co$ pod nosem. Pozostali ustawi-
li si¢ w kolejce za kobieta, krzyki zastapily ciche glosy, a na twarzach
zamiast gniewu pojawily sie zaciekawione usmiechy.

Bylem niezwykle wdzieczny za odwazng madro$¢ tej kobiety.
A teraz, gdy po latach walki z ignorancja udato nam sie zdefiniowac
pojecie factfulness, czyli otwarcie oczu na fakty, jestem zdumiony
tym, jak $wietnie pasuje ono do zachowania tej kobiety. Rozpoznata
wszystkie dramatyczne instynkty, jakie kierowaly ttumem, pomog-
ta im uzyska¢ nam nimi kontrole i przekonata mieszkaficow swojej
wioski za pomoca racjonalnych argumentéw. Instynkt strachu zostat
wywotany widokiem ostrych igiet, krwi oraz pojawieniem sie cho-
roby. Instynkt generalizacji sprawil, ze otrzymatem tatke Europe;j-
czyka-grabiezcy. Instynkt szukania winnego sprawil, ze mieszkancy
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wioski sprzeciwili sie ztemu lekarzowi, ktory przybyt ukrasé ich krew.
Instynkt pospiechu sktonit ludzi do podjecia pochopnych decyzji.

A mimo to, w obliczu ogromnej presji, kobieta ta staneta przed
tlumem i zabrata glos. Jej postepowanie nie mialo zadnego zwigzku
z formalnym wyksztalceniem. Zapewne nigdy nie opuscita Bandun-
du i jestem pewien, ze byla analfabetka. Bez watpienia nigdy nie po-
znala zasad statystyki ani nie uczyla si¢ na pamieé faktéw na temat
$wiata. Miata w sobie jednak odwage. Do tego potrafita mysle¢ kry-
tycznie, wyrazaé sie w sposob niesamowicie logiczny i stosowacé za-
sady idealnej retoryki w chwili niesamowitego napiecia. Jej otwar-
cie na fakty uratowato mi zycie. Skoro ta kobieta potrafita otworzy¢
sie na nie w takim momencie, to ty, $wietnie wyksztatcony, oczyta-
ny, po lekturze tej ksigzki takze bedziesz potrafit to zrobié.

Otwarcie oczu na fakty w praktyce

Jak mozesz wykorzysta¢ zasady opisane w tej ksigzce w codziennym
zyciu: w edukacji, dziennikarstwie, biznesie, w swojej wlasnej firmie
albo spolecznosci oraz jako zwykly obywatel?

Edukacja

W Szwecji nie mamy wulkanow, ale mamy geologéw, ktorzy opta-
cani s3 z publicznych $rodkéw, aby prowadzi¢ nad nimi badania.
Kazde dziecko w szkole sie o nich uczy. Znajdujemy sie na potku-
li potnocnej, a astronomowie uczg sie o gwiazdach, ktore widoczne
sg jedynie na potkuli potudniowej. Dzieci w szkole takze sie o nich
uczg. Dlaczego? Poniewaz stanowig one cze$é naszego $wiata.

Dlaczego wiec nasi lekarze i pielegniarki nie ucza sie o choro-
bach wystepujacych na wszystkich poziomach dochodowych? Dla-
czego nie nauczamy w szkotach ani podczas szkolen firmowych,
w jaki sposob zrozumie¢ nasz zmieniajacy sie $wiat?

Nasze dzieci powinny wiedzie¢, jak wyglada aktualny obraz swiata
na podstawie faktow, jak wyglada zycie na czterech poziomach docho-
dowych i w czterech regionach $wiata. Ponadto powinni§my ¢wiczyé
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z nimi stosowanie zasad otwierania sie na fakty, ktore zostaly wyszcze-
gblnione na konicu kazdego rozdziatu. Dzieki temu dzieci beda w sta-
nie umiejscowi¢ doniesienia ze $wiata we wlasciwym kontekscie i zo-
rientowac sie, kiedy media, aktywisci czy sprzedajacy probujg wzbudzi¢
w nich instynkty dramatyczne za pomoca przesadnie pesymistycznych
opowiesci. Umiejetnodci te sa czescig krytycznego myslenia, ktore juz
nauczane jest w wielu szkotach. Dzigki nim mozemy uchronié¢ nastep-
ne pokolenia przed pograzaniem sie¢ w ignorancji.

e PowinniSmy uczy¢ nasze dzieci, ze istniejg kraje o réznych
poziomach dochodowych i z réznym wskaznikiem zdrowot-
nym oraz ze wiekszo$¢ panistw znajduje sie posrodku.

e PowinniSmy je rowniez uczyé o pozycji socjoekonomicznej
ich wlasnego kraju w poréwnaniu z resztg $wiata oraz zacho-
dzacych w tej kwestii zmianach.

e Powinni$my je uczy¢, jakie postepy poczynit ich wlasny kraj,
aby znalez¢ sie na obecnym poziomie dochodowym, i w jaki
sposob wykorzystaé te wiedze, by zrozumieé, jak wyglada zy-
cie w innych panistwach.

e Powinni$my je uczy¢, ze ludzie wspinajg sie po drabinie do-
chodowej i ze wiekszos¢ aspektow zycia ulega poprawie.

e Powinnismy je uczyé, jak wygladalo zycie w przesztosci, aby
nie zakladaly btednie, ze nie poczyniono zadnego postepu.

e Powinnismy je uczy¢, jak pamietaé jednoczesnie o dwoch
kwestiach: na $wiecie wystepuja negatywne zjawiska, ale
wiele z nich ulega poprawie.

e PowinniSmy je uczy¢, ze kulturowe i religijne stereotypy sa
bezuzyteczne, jeli chcemy zrozumie¢ $wiat.

e Powinnismy je uczy¢, jak interpretowaé¢ wiadomodci ze §wia-
ta i jak dostrzec dramatyzm bez poczucia stresu i beznadziei.

e Powinni$my je uczy¢ rozpoznawaé powszechne praktyki, kto-
rymi mogg postuzy¢ sie inni, by za pomoca liczb dopuscié sie
oszustwa.

e Powinni$my je uczy¢, ze swiat bedzie sie nadal zmienial i ko-
nieczne bedzie aktualizowanie wlasnej wiedzy i pogladow
przez cale zycie.
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Przede wszystkim jednak powinnismy uczyé nasze dzieci poko-
ry i ciekawosci.

Pokora oznacza w tym przypadku bycie $wiadomym tego, w jaki
sposob instynkty utrudniajg zrozumienie faktow. To takze realistycz-
ne podejscie do zakresu wlasnej wiedzy oraz gotowosé¢ do powiedze-
nia: ,Nie wiem”, a w przypadku posiadania opinii na jaki§ temat,
gotowo$é¢ do zmiany jej w przypadku odkrycia nowych faktow. Bycie
pokornym jest doé¢ odprezajace, poniewaz znika wowczas presja po-
siadania opinii na kazdy temat oraz poczucie, ze nieustannie nalezy
broni¢ swoich pogladéw.

Ciekawo$¢ $wiata oznacza otwarcie sie na nowe informacje oraz
aktywne ich poszukiwanie. To takze przyjmowanie faktow, ktore nie
pasujg do twojego obrazu §wiata, i proba zrozumienia ich implika-
cji. Chodzi tez o odpowiednie podejscia — popetnione btedy powin-
ny wzbudza¢ ciekawos¢, a nie zazenowanie. ,,Jak, na Boga, mogtem
sie az tak pomyli¢? Czego moze mnie to nauczy¢? Ci ludzie nie sg
gtupi, wiec dlaczego stosujg to rozwigzanie?”. Bycie ciekawym $wia-
ta jest niezwykle ekscytujace, poniewaz zawsze mozesz odkry¢ co$
interesujacego.

Swiat bedzie sie zmienial, a problem nieswiadomych dorostych
nie zostanie rozwigzany przez nauczanie kolejnych pokolen. To, cze-
go nauczysz sie o $wiecie w szkole, bedzie nieaktualne po 10 czy 20
latach od zakoniczenia edukacji. Musimy wiec réwniez znalezé spo-
s6b na uaktualnianie wiedzy oséb dorostych. W przemysle samo-
chodowym w przypadku wykrycia btedu pojazdy trafiaja do serwisu.
Otrzymujesz list od producenta, w ktérym jest napisane: ,Zapra-
szamy na wizyte w serwisie i wymiane hamulcow”. Gdy fakty doty-
czace $wiata, ktorych nauczono cie w szkole albo na studiach, tra-
ca na waznosci, takze powinienes otrzymac taki list: ,Przepraszamy,
to, czego cie nauczyli$my, nie jest juz prawda. Prosimy o dostarcze-
nie moézgu w celu dokonania darmowej aktualizacji”. A moze twdj
pracodawca powinien stawi¢ czoto problemowi: ,,Prosze przejrze te
materialy i rozwigzac test, aby unikna¢ wstydu podczas Swiatowego
Forum Ekonomicznego lub innej podobnej konferenciji”.
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Zastap sombrera strong Dollar Street

Drzieci zaczynajg sie uczyé o innych krajach i religiach juz
w przedszkolu. Urocze male mapy $wiata przedstawiajg-
ce ludzi w ludowych strojach z calego $wiata majg uswiado-
mi¢ przedszkolakom istnienie innych kultur oraz nauczyé¢ ich
szacunku do nich. Intencja jest stuszna, ale tego rodzaju ilu-
stracje mogg stworzy¢ iluzje wystepowania wielkich rdznic.
Na ich podstawie mozna dojsé¢ do wniosku, ze ludzie z in-
nych krajow prowadza egzotyczne zycie i utkneli w przeszlo-
$ci. Oczywiscie czasami Meksykanie nosza wielkie kapelusze
sombrero, ale w obecnych czasach te nakrycia glowy domi-
nuja raczej wirod turystow.

Zamiast tego pokazmy dzieciom strone Dollar Street, aby
zobaczyly, jak zyjg zwykli ludzie. Jeéli jeste§ nauczycielem,
wyslij swoja klase w ,,podréz” po dollarstreet.org i popro$
o znalezienie roznic oraz podobiefistw miedzy panstwami.

Biznes

Jedna literéwka w twoim CV i mozesz nie dosta¢ pracy, ale jesli
umiescisz miliard ludzi na zlym kontynencie, mozesz nadal zosta¢
zatrudniony. Moze nawet dostaniesz awans.

W krajach zachodnich wigkszos¢ pracownikéw w ogromnych
miedzynarodowych firmach i instytucjach finansowych nadal pra-
cuje, opierajac sie na gleboko zakorzenionym, nieaktualnym i bted-
nym obrazie $wiata. Jednak zrozumienie otaczajacej nas rzeczywi-
stosci staje sie coraz bardziej istotne i coraz tatwiejsze. Wiekszoéé
z nas utrzymuje kontakty z konsumentami, producentami, ustugo-
dawcami, wspotpracownikami lub klientami z calego $wiata. Jesz-
cze kilkadziesigt lat temu, gdy wiedza o §wiecie prawdopodobnie
nie byta tak istotna, brakowalo wiarygodnych i ogélnodostepnych
globalnych statystyk. Wraz ze zmianami, jakie zachodzily na naszej
planecie, zmienila sie rowniez potrzeba informacji. W dzisiejszych
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czasach wiarygodne dane niemal na kazdy temat sg tatwo dostepne.
To co$§ nowego — moim pierwszym towarzyszem w walce z blednymi
przekonaniami byta kserokopiarka, a dzisiaj wszystkie dane dostep-
ne s3 za darmo w Internecie. W branzach takich, jak rekrutacja,
produkcja, marketing i inwestycje, podejmowanie przez lideréw biz-
nesu i pracownikow dziatan na podstawie faktow jeszcze nigdy nie
bylo tak istotne, ale i proste.

Wykorzystanie danych do zrozumienia zglobalizowanych ryn-
kow juz stalo sie czescig kultury. Lecz gdy obraz §wiata w oczach
ludzi jest wywrdcony do goéry nogami, dane fragmentaryczne mogg
by¢ rownie mylace jak bledne dane lub ich brak. Dopoki nie przete-
stujemy czyjej$ wiedzy na temat $wiata, kazdy zakltada, ze ma racje.

Jezeli dziatasz w branzy handlowej lub marketingowej i prowa-
dzisz duzg firme w Europie lub Stanach Zjednoczonych, ty i twoi
pracownicy musicie zrozumieé, ze w przyszlosci §wiatowy rynek be-
dzie rozwijal sie glownie w Azji i Afryce, a nie w waszym rodzimym
kraju.

Gdy wezmiemy pod uwage proces rekrutacji, musisz zrozumie¢,
ze bycie europejska czy tez amerykanska firma nie stanowi juz kar-
ty przetargowej, ktora przyciagnie miedzynarodowych pracowni-
kow. Dla przykladu Google i Microsoft staly sie globalnymi firma-
mi i sprawily, ze ich ,amerykanskos$¢” przestala rzuca¢ sie w oczy.
Ich pracownicy pochodzacy z Azji i Afryki pragneli staé sie cze$cig
prawdziwie miedzynarodowych przedsiebiorstw i tak tez sie stato.
Prezesi tych firm, Sundar Pichai z Google i Satya Nadella z Micro-
softu, zostali wychowani i wyksztalceni w Indiach.

Podczas moich wykladéw zawsze powtarzam pracownikom eu-
ropejskich korporacji, aby ograniczyli nieco europejskie nacecho-
wanie marki (,usunicie Alpy ze swojego logo”) i przeniesli siedzi-
be gléwna — ale nie europejskich pracownikéw — w inne miejsce na
Swiecie.

Jesli chodzi o branze produkcyjng, musisz zrozumie¢, ze globali-
zacja jeszcze sie nie skonczyla. Kilkadziesigt lat temu zachodnie fir-
my zdaly sobie sprawe, ze produkcja przemystowa musi zostaé zle-
cona na zasadach outsourcingu tak zwanym rynkom wschodzgcym,
znajdujgcym sie na poziomie 2, gdzie mozna wyprodukowaé towary
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tej samej jako$ci za mniej niz potowe ceny. Jednak globalizacja to
proces ciggly, a nie jednorazowe wydarzenie. Kilkadziesigt lat temu,
¢dy Bangladesz i Kambodza osiagnety poziom 2, przemyst tekstylny
przeniost sie tam z Europy. Wkrotce jednak konieczne bedzie po-
nowne poszukiwanie nowych rgk do pracy, poniewaz kraje te zbli-
zaja sie do poziomu 3. One same natomiast beda musialy sie¢ prze-
branzowi¢ lub stawi¢ czoto konsekwencjom utraty miejsc pracy na
rzecz krajow afrykanskich.

Podczas podejmowania decyzji inwestycyjnych musisz odrzucié
wszelkie naiwne opinie na temat Afryki uksztattowane przez kolo-
nialng przesztos¢ (podtrzymywane przez obecne media) i zrozumieé,
ze Ghana, Nigeria i Kenia to kraje, w ktorych mozna znalez¢ jedne
z najlepszych okazji inwestycyjnych.

Uwazam, ze juz wkrotce firmy beda przywiazywaly wieksza wage
do nieznajomoéci faktéw niz do btadéw w pisawni, i beda pilnowaly,
aby ich pracownicy oraz klienci regularnie uaktualniali swojg wie-
dze o $wiecie.

Dziennikarze, aktywisci, politycy

Dziennikarze, aktywisci i politycy to takze ludzie. Oni nas nie okta-
mujg. Sami cierpig z powodu pesymistycznego obrazu $wiata. Jak
wszyscy inni powinni regularnie sprawdzac i aktualizowa¢ informa-
cje dotyczace tego, co sie dzieje wokoél nas, oraz rozwijaé w sobie
umiejetnosci myélenia na podstawie faktow.

Istniejg pewne strategie, ktére mogg pomodc dziennikarzom
w prezentowaniu mniej znieksztalconego obrazu $§wiata. Na przy-
ktad umiejscowienie wydarzenn w kontekécie historycznym ukazuje
je w odpowiednich proporcjach. Niektérzy dziennikarze, swiadomi
wplywu, jaki negatywne doniesienia wywieraja na postrzeganie rze-
czywistosci, przygotowuja nowe standardy tworzenia bardziej kon-
struktywnych serwisow informacyjnych. Majg oni nadzieje na ze-
rwanie z nawykiem prezentowania przesadnie pesymistycznych
wiadomoéci, a tym samym na uczynienie dziennikarstwa bardziej
rzetelnym. Ciezko jednak na razie okresli¢, jak wielki wptyw uda im
sie wywrzeé na §rodowisko dziennikarskie.
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W ostatecznym rozrachunku to nie dziennikarze, aktywisci czy
tez politycy majg za zadanie prezentowaé nam prawdziwy obraz
$wiata. Oni zawsze beda zabiega¢ o nasza uwage za pomoca eks-
cytujacych historii i przepelnionego dramatyzmem jezyka. Zawsze
beda wybieraé to, co niecodzienne, a nie zwyczajne, zawsze beda
preferowaé zjawiska nowe lub tymczasowe, a nie trendy ulegajace
powolnym zmianom.

Nie wyobrazam sobie najwyzszej jakosci serwisu informacyjne-
go prezentujgcego neutralny i pozbawiony dramatyzmu obraz §wia-
ta, jak robig to agencje statystyczne. Byloby to poprawne, ale po
prostu zbyt nudne. Nie powinni§my oczekiwa¢ od mediow, ze ru-
sza w tym kierunku. To na nas, konsumentach, spoczywa obowiazek
nauczenia si¢, w jaki sposob interpretowaé wiadomosci na podsta-
wie faktow, 1 pamietania, ze doniesienia medialne nie sg zbyt uzy-
teczne w zrozumieniu §wiata.

Twoja firma

Raz w roku ministrowie zdrowia ze wszystkich krajow spotykaja
sie podczas Swiatowego Zgromadzenia Zdrowia. Planujg wéwczas
gléwne zalozenia dotyczace opieki medycznej, poréwnujg wskazniki
zdrowotne roznych panistw, a nastepnie ida na kawe. Pewnego razu
podczas przerwy minister zdrowia z Meksyku wyszeptat mi do ucha:
»Bardzo interesuje mnie $redni wskaznik Meksyku, ale tylko w ten
jeden dzieri w roku. W pozostale trzysta szes¢dziesiat cztery dni in-
teresuja mnie jedynie roznice wystepujace w moim kraju”.

W niniejszej ksigzce omawialem juz problem nieznajomosci fak-
tow na poziomie globalnym. Podejrzewam jednak, ze i na poziomie
krajowym, w kazdej spolecznosci i w kazdej firmie muszg istnie¢ ta-
kie systematycznie ignorowane dane.

Jak dotad zadalem zaledwie kilka pytafi o tematyce lokalnej, ale
wydaje sie, ze wystepuje w nich podobny wzorzec jak w przypadku
pytan o fakty globalne, ktore przetestowali$my znacznie szerzej. Na
przyktad w Szwecji zapytalismy o nastepujaca kwestie:
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Obecnie 20% Szwedoéw przekroczyto 65 rok zycia. Jaki
procent Szwedéw znajdzie sie w tym wieku za 10 lat:
O A 20%,
O B 30%,
O C 40%.

Wihasciwa odpowiedz to 20% — bez zmian — ale jedynie 10%
Szwedow wybrato te odpowiedz. To katastrofalna w skutkach igno-
rancja dotyczaca podstawowego faktu, ktéry ma zasadnicze zna-
czenie dla odbywajacej sie w Szwecji debaty po$wieconej temato-
wi planowania na kolejne 10 lat. Wydaje mi sie, ze tak duzy odsetek
niepoprawnych odpowiedzi wynika z faktu, iz przez ostatnie 20 lat
ludzie czesto slyszeli o starzejgcym sie spoteczenistwie, gdy liczba
0sOb w podeszlym wieku rzeczywidcie rosla, i teraz zakladaja, ze na-
dal tak bedzie.

Istnieje wiele innych pytan o tematyce lokalnej oraz poswieco-
nych konkretnym obszarom tematycznym, ktore chcieliby§my za-
da¢. Czy ludzie w twoim miescie znaja podstawowe dane i tren-
dy ksztattujgce przysztos¢ miejsca, w ktdérym mieszkasz? Nie wiemy
tego, poniewaz nie przeprowadzilismy takich badan, ale najprawdo-
podobniej odpowiedz brzmi: NIE.

A co z twojg wiedzq specjalistyczna? Jesli jeste$ ekspertem z za-
kresu morskich form zycia w rejonie Skandynawii, to czy twoi
wspoltpracownicy znaja podstawowe fakty dotyczace Morza Baltyc-
kiego? Jesli pracujesz w le$nictwie, czy twoi wspOlpracownicy po-
trafia powiedzie¢, jak zmienia si¢ liczba pozardw, spada czy wzrasta?
Czy wiedza, jakie zniszczenia poczynily ostatnie pozary w poréwna-
niu z poprzednimi?

Sadzimy, ze istnieje niezliczona liczba faktow, o ktorych ludzie
nie maja pojecia, a ktore mozna by odkry¢, zadajac odpowiednie py-
tania. Dlatego tez proponujemy, aby$ zrobil pierwszy krok ku idei
factfulness i poszukal obszaréw niewiedzy w swojej wlasnej firmie,
korzystajac z tych samych metod, co my. Zacznij od sprawdzenia,
jakie sa najwazniejsze fakty dotyczace twojego miejsca pracy i jak
wiele osob je zna.
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Podsumowanie

Czasami ludzie czujg zdenerwowanie na mysl o takich dziata-
niach. Obawiajg sie, ze jesli zaczng sprawdzaé wiedze swoich wspot-
pracownikéw i przyjaciol, ci mogg poczué sie urazeni i nie docenig
tego, ze kto§ przylapat ich na btedach. Mam odmienne doswiadcze-
nia. Ludziom sie to podoba. Dla wiekszosci oséb zrozumienie, jak
wyglada $wiat, jest inspirujgce. Wiekszos¢ ludzi czuje zapal do roz-
poczecia nauki. Testowanie ich wiedzy, jesli wykonane jest z pokora,
moze wywolaé lawine ciekawosci i nowych pogladdw.

Podsumowanie

Okazalo sie, ze zwalczanie ignorancji i szerzenie opinii o $wiecie
opartych na faktach moze czasami wydac¢ sie frustrujace, ale w osta-
tecznym rozrachunku stanowi inspirujgcy i radosny sposob na spe-
dzenie zycia. Poznawanie prawdziwego obrazu otaczajacej nas rze-
czywistosci jest dla mnie niezwykle uzyteczne i istotne, a szerzenie
tej wiedzy wérdd innych ludzi stanowi zrodio ogromnej satysfak-
cji. Jednocze$nie poczutem ogromne podekscytowanie, gdy w kon-
cu zrozumiatem, dlaczego dzielenie sie mojg wiedzg oraz zmienianie
pogladow ludzi na temat §wiata jest tak bardzo trudne.

Czy ktoregos dnia wszyscy spojrza na $§wiat przez pryzmat fak-
tow! Wielka zmiane zawsze ciezko sobie wyobrazié, ale to z pew-
noécig jest mozliwe i uwazam, ze w konicu do tego dojdzie z dwoch
prostych powodéw. Po pierwsze: obraz §wiata oparty na faktach
jest bardziej skuteczny w nawigowaniu przez zycie, tak jak precy-
zyjny GPS jest przydatny w odnajdywaniu drogi w miescie. Po dru-
gie, i co prawdopodobnie wazniejsze, taki obraz §wiata jest wygodny.
Powoduje mniej stresu i poczucia beznadziei w poréwnaniu z dra-
matycznym podejéciem, ktére ma charakter negatywny i wzbudza
przerazenie.

Gdy nasz obraz $§wiata opiera sie na faktach, mozemy sie prze-
kona¢, ze rzeczywisto$¢ nie jest taka zla, jak nam sie wydaje. Wi-
dzimy tez, co musimy zrobi¢, aby sytuacja na $wiecie nadal ulega-
ta poprawie.
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GLOWNE ZASADY IDEI FACTFULNESS

1. INSTYNKT PRZEPASCI 2. INSTYNKT PESYMIZMU
N
\ N
@ (]
Szukaj wiekszosci. Spodziewayj sie ztych wiadomosci.
3. INSTYNKT LINII PROSTEJ 4. INSTYNKT STRACHU
o*
.
/ * J‘&.
Linie moga przybierac rdzne ksztafty. Oblicz ryzyko.

5. INSTYNKT WYOLBRZYMIANIA 6. INSTYNKT GENERALIZACII

lru® QQQA

Przywrdc¢ sprawom Kwestionuj przyjete
wiasciwe proporgje. przez ciebie kategorie.

7. INSTYNKT 8. INSTYNKT POJEDYNCZEJ
PRZEZNACZENIA PERSPEKTYWY
Powolna zmiana to nadal zmiana. Znajdz skrzynke z narzedziami.
9. INSTYNKT SZUKANIA 10. INSTYNKT

WINOWAIJCY POSPIECHU

Pohamuj chec wskazywania palcem. RAb mate kroki.



Stowo koncowe

We wrzesniu 2015 roku podjelismy wspolnie — Hans oraz nasza
dwojka — decyzje o napisaniu ksigzki. W lutym 2016 roku Hans do-
wiedzial sie, ze cierpi na nieuleczalny nowotwor trzustki. Rokowa-
nie byto zle. Prognozowano, ze zostaly mu dwa lub trzy miesigce zy-
cia, a przy skutecznej terapii paliatywnej moze rok.

Po tym jak minat poczatkowy szok, Hans przemyélat pewne spra-
wy. Jeszcze przez jakis czas zycie bedzie toczy¢ sie dalej. Nadal bedzie
mogl cieszy¢ sie wspdlnymi chwilami ze swoja zong Agneta oraz ro-
dzing i przyjacidtmi. Jednak na co dziei jego stan zdrowia bedzie
nieprzewidywalny. Dlatego tez w ciggu tygodnia odwolat wszystkie
(67) zaplanowane w nadchodzacym roku wyktady oraz wystapie-
nia telewizyjne i radiowe, a takze produkcje filmowe. Hans zrobit
to z ogromnym zalem, ale wiedzial, ze nie ma wyboru. Tylko jedna
rzecz pomogta mu znie$§¢ dramatyczng zmiane, jaka zaszta w jego zy-
ciu zawodowym — wizja napisania ksigzki. Smutek, jaki pojawit sie
po uslyszeniu diagnozy, zaczal stopniowo ustepowaé uczuciu zado-
wolenia, gdy ksiazka z kolejnego uciazliwego obowiazku stawata sie
dla Hansa intelektualng inspiracjq i Zrodtem radosci.

Tak wiele chcial przekazaé. Przez kolejne miesigce ku naszemu
zadowoleniu we trojke zdolaliémy przygotowaé wystarczajaco duzo
materialu na grubg ksigzke: o zyciu Hansa, o naszej wspdlnej pra-
cy oraz najnowszych pomystach. Do samego konica Hans zachowat
ciekawo$¢ i pasje poznawania $wiata.
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Stowo koricowe

Doszlismy do porozumienia w sprawie ogélnego zarysu ksigzki
i rozpoczelismy pisanie. Przez wiele lat pracowali$my wspolnie nad
licznymi wymagajacymi projektami, przywyklismy wiec juz do klot-
ni o to, jak najlepiej wyjasni¢ konkretny fakt czy koncept. Szybko
zrozumieli$my, jak tatwa byta nasza wspotpraca, gdy wszyscy bylismy
zdrowi, i jak niesamowicie trudno byto nam zachowa¢ nasz zazwy-
czaj ostry i wojowniczy sposdb pracy, gdy Hans zmagal sie z choro-
ba. Prawie sie poddalismy.

W czwartkowy wieczor 2 lutego 2017 stan zdrowia Hansa na-
gle sie pogorszyl. Wezwaliémy karetke. Hans zabrat ze sobg wydruki
najnowszej wersji kilku rozdzialéw z odrecznie naniesionymi przez
siebie komentarzami. Cztery dni pozniej, 7 lutego, we wtorkowy po-
ranek, Hans zmarl. Podczas ostatnich dni zycia pocieszenie znajdo-
wal w dyskusjach o projekcie ksiazki, ktore prowadzit z synem Olg
ze swojego szpitalnego tézka oraz w dyktowaniu wiadomosci mailo-
wej do wydawcy, w ktorej stwierdzil, ze: ,w koncu stworzylismy do-
ktadnie taka ksigzke, jaka chcieliémy”. ,Nasza wspolna praca — pi-
sal Hans — nareszcie zaowocowala przyjemnym w odbiorze tek-
stem, ktéry pomoze ludziom na calym $wiecie zrozumie¢ globalne
zjawiska”.

Gdy poinformowali$my o $§mierci Hansa, spadta na nas lawina
kondolencji od przyjaciol, wspotpracownikéw oraz wielbicieli z ca-
tego swiata. Liczne wyrazy uznania dla Hansa pojawily sie rowniez
w Internecie. Nasza rodzina zorganizowala wraz z przyjaciétmi Han-
sa uroczysto$¢ pozegnalng w Instytucie Karolinska, a pogrzeb od-
byt sie na zamku w Uppsali. Obie te ceremonie wspaniale oddawaly
charakter Hansa: odwazny, innowacyjny oraz powazny, a jedno-
cze$nie mitos$nik cyrku; wspanialy przyjaciel, wspolpracownik oraz
ukochany cztonek rodziny. Byt tez i cyrk. Na scenie wystapita oczy-
wiscie potykaczka mieczy (przyjacidtka Hansa, ktérej zdjecie rent-
genowskie mozna zobaczyé na poczatku ksigzki) oraz nasz syn Ted,
ktory wykonat wymyslong przez siebie sztuczke z kijem do bandy
oraz kaskiem. (Bandy przypomina hokeja, ale jest bardziej przyja-
cielski.) Na koniec zabrzmial hymn Franka Sinatry My Way, czy-
li ,,po mojemu”. Nie tylko dlatego, ze Hans zwykle robit wszystko po
swojemu, ale takze z powodu pewnego wydarzenia sprzed kilku lat.

2176



Stowo konicowe

Hans nie interesowal si¢ muzyka i zawsze twierdzil, ze stori nadep-
nal mu na ucho, ale jego najmtodszy syn Magnus uslyszal raz jego
$piew. Pewnego razu telefon Hansa znajdujacy sie w jego kieszeni
przez przypadek nawigzal polaczenie z Magnusem i Hans nie$wia-
domie nagral synowi czterominutowg wiadomosé glosows. Podczas
tych czterech minut Hans, prowadzac samochéd, $piewal donos-
nym glosem buntowniczy hymn Franka Sinatry. Taki wtasnie byt
Hans. Widziales jego liste globalnych zagrozen, ale to nie powstrzy-
malo go przed $piewaniem w drodze do pracy. W glowie mial zawsze
dwie mysli jednoczesnie: troske i ogromng radosé.

Nasza wspotpraca z Hansem trwata 18 lat. Tworzylismy scena-
riusze jego wystapien, rezyserowalismy wyktady, ktore prezentowat
na konferencjach TED, i przez wiele godzin (a czasem nawet i mie-
siecy) wyklocalismy sie z nim o kazdy szczegol. Wielokrotnie wy-
stuchali$émy jego opowiesci i zarejestrowaliémy je w wielu réznych
formach.

Praca nad ksigzkg w ostatnich miesigcach zycia Hansa byta bo-
lesna, ale po jego $mierci — o dziwo — stala sie Zrédlem pociesze-
nia. Kontynuujac to cenne dla nas zadanie, styszelismy glos Han-
sa w naszych glowach i czesto mieliémy wrazenie, ze nie odszedt, ale
siedzi z nami w pokoju. Zakonczenie pracy nad ksigzkg wydawato
sie najlepszym sposobem na zachowanie go jak najdtuzej przy sobie
i uczczenie jego pamieci.

Hans zapewne z ogromna checig wziglby udzial w promocji
ksiazki i zrobitby to wysmienicie, ale w chwili, gdy ustyszal diagno-
ze, wiedzial, ze nie bedzie to mozliwe. Dlatego to na nas spoczywa
obowigzek kontynuacji naszej wspolnej misji. Marzenie Hansa o po-
strzeganiu $wiata na podstawie faktow jest nadal w nas i mamy na-
dzieje, ze takze w Tobie.

Anna Rosling Rénnlund i Ola Rosling
Sztokholm, 2018






Podziekowania

Wiekszosci tego, czego dowiedziatem sie o §wiecie, nie nauczylem
sie podczas analizowania danych lub czytania artykutléw nauko-
wych, siedzac przed komputerem — choé obie te rzeczy robitlem wie-
lokrotnie — ale podczas dyskusji na temat $wiata, ktore prowadzitem
z innymi ludZmi. Mialem zaszczyt podrozowaé, studiowac i praco-
waé na calym $wiecie z mieszkaficami wszystkich kontynentow,
z wyznawcami kazdej gléwnej religii na §wiecie, a co najwazniejsze,
z osobami zyjacymi na wszystkich poziomach dochodowych. Wiele
nauczylem si¢ od prezeséw miedzynarodowych firm oraz od dokto-
rantéow w Sztokholmie. Ale jeszcze wiecej nauczytem sie od kobiet
zyjacych w skrajnym ubostwie w Afryce, od katolickich zakonnic
pracujacych w odleglych regionach $wiata, od studentéw medycyny
w Bangalore i pracownikow naukowych z Nigerii, Tanzanii, Wiet-
namu, Iranu i Pakistanu oraz od innowacyjnych myglicieli z krajow
bedacych na réznych poziomach dochodowych, poczawszy od Edu-
arda Mondlane’a, a na Melindzie Gates koficzac. Chcialbym Wam
wszystkim podziekowaé za dzielenie sie ze mna swoja wiedza, za to,
ze dzieki Wam moje zycie byto niezwyktle i cudowne, oraz za poka-
zanie mi obrazu $§wiata, ktory bardzo roznit sie od tego, ktorego na-
uczono mnie w szkole.

Rozumienie $wiata to jedno, ale przelanie tej wiedzy na kar-
ty ksigzki, to co§ zupehnie innego. Jak zawsze jest to mozliwe dzie-
ki zespotowi ludzi stojacemu za kulisami. Dziekuje wszystkim od-
danym sprawie i kreatywnym pracownikom fundacji Gapminder.
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Podzickowania

To oni zbierali dane, z ktorych korzystalem pozniej podczas moich
wyktadow.

Podzickowania kieruje rowniez do naszego agenta literackiego
Maxa Brockmana za wspaniale rady i wsparcie oraz do naszych wy-
dawcow Drummonda Moira z Hodder w Wielkiej Brytanii i Willa
Schwalbe’a z Macmillana w Stanach Zjednoczonych za wiare w na-
sza ksiazke, za ich mile i wywazone wytyczne udzielane podczas
procesu tworzenia, a takze za ich madre wskazowki, jak ulepszy¢
ksiazke. Dziekuje rowniez Haraldowi Hultqvistowi za podpowied?
dotyczacg zaangazowania miedzynarodowego agenta oraz Richardo-
wi Heroldowi, naszemu wydawcy w Szwecii, za to, ze byl wspania-
tym doradca podczas calego procesu tworzenia, poczawszy od pierw-
szych jego etapow. Podzigkowania nalezg sie rowniez redaktorowi
Billowi Warhopowi oraz Brynowi Clarkowi za ich wktad. Jesli uwa-
zasz, ze ksigzke dobrze sie czyta, to zastuga Deborah Crewe. Miala
w sobie na tyle odwagi, aby stawi¢ czolo trzem autorom z mnostwem
materialow. Stuchata uwaznie, czego oczekujemy, a potem pracowa-
la cierpliwie, prezentujac niezwykle umiejetnosci, tempo pracy oraz
poczucie humoru. Przemienita nasz ekscentryczny szwedzko-angiel-
ski w to, co wladnie przeczytaliscie. A co najwazniejsze, potrafila
zebraé tysigce fragmentarycznych faktéw, anegdot oraz regul i po-
mogla nam uformowac je w jeden spojny tekst. Jestesmy niezwykle
wdzieczni naszej nowej przyjaciolce.

Specjalne podziekowania kieruje do Maxa, Teda i Ebby za to,
ze pozwoliliscie mi na spedzenie tak wielu weekendow i wieczorow
z Waszymi rodzicami, Anng i Olg. Mam nadzieje, ze gdy przeczyta-
cie te ksigzke i zrozumiecie, czym sie zajmowalismy, choé¢ troche mi
wybaczycie. Jestem Wam réwniez wdzieczny za Wasz wkiad: Maxo-
wi, lat 12, ktory spedzit w moim biurze wiele godzin na dyskusjach
o badaniach i redagowaniu setek transkrypcji moich nagran; Tedo-
wi, lat 10, ktory robit zdjecia do Dollar Street, przetestowal nasze
pytania na swoich kolegach z klasy i pojechal do Nowego Jorku, aby
odebra¢ w moim imieniu nagrode Funduszu Ludnosciowego ONZ;
oraz Ebbie, lat 8, ktora podzielila sie z nami swoimi ciekawymi po-
mystami na temat tego, jak ulepszy¢ prezentowany przez nas mate-
rial, i zaprojektowala ilustracje widoczne w ksiazce.
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Podziekowania

W jezyku szwedzkim istnieje zwrot std ut. Oznacza on: znosié, to-
lerowaé, wytrzymywad, trwaé. Mam nadzieje, ze moja rodzina, przy-
jaciele i wspotpracownicy wiedzg, jak bardzo wdzieczny jestem im za
to, ze stdtt ut ze mng przez tyle lat. Zdaje sobie sprawe, ze moja pra-
ca i moj sposdb postepowania prowadzilty do czestych nieobecnosci,
a gdy juz bylem w domu, nie moglem usiedzie¢ na miejscu, niejed-
nokrotnie bylem rozkojarzony i irytujacy. Potrafie graé na nerwach,
gdy pracuje, czyli przez wiekszos¢ czasu. Dlatego tez moje podzieko-
wania kieruje do kazdego, kogo mam zaszczyt nazywac przyjacielem
i wspotpracownikiem. Ciezko mi wybra¢ najwazniejszg osobe z tego
licznego grona, ale w szczegdlnosci dziekuje Hansowi Wigzellowi,
ktory od samego poczatku odwaznie wspieral fundacje Gapminder
i byt ze mna do ostatniego dnia, bez wytchnienia obmy$lajac nowe
sposoby na przedluzenie mojego zycia.

Przede wszystkim jednak za nieskoficzong cierpliwosé¢ i mitosé,
moje glebokie i szczere podzickowania nalezg sie Agnecie, mojej
milosci z czaséw nastoletnich, zonie i towarzyszce zycia; moim dzie-
ciom: Annie, Oli i Magnusowi oraz ich wspétmatzonkom; a takze
moim wnukom: Doris, Stigowi, Larsowi, Maxowi, Tedowi, Ebbie,
Tikiemu i Mino, ktorzy codziennie dawali mi nadzieje na przysztosé.

A oto nazwiska oséb oraz organizacje, ktérym Ola,
Anna i ja takze pragniemy podziekowac:

Jorgen Abrahamsson, Christian Ahlstedt, Johan Aldor, Chris An-
derson, Ola Awad, Julia Bachler, Carl-Johan Backman, Shaida
Badiee, Moses Badio, Tim Baker, Ulrika Baker, Jean-Pierre Ba-
nea-Mayambu, Archie Baron, Aluisio Barros, Luke Bawo, Linus
Bengtsson, Omar Benjelloun, Lasse Berg, Anna Bergstrom, Staffan
Bergstrom, Anita Bergsveen, BGC3, Bill and Melinda Gates Foun-
dation, Sali Bitar, Pelle Bjerke, Stefan Blom, Anders Bolling, Staffan
Bremmer, Robin Brittain-Long, Peter Byass, Arthur CaAmara, Peter
Carlsson, Paul Cheung, Sung-Kyu Choi, Mario Cosby, Andrea Cur-
tis, Jorn Delvert, Kicki Delvert, Alisa Derevo, Nkosazana Dlamini-
-Zuma, Mohammed Dunbar, Nelson Dunbar, Daniel Ek, Anna Mia
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Podzickowania

Ekstrom, Ziad El-Khatib, Mats Elzén, Klara Elzvik, Martin Eriksson,
Erling Persson Foundation, Peter Ewers, Mosoka Fallah, Ben Fauso-
ne, Per Fernstrém, Guenther Fink, Steven Fisher, Luc Forsyth, An-
ders Frankenberg, Haishan Fu, Minou Fuglesang, Bill Gates, Me-
linda Gates, George Gavrilis, Anna Gedda, Ricky Gevert, Marcus
Gianesco, Nils Petter Gleditsch, Google, zespét w Google Public
Data, Georg Gotmark, Olof Grianstrdm, Erik Green, Ann-Charlotte
Gyllenram, Catharina Hagstromer, Sven Hagstromer, Nina Halden,
Rasmus Hallberg, Esther Hamblion, Mona Hammami oraz zespot
z Looking Ahead w Abu Dhabi, Katie Hampson, Hans Hansson,
Jasper Heeffer, Per Heggenes, David Herdies, Dan Hillman, Mattias
Hogberg, Ulf Hogberg, Magnus Hoglund, Adam Holm, Anu Hors-
man, Matthias Horx, Abbe Ibrahim, IHCAR, fundacja IKEA, Dike-
na G. Jackson, Oskar Jalkevik oraz jego zespot w Transkribering.nu,
Kent Janer, Jochnick Foundation, Claes Johansson, Jan-Olov Jo-
hansson, Klara Johansson, Jan Jornmark, Asa Karlsson, Linley Chi-
wona Karltun, Alan Kay, Haris Shah Khattak, Tariq Khokhar, Niclas
Kjellstrom-Matseke, Tom Kronhoffer, Asli Kulane, Hugo Lager-
crantz, Margaret Orunya Lamunu, Staffan Landin, Daniel Lapidus,
Anna Rosling Larsson, Jesper Larsson, Pali Lehohla, Martin Lid-
holt, Victor Lidholt, Henrik Lindahl, Mattias Lindblad, Mattias
Lindgren, Lars Lindkvist, Ann Lindstrand, Per Liss, Terence Lo,
Hakan Lobell, Per Létberg, Anna Mariann Lundberg, Karin Brunn
Lundgren, Max Lundkvist, Rafael Luzano, Marcus Maeurer, Ewa
Magnusson, Lars Magnusson, Jacob Malmros, Niherewa Maselina,
Marissa Mayer, Branko Milanovi¢, Zoriah Miller, Katayoon Moazza-
mi, Sibone Mocumbi, Anders Mohlin, Janet Rae Johnson Mondla-
ne, Louis Monier, Abela Mpobela, Paul Muret, Chris Murray, Hi-
sham Najam, Sahar Nejat, Martha Nicholson, Anders Nordstréom,
Lennart Nordstrém, Marie Nordstrém, Tolbert Nyenswah, Johan
Nystrand, Martin Ohman, Max Orward, Gudrun @stby, Will Page,
Francois Pelletier, Karl-Johan Persson, Stefan Persson, Mans Peter-
son, Stefan Swartling Peterson, Thiago Porto, Postcode Foundation,
Arash Pournouri, Amir Rahnama, Joachim Retzlaff, Hannah Rit-
chie, Ingegerd Rooth, Anders Rénnlund, David Rénnlund, Quiyan
Rénnlund, Thomas Rénnlund, Max Roser wraz z zespolem z The
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Podziekowania

World in Data, Magnus Rosling, Pia Rosling, Siri Aas Rustad, Ga-
brield S4, Love Sahlin, Xavier Sala-i-Martin, Fia-Stina Sandlund,
[an Saunders, Dmitriy Shekhovtsov oraz jego Valor Software, Har-
pal Shergill, Sida, Jeroen Smits, Cosimo Spada, Katie Stanton, Bo
Stenson, Karin Strand, Eric Swanson, Amirhossein Takian, Lorine
Zineb Nora ,Loreen” Talhaoui, Manuel Tamez, Andreas Forg Tol-
lefsen, Edward Tufte, Torkild Tylleskir, UNDE Henrik Urdal, Bas
van Leeuwen, rodzina Johana Vesterlunda, Cesar Victoria, Johan
von Schreeb, Alem Walji, Jacob Wallenberg, Eva Wallstam, Rolf
Widgren, John Willmoth, Agnes Wold, Fredrik Wollsén oraz jego
zespol, World Health Organization, World We Want Foundation,
Danzhen You, Guohua Zheng oraz Zhang Zhongxing.

Mattiasowi Lindgrenowi dzigkuje za zebranie wigkszoéci histo-
rycznych szeregdw czasowych dotyczacych ekonomii i demografii
prezentowanych na stronie Gapminder. Wszystkim moim studen-
tom i doktorantom, od ktorych tak wiele sie nauczylem; nauczycie-
lom i uczniom, ktérzy zaprosili nas do swych szkot, aby poméc nam
przetestowaé nasze materialy; niesamowitym konsultantom na ca-
tym $wiecie, ktorzy nas wspierali; Jimmy’emu Walesowi oraz redak-
torom-wolontariuszom z Wikipedii, a takze rodzinom i fotografom
bioracym udziat w projekcie Dollar Street.

Podziekowania nalezg sie rowniez poprzednim oraz obecnym
czlonkom zarzadu fundacji Gapminder za ich rozsadek i nieustajace
wsparcie. Oto oni: Hans Wigzell, Christer Gunnarsson, Bo Sund-
gren, Gun-Britt Andersson oraz Helena Nordenstedt (ktéra takze
pomagala przy weryfikacji faktoéw). A takze naszemu niesamowite-
mu zespolowi w Gapminder, w skiad ktérego wchodza: Angie Skaz-
ka, Gabriela S4, Jasper Heeffer, Klara Elzvik, Mikael Arevius, Olof
Grinstrom oraz Fernanda Drumond, ktéra stoi na jego czele i nie
ustala w tworzeniu darmowych materialéw edukacyjnych fundacji
Gapminder, podczas gdy my pracowali$émy nad ukoniczeniem ksigz-
ki. Ponadto miata ogromny wplyw na jej ostateczny ksztalt!

Pragniemy réwniez podzickowa¢ naszym przyjaciolom i rodzi-
nom za okazang cierpliwo$¢ i pomoc podczas catego procesu two-
rzenia. Wiecie, o kogo chodzi. Bez Was ta ksigzka nigdy by nie po-
wstata. Dziekujemy.






Zatgcznik

Jaki wynik osiagnatl twoj kraj?

W roku 2017 wystartowal Gapminder Test. Sklada sie z 13 pytan
z trzema mozliwymi odpowiedziami: A, B lub C. W tym samym
roku fundacja Gapminder we wspotpracy z agencjami badawczy-
mi Ipsos MORI i Novus przetestowata 12 000 ludzi z 14 krajow.
Badania przeprowadzone zostaly online na reprezentatywnej gru-
pie os6b dorostych z Australii, Belgii, Finlandii, Francji, Hiszpanii,
Japonii, Kanady, Korei Potudniowej, Niemiec, Norwegii, Stanow
Zjednoczonych, Szwecji, Wegier i Wielkiej Brytanii. Trzynascie py-
tai testowych, przettumaczonych na rézne jezyki, dostepnych jest
na www.gapminder.org/test/2017. Wiecej informacji na temat wyni-
kow znalezé mozna na: www.gapminder.org/test/2017/results.
Szczegbdlowe informacje dotyczace metodologii naszych badan
oraz danych, na podstawie ktérych wybrano poprawne odpowiedzi,
znajduja sie w sekeji ,Informacje dodatkowe” na stronach 293-323.
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Zalacznik

Edukacja dziewczat w krajach o niskim dochodzie

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 1 - poprawne odpowiedzi w procentach.

lle dziewczat konczy szkote podstawowg w krajach o niskich dochodach?
(Wtasciwa odpowiedz: 60%)
Szwecja T—— 11%
USA mmmmmm 10%
Korea Pid. mmmmmm 10%
Niemcy m— 9%

Wegry s 9%

Australia m—— 8%
Japonia m— 7%
UK e 6%

Belgia mmmmm 6%
Finlandia e 6%
Norwegia mm—— 6%

Kanada mmmm 5%
Francja mmm 4%
Hiszpania mmm 4%

" o

100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1

Poziom dochodowy wiekszosci populadji

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 2 — poprawne odpowiedzi w procentach.

Gdzie mieszka wiekszos¢ ludzi na Ziemi?

(Wtasciwa odpowiedz: w krajach o $rednich dochodach)

Korea Pid. nm 39%
USA I 36%

Australia 30%

Francja I ? 0%

Szwecja I ) 8%

Kanada s 6%
Norwegia I (%
Hiszpania ns 4%

Japonia IS 2 4%

UK s 3%
Belgia n—— 1%

Finlandia m— 19%

Niemcy mE——— 7%

Wegry masss—— 17%

0% @

Zrédta: Ipsos-MORI[1
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Zalacznik

Skrajna bieda

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 3: poprawne odpowiedzi w procentach.
W ciggu ostatnich 20 lat liczba ludzi zyjacych w skrajnym ubdstwie...?
(Wtasciwa odpowiedz: zmniejszyta sie prawie o potowe)
Szwecja I 5%
Norwegia I 5%
Finlandia n—— 7%
Japonia 0%
UK s 9%
Kanada e 9%
Australia m— 6%
Niemcy s 6%
USA mmmm 5%
Belgia mmmm 5%
Korea Ptd. mmm 4%
Francja mmm 4%
Hiszpania mm 3%
Wegry ™ 2%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1

Srednia diugos¢ zycia

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 4: poprawne odpowiedzi w procentach.
Jaka jest obecnie Srednia diugos¢ zycia?
(Wtasciwa odpowiedz: 70 lat)
Korea Ptd. 49%
Niemcy 43%
USA I 43%

Kanada 43%

Hiszpania HE e 41 %

Australia I 41 %

Belgia 40%
Francja 38%
UK 37%
Finlandia 30%

Szwecja T 2 9%
Wegry s 2 9%
Japonia me——— ) 3%

Norwegia HE————— 5%
0% @ 100%

Zrédia: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]
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Zalacznik

Liczba dzieci w przysztosci®

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 5: poprawne odpowiedzi w procentach.

Na swiecie zyje okoto 2 miliardéw dzieci w wieku 0-15 lat. Ile dzieci bedzie w 2100 roku
wedtug szacunkéw Organizacji Narodéw Zjednoczonych? (Wiasciwa odpowiedz: 2 miliardy)

Korea Pid. e 45%
Japonia I 36%
Hiszpania n—— 2 1%
Wegry nmmmmmm 12%
Kanada e 12%
USA e 10%
Francja s 9%
Belgia mmm—— 9%
Niemcy m— 9%
Australia m— 9%
Finlandia mm—— 9%
UK s 8%
Norwegia m— 8%
Szwecja I 8%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1

Wzrost liczby ludnosci

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 6: poprawne odpowiedzi w procentach.

ONZ przewiduje, ze do roku 2100 populacja na $wiecie zwiekszy sie o kolejne 4 miliardy ludzi.
Z jakiego powodu? (Wiasciwa odpowiedz: wzro$nie liczba oséb dorostych)

USA 36%
Kanada s 33%
Australia G 32%
Szwedja 32%
Francja I 26%
Niemcy I 26%
Belgia n——— 6%

Hiszpania HEE—— ? 6%
Norwegia I 26%
Wegry I 2 5%
UK s 2 2%
Finlandia nEE—— %
Korea Pid. m— (0%

Japonia mm— 10%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]

8 Korea Poludniowa i Japonia uzyskaly lepszy wynik niz szympansy. Jeszcze nie wie-
my, dlaczego tak sie stalo. Moze to wynika¢ z innej struktury wiekowej w tych pan-
stwach. Mozliwe, ze spadek liczby urodzen jest tam omawiany duzo szerzej niz w innych
krajach. Konieczne sg dalsze badania, aby zrozumieé to zjawisko.
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Zalacznik

Kleski zywiotowe

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 7: poprawne odpowiedzi w procentach.
Jak zmieniata sie liczba zgonéw spowodowanych kleskami zywiotowymi?
(Wtasciwa odpowiedz: zmniejszyta sie o ponad potowe )
Norwegia IE—— 6%
Finlandia n—— 16%

Szwecja I 5%

Japonia EE—— 5%

UK I 4%
Australia n— 2%
USA e 11%

Szwecja —— 9%
Korea Pid. s 39,

Kanada s 8%

Niemcy 6%

Belgia W 4%
Francjia mm3%
Wegry mm3%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]

Rozmieszczenie populacji na $wiecie

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 8: poprawne odpowiedzi w procentach.

Obecnie na swiecie zyje okoto 7 miliardow ludzi. Ktéra z map najtrafniej ukazuje
rozmieszczenie populacji? (Wiasciwa odpowiedz: patrz mapa)

Kanada 34%

Australia 34%

Wegry I 32%
Norwegia 32%

USA I 30%
Finlandia HE 30%
UK s 2 7 %
Francja I 2 6%
Korea Pid. n—— 2 6%
Niemcy I 5%
Szwecja I 4%
Japonia I 4%
Hiszpania e—— 3%

Belgia n—— ) 1%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1
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Zalacznik

Szczepienia dzieci

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 9: poprawne odpowiedzi w procentach.
Jaki procent rocznych dzieci na swiecie poddano szczepieniom?
(Wtasciwa odpowiedz: 80%)
Szwecja I 2 1%
Norwegia IE——— 13%
USA messssss 17%
Korea Pd. m—— 16%
Kanada s 15%
UK mssss 15%
Australia IEG—— 4%
Hiszpania HE 13%
Hungary ns 13%
Belgia HESG— 139%
Finlandia n—12%
Japonia mm—. 6%
Niemcy mm— 6%
Francja s 6%

0% @ 100%

Zrédia: Ipsos-MORIMT | Novus [1]

Edukacja kobiet

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 10: poprawne odpowiedzi w procentach.

Biorac pod uwage $wiatowa srednia, edukacja przecietnego trzydziestoletniego mezczyzny trwa 10 lat.
lle lat trwa edukacja kobiety w tym samym wieku? (Wifasciwa odpowiedz: 9 lat)

Wegry 32%
Korea Pid. 32%

USA s 2 6%

Niemcy HE———— 2 5%
Australia I ) 5%,
Japonia S 1%
Kanada messsssssss—— 20%

UK s 19%
Francja n—— 1 3%
Szwecja I 18%

Belgia m— 13%
Hiszpania s 3%
Finlandia m—10%

Norwegia m— 8%
0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]
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Zalacznik

Gatunki zagrozone

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 11: poprawne odpowiedzi w procentach.
W roku 1996 tygrysy, pandy wielkie oraz czarne nosorozce znajdowaly sie na liscie zwierzat zagrozonych.
Ktdre sposréd tych gatunkéw obecnie sklasyfikowano jako bardziej zagrozone wyginieciem?
(Wtasciwa odpowiedz: zaden)
Japonia n—— 6%
USA e 12%
Kanada messss 12%
Australia m—12%
Finlandia EG— 1Y%
Korea Pid. mmmmm—m 8%
Hiszpania . 79
Niemcy mm—— 7%
Belgia mmmm— 7%
Szwecja . 6%
UK e 5%
Francja Wl 59%
Norwegia mmmm 5%
Wegry Bl 3%
0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]

Elektrycznos¢

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 12: poprawne odpowiedzi w procentach.
Jaki procent ludzi na swiecie ma w jakims stopniu dostep do elektrycznosci?
(Wtasciwa odpowiedz: 80%)

Norwegia 32%

Szwecja 31%
USA I 27%
UK s 23%
Wegry I 22%
Niemcy HE—— 2%
Korea Ptd. n—— 2%
Francja —— ?0%
Finlandia m—— 20%
Kanada s 19%
Australia ——— 9%
Belgia n—— 7%
Japonia n—— 159%
Hiszpania m— 14%

0% @ 100%

Zrodfa: Ipsos-MORI[1] i Novus [1
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Zalacznik

Klimat

WYNIKI DOTYCZACE PYTANIA NUMER 12: poprawne odpowiedzi w procentach.

Klimatolodzy uwazaja, ze przez nastepnych 100 lat $rednia temperatura na Ziemi...
(Wtasciwa odpowiedz: ...wzro$nie)

Wegry 94%
Norwegia 94%

Finlandia I 04%

Hiszpania 92%

Francja I 39%

Korea Ptd. 88%
Niemcy 88%
Belgia 87%
UK 87%
Szwecja 82%
USA 81%
Kanada 81%

Australia 78%
Japonia 76%

0% @ 100%

Zrédta: Ipsos-MORI[1] i Novus [1]

Liczba poprawnych odpowiedzi

JEDYNIE 10% RESPONDENTOW UZYSKALO LEPSZY WYNIK NIZ SZYMPANSY
Liczba poprawnych odpowiedzi, ktérych ludzie udzielili na dwanascie pytan
(12 000 ludzi z 14 krajow)

Gorsi od szympanséw Lepsi od szympanséw

o) /8% 10%

20%
i
10%
1 Jedna
0% osoba  Nikt
oL

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Liczba poprawnych odpowiedzi
Novus[1] i Ipsos-MORI[1]. Zob. gapm.io/test17



Informacje dodatkowe

Dolozylismy wszelkich staran, aby sprawdzi¢, czasem nawet dwu-
krotnie, nasze Zrodla oraz sposob, w jaki zostaly przez nas wyko-
rzystane. W ksigzce po$wieconej otwieraniu sie na fakty dotyczace
$wiata nie chcieliémy popetni¢ zadnego bledu. Jestesmy jednak tyl-
ko ludzmi, wiec bez wzgledu na nasze wysitki, nadal je popetniamy.

Jesli zauwazyle$ jakis btad, prosimy, podziel sie z nami swoja wie-
dza, aby$my mogli udoskonali¢ nasza ksiazke. Prosimy pisa¢ na:
factfulness-book@gapminder.org. A btedy, ktore juz udato sie wy-
chwyci¢, mozna znalezé na: www.gapminder.org/factfulness/book/
mistakes.

Ponizej znajduja sie wybrane informacje dodatkowe oraz zrodta.
Petna ich lista na gapm.io/ffbn.

Ogodlne informacje
Dane z 2017 roku. Jesli wskazniki ekonomiczne prezentowane
w ksigzce nie siegaty do roku 2017, fundacja Gapminder opraco-

wala wlasne dane, w gtéwnej mierze na podstawie prognoz publi-
kowanych w World Economic QOutlook przez Miedzynarodowy
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Fundusz Walutowy[1]. Natomiast przy rozszerzaniu danych de-
mograficznych korzystalismy z World Population Prospect 2017.
Patrz UN-Pop[1] oraz gapm.io/eext.

Granice panstw. Przyjelismy, ze panstwa, o ktoérych mowa w prze-
sztoci, posiadajg granice z czaséw obecnych. Na przyktad kwestie
liczby dzieci oraz $redniej dtugosci zycia w Bangladeszu w 1942
roku omawiamy, jakby w tamtym okresie bylo to niepodlegte
panistwo. W rzeczywistosci wowczas znajdowalo sie pod panowa-
niem brytyjskim jako cze$¢ Indii Brytyjskich. Patrz gapm.io/geob.

Wewnetrzna strona oktadki

Wykres zdrowia na $§wiecie. Na wewnetrznej stronie okladki znaj-
duje sie kolorowy wykres: Wykres zdrowia na $wiecie 2017. Kaz-
dy z babelkoéw to jeden kraj. Ich rozmiar odpowiada liczebnosci
populacji, a kolor to oznaczenie poszczegdlnych regionéw. Na
osi poziomej znajduja sie dane PKB per capita (wyrazone w do-
larach amerykanskich w stalych cenach z 2011 roku wedtug
parytetu sily nabywczej), natomiast na osi pionowej dane do-
tyczace $redniej dtugosci zycia. Dane demograficzne pochodza
z UN-Pop[l], dane na temat wysokoéci PKB opracowano
w oparciu o publikacje Banku Swiatowego[1], a dane dotyczace
éredniej dtugodci zycia zaczerpnieto z IHME[1]; wszystkie zosta-
ty rozszerzone do roku 2017 przez fundacje Gapminder zgodnie
z opisem znajdujacym sie powyzej. Niniejszy wykres wraz z bar-
dziej szczegdlowymi informacjami na temat zrodel znajduje sie
na stronie www.gapminder.org/whc.

Wstep

Zdjecie rentgenowskie. Zdjecie zostalo zrobione przez Staffana
Bremmera w Sophiahemmet w Sztokholmie. Potykaczka mieczy
ze zdjecia, Maryanne Magdalen, jest przyjaciotka Hansa. Adres
jej strony internetowej znajduje si¢ na gapm.io/xsword.

Pytania. Trzynascie pytan dotyczacych faktow jest dostepnych
w wielu jezykach na www.gapminder.org/test/2017.
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Ankiety online. Gapminder we wspotpracy z agencjami badaw-
czymi Ipsos MORI i Novus przetestowat 12 000 ludzi z 14 kra-
jow. Badania przeprowadzone zostaly online na reprezentatyw-
nej grupie osob dorostych — Ipsos MORI[1] i Novus[1]. Srednia
liczba poprawnych odpowiedzi na 12 pytan (pytanie numer 13
dotyczace zmian klimatycznych nie zostalo ujete) po zaokragle-
niu wyniku wynosita 2 (doktadnie 2,2). Wiecej informacji zna-
lez¢ mozna na gapm.io/rtest17.

Wyklad podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego. Aby obej-
rzeé nagranie prelekcji (stuchacze otrzymuja wyniki ankiety w 5
minucie 18 sekundzie nagrania), wejdz na strone WEF (World
Economic Forum).

Pytanie numer 1. Poprawna odpowied? to C — 60% dziewczat
z krajow o niskim dochodzie koriczy szkote podstawowa. Wedtug
Banku Swiatowego[S], odsetek ten wynosi doktadnie 63,2%, ale
zaokraglilismy te liczbe do 60%, aby uniknaé zawyzania staty-
styk $wiadczacych o postepie. Patrz gapm.io/gl.

Pytanie numer 2. Poprawna odpowied? to B. Wiekszoé¢ ludzi zyje
w krajach o $rednim dochodzie. Bank Swiatowy[2] dzieli kra-
je na grupy dochodowe na podstawie PKB per capita wedtug
cen biezgcych wyrazonych w dolarach. Wedtug Banku Swiato-
wego[4] kraje o niskich dochodach zamieszkane s3 przez 9%
$wiatowej populaciji, kraje o srednich dochodach — 76%, a kraje
o wysokich dochodach — 16%. Patrz gapm.io/q2.

Pytanie numer 3. Poprawna odpowied? to C. Wedtug danych Ban-
ku Swiatowego[5] odsetek ludzi zyjacych za mniej niz 1,9 dolara
dziennie spadt z 34% w 1993 roku do 10,7% w roku 2013. Pomi-
mo wrazenia, iz dane te s3 precyzyjne za sprawg podania doktadne-
go progu dochodowego oraz uzycia utamkéw dziesietnych, watpli-
wosci kryjace sie w liczbach sg ogromne. Skrajne ubostwo ciezko
jest zmierzy¢: najbiedniejsi ludzie to w wigkszoéci rolnicy uprawia-
jacy zywno$¢ glownie na wilasne potrzeby lub mieszkaricy najbied-
niejszych dzielnic bez §rodkéw do zycia, ktorzy zyja w nieprzewi-
dywalnych i nieustannie zmieniajacych sie warunkach oraz maja
na koncie niewiele udokumentowanych transakcji finansowych.
Ale nawet jesli doktadne progi dochodowe nie sg znane, mozemy
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okresli¢ kierunek zmian, poniewaz zaktadamy, ze zrodta zaktocajace
doktadnos$¢ pomiar6w sg niezmienne. Mozemy wiec zaufaé danym,
wedtug ktérych odsetek ludzi zyjacych w ubostwie spadt o przynaj-
mniej potowe, a moze nawet i o dwie trzecie. Patrz gapm.io/q3.

Pytanie numer 4. Poprawna odpowiedz to C. Srednia dtugo$¢ zycia
na $wiecie dla os6b urodzonych w 2016 roku wynosi 72,48 lat,
wedtug IHME[1]. Szacunki UN-Pop[3] sa nieco nizsze — 71,9
lat. My zaokraglilismy te liczbe do 70, aby uniknaé zawyzania
statystyk §wiadczacych o postepie. Patrz gapm.io/q4.

Pytanie numer 5. Prawidlowa odpowiedz to C. Przez ostatnie 10 lat
UN-Pop[2] publikowalo prognozy, wedtug ktorych liczba dzieci
w roku 2100 nie powinna wzrosna¢ w poréwnaniu z obecna licz-
ba. Patrz gapm.io/q5.

Pytanie numer 6. Prawidlowa odpowiedz to B. W swoich progno-
zach eksperci w UN Population Division (Departamencie Lud-
nosci ONZ) przewidujg, ze 1% ogdlnego wzrostu liczby ludno-
éci bedzie wynikiem zwiekszenia sie liczby dzieci (w wieku 0-14
lat) 0 0, 37 miliarda; 69% wzrostu spowodowane bedzie wigksza
0 2,5 miliarda liczbg 0s6b dorostych (miedzy 15 a 74 rokiem zy-
cia), a 30% ogdlnego wzrostu populacji wynikaé bedzie z wiek-
szej — o 1,1 miliarda — liczby os6b w podesztym wieku (powyzej
75 roku zycia). Dane pochodza z UN-Pop|3]. Patrz gapm.io/q6.

Pytanie numer 7. Poprawna odpowied? to C. Wedlug danych Mie-
dzynarodowej Bazy Danych o Katastrofach (International Di-
saster Database) roczna liczba zgonow spowodowanych kle-
skami zywiotowymi spadta o 75% przez ostatnie 100 lat, patrz
EM-DAT. Jako ze liczba katastrof zmienia sie z roku na rok, po-
rownujemy Srednie z okresu 10 lat. W ostatniej dekadzie (2007-
-2016) srednio 80 386 osob stracito zycie w ciggu roku z powodu
klesk zywiolowych. Stanowi to 25% liczby sprzed stu lat (1907-
-1916), ktora wynosita 325 742 na rok. Patrz gapm.io/q7.

Pytanie numer 8. Poprawna odpowiedz to A. Wedlug danych UN-
-Pop[1] liczba ludnosci na swiecie w 2017 roku wynosila 7,55
miliarda. Zwykle zostaje ona zaokrgglona do o$miu miliar-
déw, my jednak zanizamy jg do siedmiu miliardéw i zaokragla-
my liczbe ludnosci w poszczegdlnych regionach. Liczba ludnosci
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czterech regiondéw ukazywana przez Gapminder[1] opiera si¢ na
danych z poszczegdlnych krajow pochodzacych z UN-Pop[1]:
obie Ameryki — 1 miliard; Europa — 0,84 miliarda; Afryka — 1,3
miliarda; Azja — 4,4 miliarda. Patrz apm.io/q8.

Pytanie numer 9. Poprawna odpowied? to C. Wedlug danych $wia-
towej Organizacji Zdrowia — WHO[1] — 88% rocznych dzieci na
$wiecie zostalo zaszczepionych przeciwko réznym chorobom. Za-
okraglilismy te liczbe, aby unikngé zawyzania statystyk swiadczg-
cych o postepie. Patrz apm.io/q9.

Pytanie numer 10. Prawidlowa odpowied? to A. Wedtug danych
z 188 panstw opublikowanych w IHME[2] na calym swiecie
edukacja kobiet pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia trwata §rednio
9,09 lat, a mezczyzn 10,21 lat. Natomiast wedtug Barro i Lee
(2013) dane ze 146 krajow z 2010 roku wskazujg, iz edukacja
kobiet pomiedzy 25 a 29 rokiem zycia trwala srednio 8,79 lat,
a mezczyzn 9,32 lat. Patrz gapm.io/q10.

Pytanie numer 11. Prawidlowa odpowied? to C. Zaden z trzech
wymienionych gatunkéw nie zostal sklasyfikowany jako bar-
dziej zagrozony w poréwnaniu z rokiem 1996, wedtug Red List
of Threatened Species opublikowanej przez [UCN (Czerwona
Ksiega Gatunkow Zagrozonych Miedzynarodowej Unii Ochro-
ny Przyrody i Jej Zasobow). Tygrys (Panthera tigris) zostat sklasy-
fikowany jako gatunek zagrozony (EN) w 1996 roku i sytuacja
sie nie zmienilta; patrz [UCN Red List[1]. Lecz wedtug WWF
i Platt (2016) po spadku liczby osobnikéw, ktéry mial miejsce
w ostatnim stuleciu, teraz liczba tygrysow zyjacych dziko wzra-
sta. Wedlug IUCN Red List[2] panda wielka (Ailuropoda mela-
noleuca) w 1996 roku zostata zakwalifikowana jako gatunek za-
grozony (EN), ale w 2015 roku na skutek wzrostu liczebnodci
gatunku status zagrozenia obnizono do ,narazonego na wyginie-
cie” (VU). Nosorozec czarny (Diceros bicornis) zostal zakwalifi-
kowany jako ,krytycznie zagrozony” (CR) i status ten utrzymat
sie do dzisiaj; patrz IUCN Red List[3]. Jednak wedlug amery-
kanskiej organizacji zajmujacej sie ochrong nosorozcow Inter-
national Rhino Foundation liczebnoé¢ wielu podgatunkéw zyja-
cych na wolnosci powoli wzrasta. Patrz gapm.io/ql1.
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Pytanie numer 12. Poprawna odpowied? to C. Wigkszo§¢ ludzi na
ziemi, to jest 85,3%, posiada w jakim§ stopniu dostep do sie-
ci elektrycznej w swoim kraju (wedtug Global Tracking Frame-
work — GTF). Zaokraglilismy te liczbe do 80%, aby unikna¢ za-
wyzania statystyk $wiadczacych o postepie. Pojecie ,,dostep” jest
roznie definiowane we wszystkich Zrodtach, na podstawie kto-
rych stworzono zestawienie GTE W skrajnych przypadkach go-
spodarstwa domowe mogg doswiadczaé srednio nawet 60 przerw
w dostawie pradu na tydzien i nadal sg klasyfikowane jako ,po-
siadajace dostep do elektrycznosci”. Dlatego tez w pytaniu uzyto
zwrotu ,w jakims$ stopniu”. Patrz gapm.io/q12.

Pytanie numer 13. Poprawna odpowieds? to A. Stowo ,klimatolo-
dzy” odnosi sie do 274 autoréw opublikowanego w 2015 roku
Pigtego Raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(Intergovernmental Panel on Climate Change Fifth Assessment
Report) — Pigty Raport (AR5) IPCC[1]. Oto ich przewidywania:
~Wedlug wszystkich scenariuszy wzrost temperatury powierzch-
ni Ziemi bedzie postepowat po 2100 roku”. Patrz IPCC[2] oraz
gapm.io/ql3.

Iluzje. Pomyst na wyttumaczenie zjawiska bledu poznawczego za
pomocy iluzji optycznej Miillera-Lyera pochodzi z ksiazki Pulap-
ki myslenia. O mysleniu szybkim i wolnym autorstwa Daniela Kah-
nemana (2012).

Dziesieé instynktow i psychologia kognitywna. Nasza teoria dzie-
sieciu instynktéw zostala zainspirowana praca wielu genialnych
naukowcéw zajmujgcych sie funkcjami kognitywnymi. Oto kil-
ka pozyciji, ktore catkowicie zmienily nasze postrzeganie umystu
oraz wplynely na wybor metod nauczania faktéw dotyczacych
$wiata: Dan Ariely, Potega irracjonalnosci (2009), Zalety irra-
cjonalnosci (2011) oraz Szczera prawda o nieuczciwosci (2017);
Steven Pinker, Jak dziata umyst (2002), The Stuff of Thought
(2007), Tabula rasa (2005) oraz Zmierzch przemocy (2015); Ca-
rol Tavris i Elliot Aronson, Blgdzg wszyscy (ale nie ja) (2007);
Daniel Kahneman, Putapki myslenia. O mysleniu szybkim i wol-
nym (2012); Walter Mischel, Test Marshmallow (2015); Philip
E. Tetlock i Dan Gardner, Superprognozowanie (2016); Jonathan
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Gottschall, The Storytelling Animal (2012); Jonathan Haidt,
Szezescie (2007) i Prawy umyst (2014); oraz Thomas Gilovich,
How We Know What Isn't So (1991).

Rozdziat pierwszy. Instynkt przepasci

Smiertelnosé dzieci. Dane dotyczace $miertelnosci dzieci wykorzy-
stane podczas wyktadu w 1995 roku pochodzity z UNICEF[1].
W niniejszej ksigzce uaktualnilismy przyktady i postuzylismy sie
nowymi danymi z UN-IGME.

Wykresy babelkowe. Wykresy babelkowe dotyczace rozmiaru ro-
dziny oraz wskaznikéw przezywalnosci dzieci w 1965 i 2017 roku
powstaly na podstawie danych z UN-Pop[1,3,4] oraz UN-IGME.
Interaktywna wersja wykresu dostepna jest na gapm.io/voutdwyv.

Kraje o niskim dochodzie. Gapminder zapytal opinie publiczng w Sta-
nach Zjednoczonych i Szwecji, jak wyobrazaja sobie zycie w ,kra-
jach o niskim dochodzie” lub ,krajach rozwijajacych sie”. Ankieto-
wani regularnie wybierali liczby, ktore odzwierciedlaly rzeczywistosé
sprzed 30 lub 40 lat. Patrz gapm.io/rdev.

Wskaznik ukoniczenia szkoly podstawowej dla dziewczat jest niz-
szy niz 35% zaledwie w trzech panstwach. Jednak we wszyst-
kich trzech przypadkach liczby nie s3 wiarygodne ani aktual-
ne: Afganistan (1993), 15%; Potudniowy Sudan (2011), 18%;
Czad (2011), 30%. Trzy inne kraje (Somalia, Syria i Libia) nie
posiadaja oficjalnych danych na ten temat. Dziewczeta z tych
sze$ciu krajow doswiadczaja ogromnej dyskryminacji ze wzgle-
du na ple¢, jednak w ogdlnym rozrachunku stanowig one je-
dynie 2% wszystkich dziewczat w wieku szkolnym na §wie-
cie (na podstawie danych UN-Pop[4]). Nalezy nadmieni¢, ze
w krajach tych chlopcy tez czesto nie uczeszczaja do szkol. Patrz
gapm.io/twmedu.

Poziomy dochodowe. Liczba ludzi zyjacych na poszczegdlnych
czterech poziomach dochodowych zostata zdefiniowana przez
Gapminder[8] na podstawie danych z PovcalNet oraz pro-
gnoz przygotowanych przez MFW([1]. Dochody zostaly wyra-
zone w dolarach amerykanskich w stalych cenach z 2011 roku
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wedtug parytetu sily nabywczej na podstawie danych ICP. Patrz
gapm.io/fwlevels.

[lustracja ukazujgca rozmieszczenie populacji wedtug dochodow
oraz wykres porownujacy dochody w Meksyku i Stanach Zjedno-
czonych oparte s3 na tych samych danych. Poddano je niewiel-
kiej korekcie, aby dopasowaé do rozmieszczenia populaciji, jakie
wynika z ostatnich badaii dochodu narodowego poszczegdlnych
krajow. Dane dotyczace Brazylii pochodza z Banku Swiatowe-
go[16] i PovcalNet; zostaly poddane niewielkiej korekcie, aby
dostosowac je do danych CETAD. Patrz gapm.io/ffinex.

W niniejszej ksigzce, gdy mowa jest o poziomach dochodowych in-
dywidualnych oséb oraz srednich dochodach panistwa, wykorzy-
stywana jest skala podwodjnego wzrostu (logarytmiczna). Skala
ta jest czesto stosowana przy porOwnywaniu liczb z szerokiego
zakresu, lub gdy niewielkie roznice pomiedzy niewielkimi liczba-
mi sg rownie istotne, co ogromne roznice pomiedzy duzymi licz-
bami. Przydaje si¢ rowniez, gdy nie ma znaczenia sama wysokos§é
podwyzki, ale jej wysokosé w odniesieniu do tego, co wczesniej
posiadates. Patrz gapm.io/esca.

»Kraje rozwijajace si¢”. Pod ponizszym adresem mozna zna-
lez¢ oswiadczenie Banku Swiatowego dotyczace planu wyco-
fania z uzycia terminu ,kraje rozwijajace si¢”, ktore pojawito
sie pie¢ miesiecy po tym, jak otwarcie skrytykowalem uzywana
przez nich przestarzala terminologie: https://blogs.worldbank.
org/opendata/should-we-continue-use-term-developing-world.
Patrz Bank Swiatowy[15].

Wiele organizacji ONZ nadal postuguje si¢ terminem ,kraje rozwija-
jace sie”, cho¢ brakuje jednolitej definicji. Departament Statys-
tyki ONZ (2017) postuguje sie nim z uwagi na — jak to okres-
la — ,wygode statystyczna” i klasyfikuje az 144 kraje jako roz-
wijajace sie (w tym Katar i Singapur, dwa najbogatsze paristwa
na naszej planecie, posiadajace jeden z najwyzszych wskaznikow
zdrowotnych).

Wyniki testu matematycznego. Cze$ciowo przyklad ten zaczerp-
nieto z artykutu Denise Cummins (2014).
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Skrajna bieda. Pojecie ,skrajna bieda” posiada okreslone znaczenie
natury technicznej: oznacza to, iz tw6j dochod w przeliczeniu na
dzierh wynosi ponizej 1,9 dolara. Pojecie ,,biedy” w panistwach na
poziomie 4 jest pojeciem wzglednym, a ,granica ubdstwa” moze
odnosi¢ sie do progu, od ktorego przyznawana jest pomoc spo-
leczna ze strony panistwa lub do oficjalnego wskaznika ubdstwa
w danym kraju. W Skandynawii oficjalne granice ubdstwa sg 20
razy wyzsze niz w krajach najubozszych, takich jak Malawi, na-
wet po wzieciu poprawki na ogromne roznice w sile nabywczej;
patrz Bank Swiatowy[17]. Wedlug danych z ostatniego spisu
ludnoéci w Stanach Zjednoczonych szacuje sie, ze 13% obywa-
teli zZyje ponizej granicy ubdstwa, ktora wynosi okoto 20 dolarow
na dziei. Wyzwania spoleczne oraz ekonomiczne wynikajace
z zycia w zamoznym kraju w grupie ludzie najbiedniejszych row-
niez zastugujg na uwage (patrz Bank Swiatowy[5]), lecz nie sa
tym samym, co zycie w skrajnym ubodstwie. Patrz gapm.io/tepov.

Rozdziat drugi. Instynkt pesymizmu

Srodowisko naturalne. Uwagi dotyczace nadmiernych potowéw
oraz degradacji ekosystem6éw morskich oparte sg na informa-
cjach z UNEP[1] i FAO[2], ksigzki Paula Colliera, The Plunde-
red Planet (2010), s. 160, a dane dotyczace gatunkéw zagrozo-
nych pochodzg z IUCN Red List[4]. Patrz gapm.io/tnplu.

Wykres stupkowy. Lepiej, gorzej czy tak samo? Na wykresie stupko-
wym znalazly sie¢ dane zaréwno z YouGov|[1], jak i IpsosMori[1],
poniewaz identyczne pytanie zostato zadane w réznych krajach.
Patrz gapm.io/rbetter.

Kiedy mozina zaufaé¢ danym. W tym rozdziale podpowiadamy,
aby nigdy nie ufa¢ danym w stu procentach. Wiecej informa-
cji o wskazéwkach Gapminder na temat uzasadnionych watpli-
wosci wobec réznych danych mozna znalezé na gapm.io/doubt.

Wykres. Tendencja dotyczaca skrajnej biedy. Historycy probo-
wali oszacowaé wskaznik skrajnej biedy w 1820 roku, korzysta-
jac z roznych metod, przez co ich wyniki znacznie odbiegajg od
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siebie. Gapminder[9] w przyblizeniu szacuje, ze w 1800 roku
85% $wiatowej populacji zylo na poziomie 1. Dane dotyczace
okresu po 1980 roku pochodzg z prognoz PovcalNet i MEW[1].
Liczby dotyczace zmniejszenia poziomu skrajnej biedy w Chi-
nach, Indiach, Ameryce Lacifiskiej oraz w pozostalych re-
gionach pochodzg z opracowan Banku Swiatowego[5]. Patrz
gapm.io/vepovt.

Srednia dtugosé zycia. Dane dotyczace $redniej dtugosci zycia pocho-
dzq z IHME[1]. W roku 2016 jedynie w Republice Srodkowoafry-
kanskiej i Lesotho $rednia dtugo$¢ zycia wynosila ponizej 50 Iat.
Jednak dane sa niepewne, zwlaszcza na poziomach 1 i 2. O watpli-
woéciach wobec danych mozna dowiedzie¢ sie na gapm.io/blexd.

Zgony spowodowane glodem w Etiopii. Podana w ksigzce licz-
ba jest $rednig obliczong na podstawie dwoch zrodet: FRD
i EM-DAT.

Lesotho. Obywatele Lesotho czesto nazywani sg Soto. Wielu miesz-
ka rowniez poza granicami kraju, ale my odnosimy sie do tych,
ktorzy zamieszkujg swoja ojczyzne.

PiSmiennoé¢. Historyczne dane dotyczace pismiennosci w Szwe-
cji pochodzg z Zanden[2] i OurWorldInData[2]. Wskaznik pi-
$miennictwa w Indiach pochodzi ze spisu ludnosci Indii z 2011
roku (India Census). Zaréwno obecnie w Indiach, jak i w Szwe-
cji 100 lat temu ,,pismienno$¢” moze jedynie odnosic¢ sie do pod-
stawowe]j umiejetnoéci rozpoznawania liter i powolnej analizy
tekstu. Liczby te nie dotycza rozumienia zaawansowanych wia-
domosci pisemnych. Patrz gapm.io/tlit.

Szczepienia. Dane dotyczace szczepienn pochodzg z WHO[1].
Obecnie nawet w Afganistanie ponad 60% jednorocznych dzie-
ci zostalo wielokrotnie zaszezepionych. Zadne z tych szczepien
nie istnialo w czasach, gdy Szwecja znajdowatla sie na poziomie 1
lub 2, co po czesci thumaczy fakt, dlaczego wowczas $rednia dtu-
g0§¢ zycia byta krotsza. Patrz gapm.io/tvac.

32 zmiany na lepsze. Dane dotyczace kazdej z 32 zmian pokaza-
nych na wykresach liniowych na stronach 71-74, wraz ze szcze-
gotowym opisem wykorzystania poszczegolnych zrodet znajduja
sie na gapm.io/fiimp.

302



Informacje dodatkowe

Liczba gitar przypadajaca na osobe. Wiecej informacji na temat
tego wykresu znalez¢ mozna na gapm.io/tcminsg.

Morderstwa dzieci w przeszlosci. W spotecznosciach objetych
przemocy dzieci tez padaly jej ofiarg. Wedtug Gurven i Kaplan
(2007), Diamond (2012), Pinker (2015) i OurWorldInData[5]
czlonkowie spotecznosci towiecko-zbierackich czesto doswiad-
czali przemocy. Nie oznacza to, ze wszystkie plemiona zbieracko-
-mySliwskie byly takie same. W obliczu skrajnego ubdstwa wie-
le kultur na calym $wiecie akceptowato praktyki dzieciobojstwa,
czyli mordowania wlasnych dzieci, aby obnizy¢ liczbe oséb do
wykarmienia, gdy czasy byly ciezkie. Te przerazajace okoliczno-
$ci utraty dziecka s réwnie bolesne jak inne przypadki $mier-
ci potomstwa. Dowodem tego sg wywiady przeprowadzane przez
antropologow wérdd cztonkow tradycyjnych spoleczenistw z ro-
dzicami, ktorzy zabili swoje nowonarodzone dziecko. Patrz Pin-
ker (2015), s. 417.

Wyksztalcenie dziewczat. Dane dotyczace edukacji dziewczat
i chlopcow pochodza z UNESCO[5]. Schultz (2002) opisuje
w jasny i bardziej szczegdtowy sposob, dlaczego ksztalcenie dziew-
czat okazalo sie jednym z najlepszych pomystéw na swiecie.

Utoniecia. Dane na temat liczby utonie¢ w dzisiejszych czasach po-
chodzg z IHME[4,5]. Do roku 1900 ponad 20% przypadkow
utonie¢ dotyczyto dzieci ponizej 10 roku zycia. Szwedzkie To-
warzystwo Ratowania Zycia (The Swedish Life Saving Socie-
ty) rozpoczeto kampanie na rzecz obowigzkowej nauki ptywania
w szkolach, co w potaczeniu z innymi dziataniami prewencyjny-
mi pomoglo obnizy¢ liczbe utonieé. Patrz Sundin i in. (2005).

Nadrabianie zalegloéci. Skorzystaj z animowanej wersji ,Wykre-
su zdrowia na §wiecie”, aby zobaczy¢, jak niemal wszystkie kraje
doganiaja Szwecje (mozesz tez wybra¢ inne panstwo do porow-
nania). Odwied? www.gapminder.org/whc.

Rozdziat trzeci. Instynkt prostej linii

Ebola. Dane dotyczace Eboli pochodzg z WHO[3]. Materia-
ly informacyjne, ktére fundacja Gapminder przygotowala,
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aby zaalarmowa¢ innych o powadze sytuacji, znajdujg sic na
gapm.io/vebol.

Prognozy dotyczace liczby ludnosci. Prognozy dotyczace licz-
by ludnosci zostaly oparte na UN-Pop[1,2,5]. Demografowie
w Wydziale Ludnos$ciowym Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych przez wiele dziesiecioleci tworzyli bardzo doktadne progno-
zy, zanim jeszcze mozliwe bylo wykorzystanie modeli kompute-
rowych. W ostatnich czterech publikacjach ich przewidywania
co do liczby dzieci w przyszlosci pozostaly niezmienione. Dwa
miliardy dzieci to liczba zaokraglona. Doktadne liczby podane
przez ONZ to: 1,95 miliarda na rok 2017 i 1,97 miliarda na rok
2100. Wiecej informacji na temat jakosci prognoz ONZ moz-
na znalezé w Nico Keilman (2001) oraz Bongaarts i Bulatao
(2000). Patrz gapm.io/epopf.

Dane demograficzne z przesztosci. Wykres ukazujacy $wiatowa po-
pulacje od roku 8000 p.n.e. do dzisiaj bazuje na danych pocho-
dzacych z setek réznych zrédel, ktore zostaly opracowane przez
Mattiasa Lindgrena. Zrédla wymienione ponizej wykresu sg je-
dynie zrédtami gléwnymi. Patrz gapm.io/spop.

Liczba dzieci przypadajacych na jedna kobiete. Wykorzystalismy
pojecie ,liczby dzieci przypadajacych na jedng kobiete” jako od-
powiednik ,wspolczynnika dzietno$ci” — terminu uzywanego
w statystyce. Dane dotyczace okresu po roku 1950 pochodzg
z UN-Pop|[3], a te z wczeSniejszego okresu opieraja sie na infor-
macjach z Gapminder[7], ktore z kolei pochodzg z opracowania
Mattiasa Lindgrena. Przerywana linia po roku 2017 to prognoza
ONZ dotyczaca $redniej dzietnosci; w 2099 roku ma ona wyno-
si¢ 1,96. Patrz gapm.io/tbab.

Efekt ,,dopelnienia”. Jesli ciezko ci zrozumie¢ efekt ,dopelnie-
nia” opisane w tekscie oraz nieruchome ilustracje zamieszczo-
ne w ksigzce, tatwiej wytlumaczy¢ je za pomoca animacji albo
wlasnych rak; patrz gapm.io/vidfu. (To zjawisko nazywane jest
czasami ,przejéciem demograficznym”. Techniczny opis zjawiska
znajduje sie w UN-Pop|6,7]). Patrz gapm.io/efill.

Liczba dzieci przypadajacych na jedna kobiete oraz wskaz-
nik $miertelnosci dzieci w przesztosci. Glownymi Zrodtami,
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na ktérych oparlismy nasze zalozenia dotyczace wspoétczynnika
dzietnosci i $miertelnosci w okresie przed 1800 rokiem, sa: Li-
vi-Bacci (1989), Paine i Boldsen (2002) oraz Gurven i Kaplan
(2007). Nikt nie zna wspotczynnika dzietnoéci przed rokiem
1800, jednak czesto zaklada sie, iz utrzymywat sie on na pozio-
mie sze$ciorga dzieci, co wydaje sie prawdopodobng liczbg. Patrz
gapm.io/eonb.

Wykres. Srednia liczba dzieci w rodzinie a dochéd. Nasze szacun-
ki na temat rozmiaru rodziny na roéznych poziomach dochodo-
wych oparte s3 na danych dotyczacych gospodarstw domowych
opracowanych przez Countdown do 2030 i GDL[1,2], na pod-
stawie setek ankiet przeprowadzonych przez UNICEF-MICS,
USAID-DHS[1], IPUMS i innych. Patrz Gapminder[30].

Zmiana rozmiaru rodziny. Wiecej informacji na temat tego, w jaki
sposOb rozmiar rodziny zmienia sie w spoleczefistwach, od ro-
dzin wielodzietnych do malych, znalezé mozna w Rosling i in.
(1992), Oppenheim Mason (1997), Bryant (2007) oraz Cald-
well (2008). Liczba dzieci przypadajaca na jedna kobiete zdaje
sie ponownie wzrastaé, gdy ludzie osiagng naprawde wysoki do-
chéd na poziomie 4; patrz Myrskyld i in. (2009). Nagranie uka-
zujace, dlaczego ratowanie ludzi prowadzi do zmniejszenia ich
liczby, mozna obejrze¢ na gapm.io/esclfp.

Linie proste, w ksztalcie litery S, zjezdzalni oraz pagorkéw. Wiek-
sz0$¢ z zamieszczonych w tym podrozdziale wykreséw opartych
jest na danych dotyczacych dochodu narodowego. Patrz Gap-
minder[3]. Niektére (linia prosta dotyczaca wydatkow na re-
kreacje, linia w ksztalcie litery S dotyczgca szczepien i lodowek
oraz ta w ksztalcie zjezdzalni odnoszaca sie do dzietnosci) opar-
te s3 na danych dotyczacych gospodarstw domowych. W kaz-
dym przyktadzie wystepuja duze réinice pomiedzy krajami na
wszystkich poziomach. Bardzo niewiele panstw podaza do-
kladnie wedtug prezentowanych przez nas linii, ale wskazuja
one ogdlny wzorzec, zgodnie z ktorym wszystkie kraje rozwija-
ly sie w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat. Szczegdtowe wykre-
sy, ktore staly sie podstawa dla tych linii, znalez¢é mozna na
gapm.io/flinex.
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Jaka czesé wykresu widzisz? Wiele linii, ktore nie sq proste, moga
na takie wyglada¢, jesli odpowiednio mocno powiekszy sie ob-
raz. Nawet je§li majg one ksztalt kota. Teoria ta zostata zainspi-
rowana przez Ellenberga (2017), Jak si¢ nie pomyli¢, czyli potega
matematycynego myslenia. Patrz gapm.io/fline.

Rozdziat czwarty. Instynkt strachu

Kleski zywiotowe. Liczby dotyczace trzesienia ziemi w Nepalu po-
chodzg z PDNA. Dane na temat fali upatléw w Europie z 2003
roku pochodzg z UNISDR. Pozostale dane dotyczace klesk zy-
wiotowych pochodza z EM-DAT. Obecnie Bangladesz posiada
wspaniala strone internetows ostrzegajacg przed powodziami.
Patrz http://www.ffwc.gov.bd. Patrz gapm.io/tdis.

Zgony dzieci spowodowane biegunka. Nasze wyliczenia dotycza-
ce zgonow dzieci spowodowanych spozywaniem zanieczyszczo-
nej wody opieraja sie na danych z IHME[11] i WHO[4]. Patrz
gapm.io/tsan.

Katastrofy lotnicze. Dane dotyczace liczby ofiar w ostatnich la-
tach pochodzg z IATA, a dane dotyczace pasazeromil pochodza
z agencji ONZ, ktorej udato sie obnizy¢ liczbe katastrof. Patrz
ICAOI[1,2,3] oraz gapm.io/ttranspa.

Ofiary wojny. Podana za White’em[1,2] liczba ofiar drugiej wojny
$wiatowej na poziomie 65 milionéw zawiera wszystkie zgony, ja-
kie mialy miejsce w tym czasie. Zrodla podajace dane dotyczace
liczby ludzi, ktérzy zgineli z powodu dziatann wojennych (Correla-
tes of War Project, Gleditsch, PRIO i UCPD[1]), zaliczaja do nich
udokumentowane zgony zaréwno cywilow, jak i zomierzy, ale nie
wliczaly przypadkoéw nie wynikajacych bezposrednio z dziatati mili-
tarnych, takich jak $mier¢ glodowa. Szacunki zwiazane z ofiarami
wojny w Syrii pochodzg z UCDP[2]. Polecamy goraco obejrzenie
tego interaktywnego filmu dokumentalnego opartego na danych,
ktory pozwala spojrzec na wszystkie wojny z odpowiedniej perspek-
tywy: www.fallen.io. Jesli chcesz poréwnaé za pomoca interaktyw-
nych narzedzi liczby ofiar wojennych, ktore mialy miejsce po roku
1990, odwied? strone http://usdp.uu.se. Patrz gapm.io/twar.
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Lek przed zagrozeniem nuklearnym. Dane dotyczace Fukushi-
my pochodza z Narodowej Agencji Stuzb Policyjnych (Natio-
nal Policy Agency) w Japonii i Ichiseki (2013). Wedtug policyj-
nych raportéw w wyniku trzesienia ziemi Tohoku oraz tsunami
zginelo 15 894 osob, a 2546 uznano za zaginione (stan na gru-
dzien 2017). Tanigawa i in. (2012) twierdza, ze 61 ludzi w pode-
sztym wieku znajdujacych sie w krytycznym stanie zmarto w wy-
niku po$piesznej ewakuacji. Jak wskazuje Ichiseki, okoto 1600
kolejnych zgonéw — gléwnie wsrdd starszych ewakuowanych —
spowodowanych byto posrednio przez inne problemy. Wedlug
Pew[1] w 2012 roku 76% obywateli Japonii uwazato, ze zywnos¢
pochodzaca z Fukushimy byta niebezpieczna dla zdrowia. Dys-
kusja na temat badafi nad zdrowiem, ktére mialy miejsce po tra-
gedii w Czarnobylu, oparta jest na WHO[5]. Dane dotyczace
glowic jadrowych pochodzg ze strony internetowej Nuclear No-
tebook. Patrz gapm.io/tnuc.

Chemofobia. Gordon Gribble (2013) pierwsze wzmianki o chemo-
fobii odnalazt w publikacji Silent Spring z 1962 roku autorstwa
Rachel Carson oraz w doniesieniach o wypadkach z uzyciem
substancji chemicznych, do ktorych doszto w ciagu kolejnych
kilkudziesieciu lat. Gribble twierdzi, ze przesadzony i irracjonal-
ny strach przed chemikaliami prowadzi w dzisiejszych czasach
do nieodpowiedniego wykorzystania wspdlnych zasobéw na na-
szej planecie. Patrz gapm.io/ffea.

Rezygnacja ze szczepien. Wedtug Gallup[3] w Stanach Zjedno-
czonych 4% rodzicow uwaza szczepienia za nieistotne. W 2016
roku Larson i in. po przeanalizowaniu danych z 67 panstw od-
kryli, ze 13% ludzi miato ogdlnie sceptyczne podejscie do szcze-
pien. Roznice pomiedzy pafistwami byly znaczne: od 35% we
Francji oraz Bosni i Hercegowinie do 0% w Arabii Saudyjskiej
i Bangladeszu. W 1990 roku odra odpowiadata za 7% wszystkich
przypadkow $miertelnych wsrod dzieci. Obecnie dzieki szczepie-
niom liczba ta spadta do 1%. Smiertelne zachorowania na odre
zdarzajg sie glownie na poziomie 1 i 2, gdzie dopiero od niedaw-
na wprowadzono szczepienia dzieci. Patrz IHME[7] i WHO[1]
oraz gapm.io/tvac.
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DDT. Paul Hermann Miiller otrzymat w 1948 roku Nagrode Nobla
w dziedzinie fizjologii i medycyny za ,,odkrycie wysokiej skutecz-
noéci DDT w zwalczaniu niektorych stawonogow”. Wegry jako
pierwsze panstwo na $wiecie zakazaly uzywania DDT w 1968
roku, rok pozniej zrobita to Szwecja; Stany Zjednoczone wpro-
wadzily zakaz w 1972 roku; patrz CDC[2]. Od tamtej pory 158
panstw przyjelo miedzynarodowy traktat przeciwko stosowaniu
niektorych pestycydow, w tym DDT. Patrz http://www.pops.int.
Od lat siedemdziesigtych XX wieku CDC[4] i EPA wydaly dy-
rektywy dotyczace tego, w jaki sposob nalezy unika¢ zagraza-
jacych ludziom dziatat DDT. Obecnie Swiatowa Organizacja
Zdrowia popiera stosowanie DDT w ubogich regionach $wiata,
gdzie $rodek ten ratuje ludzkie zycie, zabijajac komary przeno-
szace malarie. Zastrzega jednak konieczno$¢ przestrzegania su-
rowych zasad bezpieczefistwa. Patrz WHO[6,7].

Terroryzm. Dane dotyczace liczby ofiar atakow terrorystycznych
pochodzg ze Swiatowej Bazy Danych Atakéw Terorystycznych
(Global Terrorism Database). Patrz GTD. Dane na temat zgo-
néw spowodowanych terroryzmem na réznych poziomach do-
chodowych pochodza z Gapminder[3]. Wyniki ankiety ba-
dajacej poziom leku spowodowany terroryzmem znajduja sie
w Gallup[4]. Patrz gapm.io/tter.

Zgony spowodowane alkoholem. Nasze kalkulacje dotycza-
ce zgondéw spowodowanych alkoholem opierajg sie na danych
[HME[9], NHTSA (2017), FBI i BJS. Patrz gapm.io/alcterex.

Ryzyko $mierci. Cytowane przez nas wskazniki procentowe zo-
staly wyliczone poprzez podzielenie liczby ofiar §miertelnych
w krajach na poziomie 4 z ostatnich dziesieciu lat przez licz-
be wszystkich zgonéw na tym poziomie i w tym samym okre-
sie. Dane pochodza z nastepujacych Zrédel: w odniesieniu do
klesk zywiotowych — EM-DAT;, w odniesieniu do katastrof lotni-
czych — IATA, w odniesieniu do morderstw — IHME[10]; w od-
niesieniu do wojen — UCDP[1]; i w odniesieniu do terroryzmu
— GTD. Dokonujgc doktadniejszych kalkulacji ryzyka, za dziel-
nik nie powinno sie przyjmowaé liczby wszystkich zgonow, ale
nalezaloby wzia¢ pod uwage stopiefi narazenia na okreslone
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sytuacje, w ktorych moze doj$¢ do poszczegdlnych wypadkow.
Patrz gapm.io/ffear.

Poréwnywanie klesk zywiotowych. Aby poréwnac rozne rodzaje
klesk zywiotowych, siegnij do artykutu Not All Deaths Are Equal:
How Many Deaths Make a Natural Disaster Newsworthy?, do-
stepnego w sieci na OurWorldInData[8]. Gapminder obecnie
pracuje nad zestawieniem danych dotyczacych przektamanych
doniesienn medialnych na temat roznych zgonoéw oraz proble-
mow zwigzanych ze srodowiskiem naturalnym. Po jego przygoto-
waniu, bedzie ono dostepne na gapm.io/fndr.

Rozdziat pigty. Instynkt wyolbrzymiania

Obliczanie liczby zgonéw dzieci w Nacali. Dane demograficzne
oraz dotyczace urodzen, ktore zostaly wykorzystane do przedsta-
wionych wyliczen, pochodzg ze spisu ludnosci przeprowadzone-
go w Mozambiku w roku 1970, z dokumentacji szpitala w Naca-
li oraz z UN-IGME z roku 2017.

Nieodpowiednie proporcje. Przyktady nieodpowiedniego postrzega-
nia proporcji pochodza z Ipsos MORI[2,3] i ujawniaja stereotypy
wystepujace w 33 krajach. Ksigzka Innumeracy (2012) autorstwa
Paulosa petna jest fascynujacych przyktadow na dysproporcjonal-
nos$é. Znajduja sie w niej na przyklad takie pytania: o ile podnie-
sie sie poziom Morza Czerwonego, jesli dodano by do niego krew
wszystkich ludzi zyjacych na Ziemi. Patrz gapm.io/fsize.

Wyksztalcenie matek a wskaznik przezywalnosci dzieci. Dysku-
sja dotyczaca wplywu wyksztalcenia matek na wyzszy wspotezyn-
nik przezywalnosci dzieci oparta zostala na analizie danych ze
175 panstw z okresu 1970-2009 dokonanej przez Lozano, Mur-
ray i in. (2010). Patrz gapm.io/tcare.

Ratowanie zycia. Lista przystepnych cenowo, a jednocze$nie wy-
soce skutecznych dziatan ratujacych najwiecej istnienn pocho-
dzi z UNICEF[2]. Znajdujq sie tam réwniez wytyczne dotycza-
ce niezbednej podstawowej opieki medycznej, do ktorej dostep
powinni mie¢ wszyscy obywatele, zanim opieka na wyzszym po-
ziomie bedzie mogta by¢ finansowana z panstwowego budzetu.
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4,2 miliona. Dane dotyczace zgonéw niemowlat w ostatnich latach
pochodzg z UN-IGME. Dane dotyczace liczby urodzen oraz zgo-
néw niemowlat z roku 1950 pochodzg z UN-Pop[3].

Niedzwiedzie i siekiery. To niezwykle poréwnanie zostato przed-
stawione opinii publicznej przez Hansa Hanssona. Napisal on
do lokalnej gazety o absurdalnym zaniedbywaniu kwestii prze-
mocy domowej wobec kobiet i zatozyt grupe terapeutyczna dla
mezczyzn, aby pomodc im zerwaé z agresywnym zachowaniem.
Wywiad z Hanssonem w jezyku angielskim mozna przeczytaé tu-
taj: http://www.causeofdeathwoman.com/the-mens-network.

Grypa hiszpanka. Crosby (1989) w swojej ksigzce America’s Forgot-
ten Pandemic, oszacowal, ze grypa hiszpanka pochtonela 50 mi-
lionéw istnier. Liczba ta zostata potwierdzona przez Johnsona
i Muellera (2002) oraz CDC[1]. Liczba ludnosci w 1918 roku
wynosita 1,84 miliarda, co oznacza, ze pandemia grypy spowodo-
wala §mieré¢ 2,7% swiatowej populaciji.

Gruzlica i §winiska grypa. Dane dotyczace $winiskiej grypy pocho-
dza z WHO[17], a dane dotyczace gruzlicy — z WHO[10,11].
Patrz gapm.io/bswin.

Zrédta energii. Dane poréwnujace rézne zrodia energii pochodzg
z ksiazki autorstwa Smila, Energy Transitions: Global and Natio-
nal Perspectives (2016). Smil opisuje w niej powolne odchodzenie
od paliw kopalnych oraz obala mity dotyczace produkcji zywno-
éci, innowacji, populacji i wielkich zagrozen. Patrz gapm.io/tene.

Przyszli konsumenci. Interaktywna wizualizacje wykresow ze stro-
ny 150 mozna zobaczy¢ na gapm.io/incm. Istniejg dwie $wiet-
ne ksigzki na ten temat: The Post-American World autorstwa
Fareeda Zakarii (2008) oraz Swiat jest ptaski Tomasa L. Friedma-
na (2005).

CO, w przeliczeniu na mieszkafica. Dane na temat emisji CO,
w przeliczeniu na mieszkafica dotyczace Chin, Stanéw Zjedno-
czonych, Niemiec i Indii pochodzg z CDIAC. Patrz gapm.io/tco2.
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Rozdziat szoésty. Instynkt generalizacji

Wykres. Roznice w Afryce. Interaktywna wizualizacje wykresu ze
strony 174 mozna zobaczy¢ na gapm.io/edafr.

Srodki antykoncepcyjne. Dane z UNFPA[1] i UN-Pop|[9]. Patrz
gapm.io/twmc.

Wszystko sklada sie z substancji chemicznych. Ludzie cierpigcy
na chemofobie dzielg $wiat na ,naturalny” (bezpieczny) i ,che-
miczny” (przemystowy i szkodliwy). Najwieksza na $wiecie baza
danych sklasyfikowanych substancji chemicznych przedstawia
inny obraz. CAS zawiera 132 miliony organicznych i syntetycz-
nych substancji chemicznych oraz ich wlasciwosci. Na jej pod-
stawie mozna zauwazy¢, ze toksyczno$é nie jest zwigzana z po-
chodzeniem substancji. Na przykiad jad kobry (numer rejestru
CAS - 12584-83-7), wystepujacy w naturze, prowadzi do parali-
zu uktadu nerwowego i uduszenia. Patrz gapm.io/tind.

Rodzina Salhi. Wiecej informacji na temat rodziny Salhi znalez¢
mozna na gapm.io/dssah. Jesli uwazasz, ze na gapm.io/dstun
znajduje sie zbyt mato doméw z Tunezji lub innych krajow, nie
krepuj sie, aby doda¢ co$ od siebie. O tym, jak to zrobi¢, mozesz
przeczytaé na http://www.gapminder.org/dollar-street/about.

Pozycja bezpieczna. Wiecej informacji o historii pozycji bezpiecznej
znalez¢ mozna w Hogberg i Bergstrom (1997) oraz Wikipedii[10].

Syndrom nagtej $mierci t6zeczkowej niemowlat (SIDS). Teoria,
wedtug ktorej to wytyczne publicznej stuzby zdrowia, aby ktas¢
niemowleta na brzuchu, odpowiadajg za zwiekszenie liczby
przypadkéow SIDS w Szwecji; pochodzi z Hogberg i Bergstrom
(1997) oraz Gilbert i in. (2005). Raport z Hongkongu przytacza
Davies (1985).

Rozdziat siodmy. Instynkt przeznaczenia
Poczucie wyzszo$ci. Wiecej informacji na temat poczucia wyzszo-

$ci wobec innych grup znajdziesz w Haidt, Prawy umysl. Dlacze-
go dobrych ludzi dzieli religia i polityka (2014). Patrz gapm.io/fdes.
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Spoleczenistwa i kregi kulturowe podlegaja zmianom. Aby zoba-
czyé ,Wykres zdrowia na $wiecie” w ruchu z ostatnich 200 lat,
odwiedz? strone www.gapminder.org/whc i naci$nij PLAY.

Afryka moze nas dogonié. Dane dotyczace $redniej dtugosci zy-
cia w poszczegdlnych krajach i regionach pochodzg z Gap-
minder[4]. Paul Collier napisal w swojej ksiazce The Bottom
Billion (2007) o przysztych perspektywach dla najubozszych lu-
dzi na $wiecie. Nasze przyblizone szacunki dotyczace o0sob zy-
jacych w skrajnej biedzie w regionach objetych konfliktami
zbrojnymi opierajg sie na danych ODI (2015), wstepnych ob-
liczeniach Andersa Forg Tollefsena i Gudruna @stby’ego doty-
czacych liczby ludzi zyjacych na terenach objetych dziataniami
wojennymi na calym $wiecie (743 miliony w 2016 roku) oraz
na mapach z WorldPop, IHME[6], FAO[4] i UCDP|2]. Tempo
postepu dokonanego w ostatnich dekadach zobaczyé mozna na
gapm.io/edafr2.

Postep w Chinach, Bangladeszu i Wietnamie. Ksigzka The Popu-
lation bomb, autorstwa Paula i Anne Ehrlich (1968), przyczynita
sie do rozpowszechnienia pogladu, wedtug ktorego Azja i Afry-
ka nigdy nie bedg w stanie wykarmié¢ swojej rosnacej popula-
cji. Dane dotyczace zgonoéw spowodowanych kleska gtodu po-
chodzg z EM-DAT. The Peace Research Institute Oslo — PRIO
(Instytut Badan nad Pokojem w Oslo) tworzy mapy, na ktorych
znajduja sie dane dotyczace konfliktow zbrojnych i ubdstwa:
gapm.io/mpoco. Wiecej informacji odnoénie do $wiatowego
przemystu tekstylnego znalez¢ mozna na gapm.io/tmante.

Prognozy MFW. Nasze komentarze dotyczace prognozowanych
osiggnie¢ MFW oparte s3 na danych z World Economic Outlook
MFW/|2]. Patrz gapm.io/eecof.

Plodnoéé w Iranie. Profesor Hossein Malek-Afzali z Teheran Uni-
versity of Medical Science goscil mnie w Iranie. Pokazat mi kli-
nike leczenia bezptodnosci i opowiedzial o iraniskich progra-
mach planowania rodziny oraz edukacji seksualnej. Porownanie
Iranu — $§wiatowego lidera w planowaniu rodziny — z innymi pan-
stwami znajduje sie na gapm.io/vm2.
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Religie i dzieci. W wigkszosci krajow przewazajaca cze$é obywa-
teli wyznaje jedng z najwickszych religii §wiata i wlasnie to kry-
terium decydowalo o umieszczeniu danego panistwa na odpo-
wiednim wykresie. Jednak w wielu krajach brakuje dominujace;j
religii. Na przyktad w Nigerii w 2010 roku, wedtug danych do-
tyczacych religii, 49% obywateli wyznawalo chrzescijanstwo,
a 48% muzulmanizm — Pew[2,3]. Kazdy z tych 81 krajow po-
dzieliliémy na trzy osobne grupy wedlug wyznania i umiescili-
$my odpowiadajace im bariki na odpowiednich wykresach, aby
nastepnie — korzystajac z danych z Pew([2] i USAID-DHS|2] -
oszacowa¢ wskaznik plodnosci kazdej z grup religijnych, a tak-
ze ich przyblizony dochod per capita (na podstawie GDL[1,2],
OECD[3] i innych zrédet). Patrz: gapm.io/ereltfr.

Azjatyckie wartosci. W artykule Explaining Fertility Transitions
(1997) Karen Oppenheim Mason prowadzi dyskusje na temat
zmian wartosci rodzinnych. Role przypisane konkretnej plci
zmieniajg sie dosé szybko we wszystkich kulturach wraz ze wzro-
stem zamozno$ci ludzi oraz poprawa jakosci ich zycia. W kultu-
rach, w ktérych nacisk ktadzie sie na wielodzietne rodziny, war-
tosci moga zmieniaé sie nieco wolniej. Patrz gapm.io/twmi.

Azjatycki Uniwersytet dla Kobiet w Bangladeszu. Odwiedz
http://www.auw.edu.bd.

Rezerwaty przyrody. Dane dotyczace ochrony przyrody oparte sa
na danych pochodzacych ze Swiatowej Bazy Danych Obszaréw
Chronionych, World Database on Protected Areas (UNEP[5]),
oraz na raporcie the Protected Planet (UNEP[6]) i IUCNJ1,2].
Trend na lata 1911-1990 pochodzi z Looking Ahead: The 50
Trends That Matters. Patrz Abouchakra i in. (2016). Wiecej
szczegdtowych informacji znajduje sie w Gapminder[5].

Nieaktualne pytania do szympanséw. W latach dziewieédziesia-
tych studenci z Instytutu Karolinska nie wiedzieli, ze wiele eu-
ropejskich krajow ma gorsze wskazniki zdrowotne niz niejeden
kraj azjatycki. Wyniki ankiet, ktorym ich poddatem, zaprezen-
towalem podczas mojego pierwszego wystgpienia na konferen-
cji TED — Rosling (2006). Trzynascie lat pozniej, gdy chcielismy

313



Informacje dodatkowe

sprawdzi¢, czy poziom wiedzy ludzi si¢ poprawia, nie moglismy
postuzy¢ sie oryginalnym pytaniem, poniewaz kraje europejskie,
o ktorych byta mowa, poczynily ogromne postepy. Mozna je zo-
baczyé na animowanym wykresie na gapm.io/vm3.

Zmiany kulturowe w Stanach Zjednoczonych i Szwecji. Dane
dotyczace stosunku do matzenstw jednopiciowych w Stanach
Zjednoczonych pochodzg z Gallup[5].

Rozdziat 6smy. Instynkt pojedynczej perspektywy

Wyniki ankiet w grupach eksperckich. Wyniki ankiet w grupach
ekspertow wspomnianych w tym rozdziale oraz innych znajduja
sie na gapm.io/rrs.

Prognozy ekspertow. Ludzie posiadajacy specjalistyczng wiedze
z danej dziedziny osiagaja réwnie zte wyniki w naszej ankiecie
jak pozostali respondenci. Nie jest to niespodzianka dla Phili-
pa E. Tetlocka oraz Dana Gardnera, autoréw ksigzki pod tytu-
tem Superprognozowanie (2016). W ksiazce tej opisuja sposob,
w jaki mozna przetestowaé umiejetnos$é ludzi do przewidywania
przysztosci. Wedtug ich ustalenl jedna rzecz moze powaznie osta-
bi¢ nasz osad — waska wiedza specjalistyczna. Autorzy opisuja
rowniez cechy charakteru, ktore zwykle wplywajg na umiejet-
no$é¢ dobrej oceny sytuacji: pokora, ciekawosé oraz gotowosé do
uczenia sie na bledach. Mozesz po¢wiczy¢ zdolnosci prognozo-
wania dzieki prowadzonemu przez nich projektowi Good Judge-
ment na stronie www.gjopen.com.

Spotkania Laureatéw Nagrody Nobla w Lindau. Jest to spotkanie
genialnych mtodych naukowcow, ktorzy dzigki tej wspanialej or-
ganizacji raz w roku majg okazje nauczy¢ sie czego$ od laureatow
Nagrody Nobla. Co do tego nie ma watpliwosci! Wskazujac na
niski poziom prawidlowych odpowiedzi, chcemy jedynie zwréci¢
uwage, ze wiedza specjalistyczna nie stanowi gwarancji wysokiego
poziomu wiedzy ogolnej. Wiecej informacji na temat prezentacji
znajduje sie na stronie internetowej Lindau gapm.io/xlindau64.

Pladrowanie zasobéw naturalnych. Rozwazania na temat wspdl-
nych zasobéw §$rodowiska naturalnego oraz sposobow na

314



Informacje dodatkowe

unikniecie ich nadmiernego wykorzystania znajdujg sie w ksigz-
ce The Plundered Planet: Why We Must — And How We Can —
Manage Nature for Global Prosperity, autorstwa Paula Colliera
(2010) oraz w zestawieniu IUCN Red List[4].

Edukacja potrzebuje elektrycznosci. Wiecej informacji na ten te-
mat mozna znalez¢ w UNDESA.

Wydatki na opieke medyczng w USA. Dane dotyczace kosz-
tow pochodzg z WHO[12]. Poréwnanie miedzy wydatkami
w USA a innymi kapitalistycznymi krajami z poziomu 4 pocho-
dzi z OECD[1] z badania pod tytulem Why Is Health Spending in
the United States So High? Wyniki tej analizy wskazuja, ze kosz-
ty opieki zdrowotnej w USA sa wyzsze we wszystkich dziedzi-
nach, a zwlaszcza jesli chodzi o opieke ambulatoryjng oraz admi-
nistracje. W dodatku wyzsze koszty nie przektadajg sie na lepsze
wskazniki zdrowotne, poniewaz system nie motywuje lekarzy do
poswiecania wiecej czasu pacjentom, ktérzy naprawde tego po-
trzebuja. Patrz gapm.io/theasp.

Demokracja. Ksigzki Colliera s réwnie niepokojace co prawdziwe.
W ksigzce Wars, Guns and Votes: Democracy in Dangerous Places
(2011) znalez¢ mozna wiecej informacji na temat tego, w jaki
sposob demokracja moze zdestabilizowa¢ pafistwa na poziomie 1,
zamiast poprawi¢ ich bezpieczefistwo. Wiecej niepokojgcych
probleméw zwigzanych z demokracja opisano w ksigzce Fareeda
Zakarii, Przyszlos¢ wolnosci. Nieliberalna demokracja w Stanach
Zjednoczonych i na swiecie (2018). Musimy pamieta¢ o pelnych
madrosci stowach Winstona Churchilla: ,Nikt nie udaje, ze de-
mokracja jest idealna i wszechwiedzaca. W rzeczy samej, mowi
sie, ze demokracja jest najgorsza forma rzadu, jesli nie liczyé
wszystkich innych form, ktérych probowano od czasu do czasu”.
Patrz gapm.io/tgovd.

Szybki rozwdj ekonomiczny i demokracja. Dyskusja ta opiera sie
na danych dotyczacych wzrostu ekonomicznego, ktore pocho-
dzg z MFW/[1], oraz na raporcie na temat wskaznika demokra-
cji — the Democracy Index 2016, publikowanego przez czaso-
pismo ,The Economist”[2]. Indeks ten ocenia stan demokracji
w danym kraju w skali od 1 do 10, przy czym najnizej oceniono
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Koree Potnocng — 1,8, a najwyzej Norwegiec — 9,93. Oto dziesigé
panstw, w ktorych doszlo do najszybszego rozwoju ekonomiczne-
go przez ostatnie piec lat, oraz ich ocena (zaczynajgc od najszyb-
ciej sie rozwijajacych): Turkmenistan — 1,83; Etiopia — 3,6; Chi-
ny — 3,14; Mongolia — 6,62; Irlandia — 9,15; Uzbekistan — 1,95;
Mjanmar (Birma) — 4,2; Laos — 2,37; Panama — 7,13; Gruzja —
5,93. Jedynie jeden kraj sposrod dziesieciu z szybko rozwijajaca
sie gospodarkg uzyskat wysoki wskaznik demokracji.

Rozdziat dziewiaty. Instynkt szukania winowajcy

Zaniedbane choroby. Wiecej informacji na temat chorob, ktore
nie s oplacalne dla przemystu farmaceutycznego, poniewaz do-
tyczg w gléwnej mierze 0séb zyjacych na poziomie 1, znajdziesz
w WHO[15]. Do niedawna wirus Ebola takze znajdowat sie na
tej liscie.

Myslenie systemowe. Peter Senge wymyslit pojecie myslenia sys-
temowego w kontekscie przedsiebiorczosci korporacyjnej jako
sposob na powstrzymanie ludzi przed wzajemnym obwinianiem
sie oraz na zrozumienie mechanizméw powodujacych problemy.
Jednak jego teoria ma réwniez zastosowanie we wszystkich ro-
dzajach organizacji, gdzie obwinianie poszczegolnych oséb blo-
kuje zrozumienie. Patrz Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka
organizacji uczgeych sie (1998). Patrz gapm.io/fblame.

Niskie koszty UNICEF-u. Optymalna logistyka UNICEF-u oraz
taricuch robig wrazenie. Jesli chcesz zlozy¢ oferte, mozesz
sprawdzi¢ zapotrzebowanie UNICEF-u na towary oraz ustugi
na www.unicef.org/supply/index 25947.html. Wiecej informa-
cji o procesie zamowien publicznych znajdziesz w UNICEF[5].

Dlaczego uchodzcy nie lataja. Szwecja nie konfiskowata todzi tym,
ktorzy przeworzili uchodzcow z Danii podczas drugiej wojny $wiato-
wej — zobacz film dokumentalny BBC How the Danish Jews Escaped
the Holocaust. Wedtug Goldbergera (1987) 7220 dutiskich Zydow
zostato uratowanych dzieki tym todziom. Dzisiaj dyrektywa Rady
UE[1] 2002/90/EC za ,,przemytnika” uwaza kazdg osobe, ktora bie-

rze udzial w nielegalnej imigracji, a decyzja ramowa Rady EU[2]
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zezwala na ,konfiskate srodka transportu, ktéry zostal wykorzy-
stany do popelnienia przedmiotowego przestepstwa”. Tymczasem
wedtug Konwencji Genewskiej wielu z tych uchodzcéw ma prawo
stara¢ sie o azyl. Patrz UNHCR oraz gapm.io/p16 i gapm.io/tpref.

Emisja CO,. Naukowcy probuja opracowaé sposob na dostosowy-
wanie limitow emisji do zmieniajacej sie liczebnoéci populacji.
Patrz Shengmin i in. (2011) oraz Raupach i in. (2014). Wiecej
informacji znajdziesz na gapm.io/eco2a. Szczegblowe dane doty-
czace emisji dwutlenku wegla na roznych poziomach dochodo-
wych znajdujg sie na gapm.io/tco2i.

Syfilis. Jesli uwazasz, ze zyjemy w ciezkich czasach, poszukaj zdje¢
przedstawiajacych chorych na syfilis, a wowczas szybko zrozu-
miesz, ze mozesz uwazaé si¢ za szczesliwego czlowieka. Wiele
nazw tej choroby zaczerpnelismy z ksiazki Quétela (1991), do
ktorej dotarlismy dzieki uniwersyteckiej bibliotece w Glasgow.

Miliard os6b i Mao. Miliard to szacowana liczba oséb (zaokraglo-
na w dot), na ktorych zycie wptyw mial Przewodniczacy Mao.
W 1949 roku populacja Chin liczyta 0,55 miliarda. Mao spra-
wowat rzady od roku 1949 az do swojej $mierci w 1976 roku.
W okresie tym urodzito sie kolejne 0,7 miliarda Chinczykow
(dane wedtug UN-Pop[1]).

Spadajaca liczba urodzen oraz potezni przywddcy. Interaktywny
wykres pokazuje spadek liczby urodzefh we wszystkich krajach
od 1800 roku. Mozna go znalez¢ na gapm.io/vm4.

Aborcja. Wytyczne WHO dotyczace dostepu do bezpiecznej abor-
¢ji brzmia: ,Ograniczenia w dostepie do bezpiecznej aborcji pro-
wadzg zaréwno do niebezpiecznych przypadkéw przerwania cig-
zy, jak i do niechcianych urodzefi. Niemal wszystkie przypadki
zgonow oraz powiklaii spowodowanych zabiegami aborcji prze-
prowadzanych w niebezpiecznych warunkach wystepuja w kra-
jach, gdzie aborcja jest surowo zakazana prawnie i/lub w prakty-
ce.” Patrz WHO[2].

Instytucje. Instytucje najlepiej zrozumieé poprzez pryzmat pracy
wykonywanej przez ludzi, ktorzy je prowadza. W ksigzce Poor
Economics Banerjee i Duflo (2011) wskazuja, jakie podstawowe
instytucje umozliwiaja szybsze wyjscie z ubdstwa.
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Pracownicy stuzb publicznych, ktérzy uratowali §wiat przed wi-
rusem Ebola. Dr Mosoka Fallah byt jednym z badajacych sciezki
infekcji Eboli, z ktorym miatem zaszczyt pracowaé w Monrovii.
Postuchaj jego wystapienia w ramach konferencji TEDx na te-
mat pracownikéw stuzb publicznych pracujacych w stolicy Libe-
rii oraz ich po$wiecenia dla spoleczenistwa w chwili najwiekszej
proby. Postuchaj tez, jak utrzymaé zaufanie ludzi podczas tropie-
nia przypadkoéw zakazen. Patrz: gapm.io/x1.

Dziekujemy ci, industrializacjo. Zobacz magiczng pralke w akcji
podczas wystgpienia na konferencji TED gapm.io/vid1.

Rozdziat dziesigty. Instynkt pospiechu

Konzo. Aby zrozumieé zycie mieszkaficow wioski oraz ich dzieci
cierpigcych na konzo, nalezy obejrze¢ film Thorkilda Tylleskira
(1995) nagrany w Prowincji Bandundu, w dzisiejszej Demokra-
tycznej Republice Kongo. Patrz gapm.io/x2.

Teraz albo nigdy. Naucz sie broni¢ przed popularnymi sztuczkami
sprzedawcow dzieki ksigzce Whywieranie wplywu na ludzi (2013)
Roberta Cialdiniego.

Instynkt pospiechu. Wiecej informacji na temat tego, jak trudno
jest nam utrzymac w glowie stowo ,moze”, a co za tym idzie, roz-
sadny wachlarz mozliwosci, znajduje sie w ksigzce Superprogno-
zowanie autorstwa Tetlocka i Gardnera (2016).

Topniejaca pokrywa lodowa. Na stronie internetowej Greenland
Today mozna $ledzi¢ proces topnienia pokrywy lodowej na bie-
gunie potnocnym. Patrz https://nsidc.org/greenland-today.

Aktualne dane dotyczace PKB i CO,. OECD regularnie publi-
kuje dane dotyczace 35 najbogatszych panstw czlonkowskich.
W grudniu 2017 roku najnowsze dane wzrostu PKB pochodzity
sprzed szesciu tygodni. Najnowsze dane emisji dwutlenku weg-
la zostaly opublikowane trzy lata wczesniej. Patrz OECD[2]. Je-
§li chodzi o Szwecje, dane dotyczgce emisji CO, sg uaktualnia-
ne co trzy miesigce. Mozna je znalezé na stronie internetowej
Sweden’s System of Environmental and Economic Accounts.

Patrz SCB.
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Uchodzcy klimatyczni. Wiele badan wskazuje na rzekomy znacz-
ny wzrost liczby uchodzcéw spowodowany zmianami klimatycz-
nymi. Wyniki analizy Migration and Global Environmental Chan-
ge (Foresight, 2011), przeprowadzonej przez Pahstwowy Urzad
do spraw Nauki w Wielkiej Brytanii, wskazuja na wiele stabych
punktéw w argumentach stanowigcych fundamenty tej teorii.
Po pierwsze, okazalo sie, ze wickszo$¢ czesto cytowanych badan
opiera sie na jedynie dwoch Zrodtach, jedno z nich przewidu-
je 10 milionéw uchodzcow, a drugie 150 milionéw. Patrz tabe-
la 1.2: ,Cytowane szacunki dotyczace «liczby imigrantéw klima-
tycznych» bazuja na jednym badz dwoch zrodtach”. Po drugie,
okazalo sie, ze zrodla te nie doceniaja ludzi zyjacych na pozio-
mach 1 i 2 oraz ich umiejetno$ci radzenia sobie ze zmieniajaca
sie rzeczywistoscia. Wskazuja bowiem migracje jako jedyne roz-
wigzanie problemu zmian klimatycznych.

Zly nawyk redukowania wszystkich probleméw do jednego — kli-
matu — zwane jest klimatycznym redukcjonizmem. Aby mu
przeciwdzialaé, nie nalezy zaprzeczaé¢ zmianom klimatycznym.
Konieczne jest natomiast kierowanie si¢ realistycznymi oczeki-
waniami wobec ludzi i ich zdolnosci radzenia sobie z tym pro-
blemem. Ludzko$¢ wielokrotnie juz udowodnila, ze potrafili sie
przystosowaé do nowych warunkéw. Siegnij na przyktad po The
Big Ratchet autorstwa Ruth DeFries (2014).

Oparty na faktach obraz globalnej migracji oraz sytuacji uchodz-
c6w znalezé mozna w Statystykach Ludnosci UNHCR na stronie
http://popstats.unhcr.org/en/overview, a takze w ksiazkach: Exo-
dus (2013) Paula Colliera oraz Refuge (2017) Alexandra Bettsa
i Paula Colliera.

Ebola. Zestawienie WHO[13] zawiera liste wszystkich raportow sy-
tuacyjnych sporzadzonych na temat pandemii wirusa Ebola od
2014 roku. Znajduja sie¢ w nich nadal przypadki podejrzane.
CDCJ[3] w dalszym ciggu podaje zawyzone liczby zachorowan,
ktore obejmujg réwniez przypadki podejrzane i niepotwierdzone.

Pieé¢ swiatowych zagrozen. Dluzsza lista gtownych zagrozen znaj-
duje sie w ksigzce Smila, Global Catastrophes and Trends: The
Next Fifty Years (2008). Ci, ktorzy szukaja w liczbach ukojenia,
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powinni po nig siegnaé, poniewaz spojrza na zagrozenia i mozli-
we scenariusze dotyczgce roznego rodzaju $miertelnych w skut-
kach katastrof z szerszej perspektywy.

Ryzyko wybuchu $wiatowej pandemii. Wystapienie niewielkiej
pandemii grypy hiszpanki jest bardziej prawdopodobne niz pan-
demia na szeroka skale. Patrz Smil (2008). Powinnismy powzia¢
kroki przeciwko powszechnemu naduzywaniu antybiotykéw
w przemysle miesnym — zob. WHO[14] — ale jednocze$nie mu-
simy uwazaé, aby nie przesadzi¢ i nie popetni¢ podobnego bledu,
jak w przypadku DDT. Antybiotyki moglyby ocali¢ jeszcze wie-
cej ludzi, gdyby ich cena byta nizsza. Patrz gapm.io/tgerm.

Ryzyko wystapienia kryzysu finansowego. W ciggu ostatnich
10 lat, jak zaobserwowali Dobbs i in. w No ordinary disruption
(2015), warunki zewnetrzne byly niestabilne, a na rynkach kapi-
tatowych coraz czeéciej dochodzito do ekstremalnych wydarzen.
Siegnij rowniez do Hausmann (2015). Patrz gapm.io/dysec.

Ryzyko wybuchu trzeciej wojny §wiatowej. Juz dziesie¢ lat temu
Smil (2008) opisywal, jak szes¢ rozwijajacych sie trendéw two-
rzacych Nowy Porzadek Swiata powoli prowadzito do zintensyfi-
kowania konfliktéw pomiedzy réznymi regionami na naszej pla-
necie. Trendy te nosza nastepujace nazwy w jego ksigzce: miejsce
Europy, kryzys w Japonii, wybor islamu, droga Rosji, rozwéj Chin,
oraz odwroét Stanéw Zjednoczonych. Patrz gapm.io/dysso.

Ryzyko wystapienia zmian klimatycznych. Ten fragment ksigz-
ki zostal oparty na pozycji The Plundered Planet Paula Colliera
(2010), rozwazaniach Elinor Ostrom oraz danym z OurWordlIn-
Datal[7]. Patrz gapm.io/dysna.

Ryzyko wystapienia skrajnej biedy. Ten fragment ksigzki zostal
oparty na raportach Swiatowego Banku[26], ODI, PRIO, ksigz-
ce Paula Colliera The Bottom Billion (2007) oraz na filmie doku-
mentalnym Don'’t Panic — End Poverty. Patrz Gapminder[11]. Na
podstawie wstepnych danych z PRIO mozna stwierdzi¢, ze choé¢
spada zasieg skrajnej biedy, liczba ubogich 0sob zyjacych na te-
renach objetych konfliktami zbrojnymi jest stala, a moze nawet
i wzrasta. Jesli obecne dziatania wojenne beda kontynuowane,
wkrotce znaczna wiekszo$¢ dzieci zyjacych w skrajnym ubodstwie

320



Informacje dodatkowe

znajdzie sic na terenach objetych wojng. Sytuacja ta stanowi
ogromne kulturowe wyzwanie dla miedzynarodowych organi-
zacji pomocowych. Patrz Deklaracja Sztokholmska (2016) oraz
gapm.io/tepov.

Rozdziat jedenasty. Idea factfulness w praktyce

Dywersyfikacja gospodarki. MIT stworzyt darmowe narzedzie
(https://atlas.media.mit.edu/en/), ktore ma wskaza¢ krajom, jak
najlepiej zdywersyfikowaé gospodarke, biorac pod uwage istnie-
jace gatezie przemystu oraz mozliwosci panistwa. Patrz gapm.io/x4
oraz Hausmann i in. (2013).

Nauczyciele. Odwied? www.gapminder.org/teach, aby zyskaé¢ do-
step do naszych darmowych materialéw edukacyjnych oraz by
dolgczy¢ do spolecznosci nauczycieli promujacych obraz §wiata
oparty na faktach wéréd swoich uczniow.

»Blady w pisawni”. Literowki zostaly popetnione celowo. Zainspi-
rowaly nas orientalne dywany, ktére zawsze powinny zawierac¢
przynajmniej jedng umyslng wade. Przynajmniej jeden z supel-
kow musi by¢ Zle utkany. Wady te majg nam przypominag, ze je-
ste$my ludZmi i nie powinni$my pozowaé na idealnych. Celowo
nie podajemy zrodel na poparcie tego faktu.

Konstruktywne wiadomosci. Oto dwa kompletnie rézne podej-
§cia do rozwigzania problemu z doniesieniami medialnymi:
https://constructiveinstitute.org oraz https://www.wikitribune.com/.

Lokalna ignorancja i lokalne dane. Polecamy obejrzenie wystgpie-
nia Alana Smitha wygloszonego na konferencji TEDx pod ty-
tutem Why you should love statistics. Autor przytacza przyktady
blednych przekonan popularnych w Wielkiej Brytanii. Gapmin-
der rozpoczal tworzenie wizualizacji o tematyce lokalnej, jak ta
dotyczaca Sztokholmu. Kazda barika odpowiada niewielkiej cze-
$ci miasta. Naciénij PLAY, a zobaczysz, ze 90% rejonoéw Sztok-
holmu znajduje sie posrodku skali dochodowej, i ze wiekszos¢
mieszkaficow wzbogaca sie i otrzymuje coraz lepsze wyksztalce-
nie. Mimo to podczas debat politycznych czesto omawiana jest
sytuacja ludzi zyjacych na jednym z koficéw tej skali z uwagi na
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wystepowanie niepokojaco duzych réznic pomiedzy nim. Patrz
gapm.io/gswel.

Informacje koncowe

Darmowe dane dotyczace globalnego rozwoju. Ksigzka ta nie po-
wstataby, gdyby nie dostep do danych i wynikéw badan. W 1999
roku Bank Swiatowy opublikowat na pltycie CD najbardziej ob-
szerny zestaw globalnych statystyk dotyczacych §wiatowego roz-
woju: ,World Development Indicators”. Umiesciliémy je na na-
szej stronie internetowej w postaci animowanych wykresow
babelkowych, aby utatwi¢ ludziom korzystanie z tych danych.
Wzbudzilismy tym gniew Swiatowego Banku. Wyttumaczylismy
jednak, ze skoro podatnicy zaptacili juz za ich zebranie, chcie-
lismy tylko dopilnowa¢, aby mieli dostep do swojej whasnoéci.
Zapytalismy rowniez: ,Czy nie sadzicie, ze darmowy dostep do
informacji prowadzi do lepszego funkcjonowania miedzynarodo-
wych mechanizméw rynkowych?”. W 2010 roku Swiatowy Bank
postanowit udostepnié¢ swoje dane za darmo (i podzigkowal nam
za presje, jaka na nich wywieralismy). W maju 2010 roku wy-
stapiliémy podczas ceremonii otwarcia przygotowanej przez nich
platformy Open Data i od tamtej pory Bank Swiatowy stal sie
glownym zrodlem wiarygodnych globalnych statystyk. Patrz
gapm.io/x6.

To wszystko bylo mozliwe dzieki Timowi Bernersowi-Lee oraz pozo-
stalym wczesnym wizjonerom darmowego Internetu. Jakis czas
po tym, jak stworzyl globalng sie¢, Tim Berners-Lee skontak-
towal sie z nami, wyrazajgc prosbe o uzyczenie pokazu slajdow,
na ktorym zaprezentowano, jak sie¢ polgczonych zrodet danych
moze sie rozwing¢ (postugujac sie przy tym zdjeciami pieknych
kwiatow). Udostepniamy wszystkie nasze materialy za darmo,
wiec oczywiscie sie zgodzilismy. Tim postuzyl sie naszym ,kwia-
towym power-pointem” w 2009 roku podczas swojego wystapie-
nia na konferencji TED — patrz gapm.io/x6 — aby pokaza¢ lu-
dziom piekno ,The Next Web”. Wskazuje rowniez na fundacje
Gapminder jako przyklad tego, co sie stanie, gdy dane z wielu
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¢rodel zostajg potaczone. Patrz Berners-Lee (2009). Jego wizja
jest niezwykle $miata, a my do tej pory widzielismy jedynie jej
zapowiedz!

Niestety w ksigzce nie wykorzystaliémy niemal w ogoéle danych
z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej — IEA (www.iea.org),
poniewaz podobnie jak OECD agencja kaze sobie placié¢ za dane
nalezace tak naprawde do podatnikow. Prawdopodobnie wkrot-
ce sie to zmieni — musi sie zmieni¢ — jako ze statystyki energe-
tyczne sg zbyt istotne, aby dostep do nich byl ograniczony.
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