Swiatowy bestseller! 1,5 min sprzedanych egzemplarzy

SPRAWIEDLIWOSC

JAK POSTEPOWAC STUSZNIE?

D
Q

Michael J. Sandel

filozof rynk i prawa, profesor
Uniwersytetu Harvarda

Rex e







Sprawiedliwos¢
Jak postepowac stusznie?

Michael J. Sandel

Przelozyla: Olga Siara

N

o
KURHAUS

Kurhaus, Warszawa 2013



Tytul oryginatu: Justice. What's the right thing to do?

Copyright © 2009 by Michael J. Sandel

All rights reserved

Published in 2009 by Farrar, Straus and Giroux
First paperback edition, 2010

No part of this book may be reproduced in any format by any electronic
or mechanical means (including photocopying, recording or informa-
tion storage and retrieval) without permission in writing from the
publisher

Wydanie polskie:

Kurhaus Publishing Kurhaus Media sp. z o.0. sp.k.
Prawa do tlumaczenia

Kurhaus Publishing Kurhaus Media sp. z o.0. sp.k.

Wszelkie prawa zastrzezone. Zadna czgs¢ tekstu nie moze zostac
przedrukowana ani wykorzystana w jakiejkolwiek formie bez zgody
Wydawcy.

Ttumaczenie: Olga Siara

Konsultacja merytoryczna: prof. Marcin Krél
Korekta: Elzbieta Lipiiska

Projekt oktadki: Dariusz Krupa

Zdjecie na oktadce: Justin Ide

Opracowanie typograficzne i tamanie: Marek Wojcik

ISBN: 978-83-63993-26-9

Kurhaus
Dobre $ciezki literatury:
www.kurhauspublishing.com

Kurhaus Publishing Kurhaus Media sp. z 0.0. sp.k.
ul. Nowogrodzka 18A lok. 21, 00-511 Warszawa
Dzial sprzedazy: kontakt@kurhauspublishing.com, tel. 531 055 705



Rozdzial

Rozdzial 2

Rozdzial
Rozdzial
Rozdzial
Rozdziat
Rozdzial
Rozdzial

Rozdzial

Rozdzial

7.
8.
9.

Spis tresci

. Najwazniejszy jest motyw

— Immanuel Kant

. Argument za réwnoscig

— John Rawls

Spér o akcje afirmatywna

Kto na co zastuguje? — Arystoteles
Co jestesmy winni sobi nawzajem?
- dylematy lojalnosci

10. Sprawiedliwos$¢ a dobro wspélne
Indeks nazwisk

. Robi¢ to, co stuszne s.7
. Zasada najwigkszego szczescia

- utylitaryzm s. 45
. Czy jestesmy wiascicielami samych siebie?

- Libertanizm s.79
. Wynajmowanie pomocy - rynek

a moralnos¢ . 103

. 141

.191
.225
.247

.279
. 329
. 365






Rozdzial 1
Robic¢ to,
co stuszne

SRUBOWANIE CEN

Latem 2004 roku huragan Charley rozszalal si¢ nad
Zatoka Meksykanska i ruszyt dalej, pustoszy¢ Floryde az
po Ocean Atlantycki. Sztorm pozbawil zycia dwadziescia
dwie osoby i spowodowal straty w wysokosci 11 miliar-
dow dolarow'. Wywotal przy tym dyskusje o srubowaniu
cen.

Na stacji benzynowej w Orlando dwudolarowe torby
z lodem sprzedawano po 10 dolaréw. Byt srodek sierpnia,
wigc ludzie pozbawieni pradu, ktory zasilitby ich lodowki
czy klimatyzatory, musieli zaakceptowac taka cene. Wiatr
powalil wiele drzew, co sprawilo, ze wzrést popyt na pity
i naprawy dachéw. Wykonawcy liczyli sobie 23 tysigce
dolaréw za usuniecie z dachu dwdch pni. Sklepy, ktore
zwykle oferowaly male domowe agregaty pradotworcze
za 250 dolaréw, teraz zadaly za nie 2 tysiecy dolaréw.
Siedemdziesi¢ciosiedmioletnia kobieta schronila sie
przed huraganem w motelu razem z me¢zem w podesztym
wieku i niepelnosprawng cérka. Musiata zaptaci¢ 160 do-
lar6w za noc w pokoju, ktéry zwykle kosztowal cztery
razy mniej*.

Wielu mieszkancéw Florydy byto oburzonych takim
srubowaniem cen. W dzienniku USA Today ukazat si¢
nagtéwek ,, After Storm Come the Vultures” [,,Po huraga-

' Michael McCarthy, ,, After Storm Come the Vultures’, USA Today, 20 sierpnia 2004, s. 6B.
2 Joseph B. Treaster, ,With Storm Gone, Floridians Are Hit with Price Gouging’, New York Times,
18 sierpnia 2004, s. Al; McCarthy, ,, After Storm Come the Vultures”.
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8 SPRAWIEDLIWOSC

nie nadciagaja sepy”]. Na wies¢, Ze usunigcie powalonego
drzewa z dachu ma kosztowa¢ 10,5 tysigca dolaréw, pe-
wien czlowiek oswiadczyl, ze ,,proby wzbogacenia si¢ na
problemach i rozpaczy innych ludzi” sg nie w porzadku.
Zgodzit si¢ z nim Charlie Crist, stanowy prokurator gene-
ralny: ,,To dla mnie zdumiewajace, jak ogromng chciwos¢
trzeba mie¢ w duszy, zeby chcie¢ skorzysta¢ na czyims
cierpieniu, wywolanym przez huragan™.

Na Florydzie obowigzuje zakaz $rubowania cen i po
huraganie do biura prokuratora generalnego wplynelo
ponad 2 tysigce skarg. Niektdre zakonczyly si¢ wygrany-
mi procesami. Hotel Days Inn w West Palm Beach musiat
zaplaci¢ 70 tysigcy dolaréw w postaci grzywien i rekom-
pensat za zawyzanie cen*.

Kiedy jednak Crist zabrat si¢ za egzekwowanie zaka-
zu $rubowania cen, niektdérzy ekonomisci przekonywali,
ze obowiazujace prawo — podobnie jak oburzenie opinii
publicznej — jest nieuzasadnione. W mysl sredniowiecz-
nej filozofii i teologii wymiang dobr miata rzadzi¢ ,,cena
sprawiedliwa’, okreslana na podstawie tradycji albo rze-
czywistej wartosci rzeczy. Jednakze w spoteczenstwach
rynkowych o cenie decyduja popyt i podaz. Nie istnieje
nic takiego jak ,,cena sprawiedliwa”

Ekonomista Thomas Sowell’, teoretyk wolnego ryn-
ku, okreglit srubowanie cen jako ,zjawisko o poteznym
tadunku emocjonalnym, lecz pozbawione znaczenia eko-
nomicznego, ktorym wigkszos$¢ ekonomistow nie zaprza-
ta sobie gtowy, bo wydaje sie nie do$¢ jasne, zeby sie nim

*  McCarthy, ,, After Storm Come the Vultures”; Treaster, ,With Storm Gone, Floridians Are Hit with
Price Gouging”; Charlie Crist cytowany w Jeff Jacoby, ,,Bring on the »Price Gougers«”, Boston Globe,
22 sierpnia 2004, s. F11.

4 McCarthy, ,,After Storm Come the Vultures”; Allison North Jones, ,West Palm Days Inn Settles
Storm Gouging Suit’, Tampa Tribune, 6 pazdziernika 2004, s. 3.

*  Thomas Sowell (ur.1930) to jeden z najwazniejszych przedstawicieli chicagowskiej szkoly ekonomii.
Doktorat uzyskat na Uniwersytecie w Chicago. Przez lata zwigzany z Uniwersytetem Kalifornijskim,
obecnie wyktada na Uniwersytecie Stanforda. Napisat kilkadziesigt ksigzek. Autor felietonéw w Forbesie
czy The Wall Street Journal.
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przejmowac”. W artykule dla Tampa Tribune Sowell starat
sie wyjasni¢, ,w jaki sposdb »$rubowanie cen« pomaga
mieszkanicom Florydy”. Zarzuty srubowania cen pojawia-
ja sie wtedy, ,kiedy ceny stajg znaczaco wyzsze od tych,
do ktérych ludzie byli przyzwyczajeni”, pisal. Jednak ,,po-
ziom cen, do ktdrego jesteSmy przyzwyczajeni” nie jest
uswiecony moralnie. Nie mozna ich uzna¢ za bardziej
~wyjatkowe i »sprawiedliwe« od innych cen’, podyktowa-
nych przez warunki rynkowe — nawet warunki wywotane
przez huragan®.

Wyzsze ceny lodu, wody w butelkach, napraw da-
chéw, agregatéw pradotwoérczych i pokojéw motelowych
maja, zdaniem Sowella, korzystne skutki, poniewaz ogra-
niczaja konsumpcje tych towaréw przez klientéw i mo-
tywuja dostawcow z odleglych miejsc do dostarczania
ofiarom huraganu najpotrzebniejszych dobr i ustug. Jesli
brak pradu w sierpniowe upaly sprawia, ze na Florydzie
torba lodu kosztuje 10 dolaréw, to producentom lodu be-
dzie si¢ optacalo zwiekszenie produkcji i dostaw. Sowell
przekonywal, ze takie ceny wcale nie s3 niesprawiedli-
we, poniewaz odzwierciedlajg wartos¢, jaka sprzedajacy
i kupujacy zgadzajg si¢ przyznac towarom podlegajacym
wymianie’.

Jeff Jacoby, komentator o nastawieniu prorynkowym
z dziennika Boston Globe, opowiedzial sie przeciw prze-
pisom zakazujacym $rubowania cen z podobnych powo-
dow: ,Nie jest srubowaniem domaganie si¢ ceny, ktéra
ktora rynek jest w stanie znies¢. Nie mozna tego nazwaé
chciwoscia czy bezczelnoscig. W taki sposéb rozdzielane
sa dobra i ustugi w wolnym spoleczenstwie”. Jacoby przy-
znal, ze ,wzrost cen jest bulwersujacy szczegdlnie dla lu-

6

Sowell, ,How »Price Gouging« Helps Floridians’, Tampa Tribune, 15 wrze$nia 2004; artykut ukazat
si¢ rowniez jako ,»Price Gouging« in Florida’, Capitalism Magazine, 14 wrze$nia 2004, www.capmag.
com/article.asp?ID=3018.

Ibid



10 SPRAWIEDLIWOSC

dzi, ktérym $miercionosny huragan zniszczyl wszystko”
Jednak oburzenie opinii publicznej to jeszcze nie powdd
do ingerencji w prawa wolnego rynku. Te na pozdr nie-
botyczne ceny ,,przynosza znacznie wiecej korzysci niz
szkod”, poniewaz sa dla dostawcow bodzcem do zwigk-
szenia produkcji towardw, na ktére jest zapotrzebowa-
nie. Wniosek Jacobyego brzmi zatem: ,Demonizujac
sprzedawcéw, nie przyspieszymy odbudowy Florydy.
Pozwalajac im dziata¢ po swojemu — owszem™.

Prokurator generalny Crist (republikanin, pézniej
wybrany na stanowisko gubernatora Florydy) opubliko-
wal w gazecie wydawanej w Tampie komentarz, w kto-
rym bronil zakazu srubowania cen: ,W sytuacjach kryzy-
sowych, podczas gdy horrendalne ceny uderzaja w ludzi,
ktérzy probuja uciec przed huraganem albo szukaja ar-
tykuléw pierwszej potrzeby dla swoich rodzin, rzad nie
moze sta¢ z zalozonymi rekami™. Crist nie zgadzal si¢
z teza, ze owe ,horrendalne” ceny odzwierciedlajg praw-
dziwie swobodng wymiane:

Nie jest to normalna sytuacja wolnorynkowa, ktéra
polega na tym, ze zainteresowani transakcjg nabywcy do-
browolnie decydujq o wejsciu na rynek, gdzie spotykajg za-
interesowanych transakcjq sprzedawcow i gdzie cena usta-
lana jest w oparciu o popyt i podaz. W sytuacji kryzysowej
nabywcy znajdujq si¢ pod presjqg, ktéra odbiera im wolnosé
wyboru. Muszqg zapewnic sobie to, co niezbedne, na przy-
klad bezpieczne schronienie.

Z dyskusji na temat $rubowania cen po huraganie
Charley wynikaja trudne pytania z zakresu moralnosci
i prawa: Czy sprzedawcy towardw i ustug czynia zlo, czer-

8 Jacoby, ,Bring on the »Price Gougers«”

Charlie Crist, ,,Storm Victims Need Protection”, Tampa Tribune, 17 wrze$nia 2004, s. 17.
10 Ibid.

9
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piac korzysci z klgsk zywiolowych, podnoszac ceny do
najwyzszego poziomu, jaki zniesie rynek? A jesli je czy-
nig, to czy prawo ma si¢ tym zaja¢ i jak zajac? Czy pan-
stwo powinno zakaza¢ srubowania cen, nawet jesli w ten
sposob narusza wolno$¢ nabywcow i sprzedawcow w za-
wieraniu dowolnych transakeji?

W tych pytaniach nie chodzi jedynie o to, w jaki spo-
s6b ludzie powinni traktowa¢ siebie nawzajem. Chodzi
w nich réwniez o to, czym powinno by¢ prawo i jak nale-
zy zorganizowac spoteczenstwo. To pytania o sprawiedli-
wos¢. Zeby na nie odpowiedzieé, musimy zastanowi¢ sie
nad znaczeniem pojecia sprawiedliwosci. Wlasciwie juz
zaczeliSmy si¢ nad tym zastanawiad. Jeli przyjrzymy sie
dokladniej dyskusji o zakazie sSrubowania cen, zauwazy-
my, ze argumenty za i przeciw skupiajg si¢ woko? trzech
idei: maksymalizacji dobrobytu, poszanowania wolnosci
i krzewienia cnoty. Z kazdej z tych idei wynika inny spo-
sob myslenia o sprawiedliwosci.

DOBROBYT A WOLNOSC

Zasadniczo za nieograniczong wolnoscig rynku prze-
mawiajg dwie tezy, z ktérych jedna dotyczy dobrobytu,
a druga wolnosci. Po pierwsze rynek sprzyja dobrobytowi
calego spoleczenstwa, poniewaz motywuje ludzi do ciez-
kiej pracy nad wytwarzaniem towaréw, ktorych potrzebuja
inni. (Potocznie czesto utozsamiamy dobrobyt z dobro-
bytem ekonomicznym, tymczasem jest to szersze pojecie,
ktore moze obejmowac takze nieekonomiczne aspekty po-
myslnosci spolecznej). Po drugie rynek szanuje wolno$é
jednostki i zamiast narzuca¢ towarom i ustugom okreslona
wartos¢, pozwala ludziom samodzielnie decydowac o tym,
jaka wartos¢ przypisa¢ dobrom podlegajagcym wymianie.

Nic wiec dziwnego, ze przeciwnicy zakazéw Srubo-
wania cen przywoluja te znane argumenty w obronie
wolnego rynku. Co na to zwolennicy tychze zakazéw?
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Po pierwsze przekonuja, zZe srubowanie cen w trudnych
okresach nie przynosi spofeczenstwu jako catosci korzy-
$ci. Nawet jesli wysokie ceny pociagaja za sobg zwiekszo-
ng podaz towardw, zjawisko to trzeba rozpatrywaé w kon-
tekscie problemow, jakie owe ceny oznaczajg dla najgorzej
sytuowanych cztonkéw spoleczenstwa. Placenie zawyzo-
nej ceny za galon benzyny albo pokéj motelowy podczas
huraganu ludzi zamoznych moze tylko irytowa¢, ale dla
osob, ktore dysponujg skromnymi $rodkami, takie ceny
stanowig prawdziwa niedole, na skutek ktdrej pozostang
narazeni na ryzyko, zamiast znalez¢ bezpieczne schronie-
nie. Zwolennicy zakazu $rubowania cen przekonuja, ze
wszelkie oceny ogdlnego dobrobytu musza uwzgledniacé
bdl1i cierpienie tych, ktorych z powodu cen nie sta¢ na za-
spokojenie podstawowych potrzeb w sytuacji kryzysowe;.

Po drugie zwolennicy zakazu zawyzania cen utrzy-
muja, ze w pewnych okoliczno$ciach wolny rynek nie jest
naprawde wolny. Jak zauwaza Crist, ,,nabywcy znajduja
sie pod presja, ktéra odbiera im wolno$¢ wyboru. Musza
zapewnic sobie to, co niezbedne, na przyklad bezpieczne
schronienie” Jesli uciekacie przed huraganem ze swoja
rodzing, wysoka cena za benzyne albo pokdj w motelu
nie jest elementem dobrowolnej wymiany. Przypomina
raczej wyludzenie. Zatem zeby zdecydowac, czy zakaz za-
wyZzania cen jest uzasadniony, musimy wziag¢ pod uwage
te konkurujace ze sobg poglady na dobrobyt i wolnos¢.
Powinni$my jednak uwzgledni¢ jeszcze jeden argument.
Poparcie opinii publicznej dla zakazu §rubowania cen pty-
nie raczej z gtebokiego odruchu, a nie z koncepcji dobro-
bytu czy wolnosci. Ludzi oburzaja ,,s¢py’, czyli sprycia-
rze, ktérzy bogaca si¢ na rozpaczy innych. Spoleczenstwo
pragnie, aby spotkala ich za to kara - a nie nagroda
w postaci nieoczekiwanych zyskow. Takie odczucia cze-
sto bywaja ignorowane jako atawistyczne emocje, ktore
nie powinny mie¢ wptywu na polityke i prawo. Jak pisze
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Jacoby, ,,demonizujac sprzedawcéw, nie przyspieszymy
odbudowy Florydy™.

Oburzenie na tych, ktorzy $rubuja ceny, to cos$ wigcej
niz bezmyslny gniew. Wskazuje ono na pewien argument
moralny, ktéry warto potraktowaé powaznie. Oburzenie
to szczeg6lna odmiana gniewu, ktéry plynie z przekona-
nia, ze ludzie otrzymuja rzeczy, na ktdre nie zastuzyli. Tego
rodzaju oburzenie wynika z poczucia niesprawiedliwosci.

Crist wskazal na moralne zrédla owego oburzenia,
moéwigc o chciwosci, jakg ,trzeba mie¢ w duszy, zeby
chcie¢ skorzystac na czyims$ cierpieniu, wywolanym przez
huragan”. Nie powigzal tego spostrzezenia bezposrednio
z zakazami zawyzania cen. Jednakze jego komentarz po-
srednio odwoluje si¢ do nastgpujacej argumentacji, ktora
mozna nazwac logika cnoty:

Chciwo$¢ to wada, niewlasciwa postawa, zwtlasz-
cza kiedy prowadzi do zoboj¢tnienia na cierpienie in-
nych. To wigcej niz osobista przywara — chciwo$¢ stoi
w sprzecznosci z cnotg obywatelska. W trudnych chwi-
lach dobre spoleczenstwo si¢ jednoczy. Zamiast dazy¢
do maksymalizacji korzysci wlasnej, ludzie troszcza
sie o siebie nawzajem. Spoleczenstwo, w ktorym ludzie
w sytuacjach kryzysowych wyzyskuja bliznich dla pie-
niedzy, nie jest dobrym spoleczenstwem. Nadmierna
chciwos¢ jest wada, ktdra dobre spoteczenstwo powinno
w miare mozliwosci zwalczaé. Przepisy zakazujace $ru-
bowania cen nie zlikwidujg chciwosci, ale mogg przy-
najmniej ograniczy¢ jej najbardziej bezwstydne przeja-
wy i zasygnalizowa¢ dezaprobate spoleczenstwa dla tej
cechy. Karzac przejawy chciwo$ci zamiast je nagradzac,
spoteczenstwo afirmuje obywatelska cnot¢ poswigcenia
dla dobra ogoétu.

" Jacoby, ,,Bring on the »Price Gougers«”.





