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Problematyka tej zabawnie napisanej i oryginalnej ksigzki wykracza
nacznie poza zakres tematyczny jednowymiarowych dyskusyi
0 jednej z najwazniejszych przemian demograficznych naszej epoki
— pokazujgc jak bardzo inny, ekscytujgcy i niosqcy nieznane dotgd wyzwania
moze byc dw nowy, czekajgcy na nas swiat. Lgczqc argumenty z zakresu
ekonomii, psychologii i socjologii, [autorzy] z niezwykty mocg przekonujy,
ze im diuzej i zdrowiej bedziemy zyc, tym bardziej nasza przyszlosc bedzie
roznic sig od tego, co znalismy do tej pory.
Daron Acemoglu
Profesor ekonomii w programie Elizabeth i Jamesa Killiana na
Wydziale Ekonomii Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Stuletnie Zycie to dar, na ktéry niewielu z nas jest przygotowanych. Sprawi,
Ze bedziemy musieli zmienic sposch, w jaki planujenry i przezywamy kazdy
aspekt Zycia. Spoleczenstwa bedg musialy przejs¢ przemiang. Prowokujgca
do myslenia ksigzka profesordw Gratton i Scotta powinna sklonic
naszych liderow do glebszej refleksji nad tym, w jaki sposob organizacje
maogq dostosowac sig do tego, co przyniesie stuletnie Zycie, bysmy mogli
w maksymalnym stopniu skorzystac z jego dobrodziejstw.

Natarajan Chandrasekaran

Dyrektor generalny Tata Consultancy Services

To ukazujgca sig w odpowiednim momencie, fascynujqgca i dajgca do myslenia
ksigzka. Zawiera bardzo wiele wspanialych informacyi o mozliwosciach,
ktdre otwiera przed nami stuletnie Zycie. Genialna rzecz dla kazdego.
Powinna byc lekturg obowigzkowg dla politykiw i wszystkich tych, ktorzy
odpowiadajg za planowanie w stuzbie zdrowia i opiece spolecznej.

Shirley Cramer

Dyrektor generalna Krélewskiego Towarzystwa

na rzecz Zdrowia Publicznego



Lynda Gratton i Andrew Scott dokonali waznej analizy problemu, o ktorym
wigkszos¢ rzqdow i korporacji wolataby zapomniec. W dodatku zrobili
to w sposob przystgpny dla Czytelnika. Wielu z nas bedzie zyto znacznie
dluzej niz nasi dziadkowie — faktem jest, ze ponad polowa dzisiefszych
dzieci dozyje setki. Konsekwencje tego siggac bedg daleko poza obszar naszych
finansow osobistych. Autorzy przekonywajgco wywodzg, ze aby dostosowac
sig do bexprecedensowej dlugosci Zycia, bedziemy musieli zmienic dostownie
wszystko. To lektura obowigzkowa zardwno dla przedstawicieli pokolenia
baby boomers jak i dla milenialsow.

Niall Ferguson

Profesor historii w programie Laurence’a Tischa

na Uniwersytecie Harvarda

Nalezgca do zbioru lektur obowigzkowych ksigzka Gratton i Scotta pomaga
dostrzec najwazniejsze wzorce obecne we wspotczesnym Zyciu i xrozumied
dokqgd zmierzalismy oraz co mozemy i co powinnismy zrobic — zaréwno
w Zyciu prywatnym jak i w sferze publicznej — by zwigkszyc obszar wolnosci
czlowieka w czasach, gdy wydluza sig okres naszej obecnosci na ziemi.
Stewart Friedman
Dyrektor programu Wharton Work/Life Integration Project
w Wharton School na Uniwersytecie Pensylwanii

Wiasciwe inwestowanie aktywow na przestrzeni dlugiego zycia nie jest
kwestig oczywistq. 100-letnie zycie fo prowokujgca, wysokiej klasy analiza
naszych zasobdw, zarowno materialnych, jak i niematerialnych, a takze
podpowied? — oparta o fascynujgce scenariusze kreslone przez autorow
ksigzki — w jaki sposch zasoby owe mozemy wykorzystywac. Ksigzka
Gratton i Scott to juz klasyka.

Martin Gilbert

Dyrektor generalny Aberdeen Asset Management



Ta aktualna, wazna, przystgpna i intrygujgca ksigzka kaze Wam sig
zatrzymac i pomyslec, a takze lepiej zaplanowac zycie. Wydluzanie sig
Zycia to realne zjawisko, kidre niesie z sobg nieprzewidywalne zmiany
i wyzwania, zarazem stwarzajgc bardzo istotne mozliwosci. Jak najlepiej
wykorzystac Zycie, gdy zwigksza si¢ jego oczekiwana dlugosc? Jak poszerzac
swoje umiejetnosci, zarazem korzystajgc z mozliwosci, jakie sig przed nami
otwierajg? Ksigzka Gratton i Scotta to dzwonek alarmowy dla jednostek,
organizacyi, rzgdow i spoleczenstw. Odpowiednia zaréwno do miodych
specjalistow, jak i doswiadczonych liderdw, wprowadza Czytelnika
W nowq reczywistost wieloez‘apowego Zycia osobistega 1 zawadowego,
z kilkoma nastgpujgcymi po sobie karieramsi i okresami przejsciowymi.
1o petna praktycznych wnioskow lektura, ktdra pomoze Czytelnikowi
tworzyc i zyc pelnig Zycia.

Boris Groysberg

Profesor studiéw MBA w Harvard Business School

W bogatych krajach dlugos¢ Zycia rosnie permanentnie, w znaczgcym tempie.
W jaki sposcb posiadanie wigkszej ilosci czasu wplynie na nasze Zycie — jako
pracownikdw, konsumentiw i czlonkdw spoteczeristwa? To podstawowe
spoleczne, ekonomiczne i psychologiczne pytanie, ktdremu poswigea sig dzis
zdecydowanie zbyt malo uwagi. Autorzy omawiajg wplyw wydluzania
sig Zycia na wszystkie aspekty naszej egzystencyi, przedstawiajgc rozsqgdne
prognozy i — co rdwnie wazne — sklaniajgc nas do refleksji nad tymi
istotnymi sprawami.
Daniel S. Hamermesh
Profesor ekonomii w Royal Holloway University of London oraz
emerytowany profesor w programie Sue Killam na Uniwersytecie
Teksasu w Austin



W tej ksigzce poswigconej stuletniemu zyciu znalazlam setki cennych uwag.
Autorzy zdajq sobie doskonale sprawe, Ze nie tylko nasz swiat zmienia sig
nie do poznania, lecz takze sposob, w jaki kierujemy naszym zyciem. Trudno
0 bardziej aktualng i potrzebng lekture.

Julia Hobsbawm

Zalozycielka i dyrektor generalna w Editorial Intelligence Ltd.

oraz honorowa profesor wizytujaca w Cass Business School

(specjalizuje si¢ w tematyce networkingu)

Zycie trwajqce sto lat i produktywna praca przez wigkszq jego czes¢
Juz wkrdtce bedzie naszq rzeczywistosciq. Oznacza to, e bedzienry
musieli wymyslec na nowo etapy zycia. Swietna ksigzka Gratton i Scotta
przygotowuge nas — jako jednostki, organizacje i spoleczeristwa — na to, co
oferowac nam bedzie nowy wspaniaty swiat dlugowiecznosci, a takze uczy,
co robic, by swietnie w nim prosperowac.

Herminia Ibarra

Profesor w programie Cory, wyktadajaca problematyke

przywédztwa i uczenia si¢ w INSEAD

Publikujgc 100-letnie zycie, Gratton i Scott dokonali rzeczy prawie
niemozliwej — napisali bowiem ksigzkg, ktdra dostarcza niezwykle
cennych wskazdwek dotyczqcych Zycia osobistego, zarazem stanowige
doskonate wprowadzenie do problematyki polityki publicznej. Zawiera
logiczne, wyrazone w sposéb czytelny i bardzo istotne uwagi odnoszgce
sig do zagrozen i korzysci, jakie wiqzq sig 2 niewyobrazalnie diugim
Zyciem, a takze rekomendacje — jak podejmowac lepsze decyzje, bysmy
maogli byc szezesliwsi na kazdym etapie naszej egzystencji. Dla decydentow
politycznych to doskonaty pretekst do refleksji nad niezamierzonymi skutkami
prowadzonej polityki i obowigzujgcych przepisow, zarazem stwarzajgcych
warunki do korzystania z dobrodziejstw trwajgcego pelen wiek Zycia, jak
i ograniczajgcych mozliwosci.

Alec Levenson

Starszy badacz w Center for Effective Organizations w Marshall

School of Business na Uniwersytecie Potudniowej Kalifornii



W zbyt wielu ksigzkach narzeka sig na problemy gospodarcze charakterystyczne
dla starzejqcych sig spoteczeristw. Ta niezwykla publikacja bardzo sig od nich
rozni. Stusznie wyraza sig w niej przekonanie, e rosngca dlugosc Zycia jest
cudownym darem. Zarazem analizuje sig liczne sposoby dostosowania sig
Jednostek, przedsighiorstw i spofeczeristw do nowej rzeczywistosci, bo tylko
to pozwoli nam wykorzystac mozliwosti, ktdre sig¢ przed nami otwierajg. To
doskonale napisane dzielo, lgczqce wnioski z dziedzin psychologii i ekonomii,
powinien przeczytac kazdy, ko chee zrozumiec, w jaki sposob zmieniq sig nasze
Zyciowe szanse i mozliwosti wyboru w swiecie, w ktdrym zycie diuzej niz sto
lat stanie sig powszechnym zjawiskien.

lord Adair Turner

Starszy badacz Institute for New Economic Thinking,

byly przewodniczacy Brytyjskiej Rady ds. Emerytur

(UK Pensions Commission)

Co sig stanie, gdy bedziemy aktywni zawodowo do 80. roku Zycia? W swej
prowokujgcej i petnej zaskakujgcych wnioskow ksigzce ekonomista Andrew
Scott i psycholozka Lynda Gratton mowiq, co zrobic, by stuletnie zycie
okazalo si¢ to dla nas darem, a nie przekleristwem. Przeznaczeniem tej
ksigzki jest gruntowna zmiana naszego sposobu myslenia o dtugim Zyciu.

Jasmine Whitbread
Dyrektor generalna organizacji Save the Children

Rosngca diugos¢ zycia przeksztatci naszg codziennosé w sposob zasadniczy,
tak jak zmienil jg gwaltowny wzrost odsetka zatrudnionych kobiet
i przemiany w obrebie dwupokoleniowej rodziny, bedgce wyroznikiem
ostatnich dziesigcioleci XX wieku. Aby zrozumied, co i w jaki sposdb sig
zmieni, najlepiej zaczqc od fascynujqgeej lektury 100-letniego zycia.
baronowa Alison Wolf
Profesor w programie Sir Roya Grittithsa King’s College London
(specjalizuje si¢ w problematyce zarzadzania sektorem publicznym)
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Przedmowa
do wydania polskiego

Kiedy siggalem po te ksiazke, nie sadzilem, ze zrobi na mnie tak
duze wrazenie. Kiedy skoriczytem ja czytaé, bytem bardzo przejety.
I to odczucie towarzyszy mi do dzisiaj, mimo ze minglo juz sporo
czasu. Wiedzialem, Ze trzeba ja wydac po polsku, aby wiecej ludzi
ja przeczytalo, i zainicjowa¢ dyskusje na temat przyszlosci diugo-
wiecznego spoleczeristwa.

Wychowaltem si¢ i uksztaltowalem w przekonaniu, ze Zycie jest
jak mecz pitkarski: pierwsze 45 minut i druga potowa. Tymczasem
trzeba przygotowal si¢ na dogrywke. Oczywiscie, moze zdarzy¢
si¢ ,zlota bramka” (te przepisy juz w futbolu nie obowigzuja — ale
w zyciu, owszem), lecz wielu z nas czeka petne 120 minut®.

Dzi¢ki rozwojowi cywilizacji, postepowi w medycynie, wick-
szej $wiadomodci stylu zycia i lepszym warunkom materialnym,
czlowiek Zachodu staje si¢ coraz bardziej dlugowieczny. A nasze
dzieci, wnuki i kolejne generacje beda zyly jeszcze diuzej. Co zro-
bi¢ z darem dlugiego zycia? Jak przezy¢ je szczgsliwie i w dobrej
kondycji? Oto jest pytanie, na ktére prébuja odpowiedzie¢ autorzy
ksigzki pt. 100-letnie Zycie. Jej pierwsze polskie wydanie wlasnie
trafia do Czytelnikow.
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Dtuzsze zycie to trend, ktéry wida¢ nie tylko na Zachodzie,
ale tez w Polsce. Wedlug danych z 2016 roku oczekiwane dalsze
trwanie zycia Polaka, ktéry przezyt 50. rok Zycia to nieco ponad
trzydziesci lat. Juz dzisiaj zyje w Polsce prawie 5 tys. stulatkéw (na
koniec 2016 roku byto ich w sumie 4933). Biorac pod uwage tak
diugie zycie, madre planowanie i rozsadne rozkiadanie sil staje si¢
kluczowym czynnikiem sukcesu. Nie da si¢ oczywiscie wszystkie-
go przewidzie¢ i zaplanowad, ale autorzy ksigzki 100-/etnie Zycie
przekonuja, ze bez dobrego planu wieloetapowe Zycie si¢ nie uda.
Dtugie zycie bedzie wymagalo wielu etapéw i odejscia od dzi-
siejszego modelu: dziecifistwo — aktywno$¢ zawodowa — eme-
rytura. Bedzie wymagalo elastycznosci i gotowosci do przejsé
z jednego etapu do drugiego.

Pomiesza si¢ znana dzisiaj chronologia: etapy ksztalcenia po-
jawia si¢ w wieku, ktéremu teraz przyznajemy status ,trzeciego
wieku”, a mtodos¢ potrwa dluzej. Oczywiste jest jednak, ze dluzej
bedziemy musieli pracowaé, aby sfinansowac to oczekiwane dluz-
sze zycie. Watek dluzszej pracy i wieku emerytalnego pojawia si¢
w dyskusji publicznej, ale w zupelnie odwrotnym kontekscie. Po-
dejécie, jakie prezentujg autorzy ksigzki jest z zalozenia optymi-
styczne i zaklada, Ze szczgscie i satysfakcje mozna osiggnacé nawet
pracujac w podeszlym wieku.

Polski Czytelnik nie do korica moze utozsamia¢ si¢ ze scena-
riuszami nakreslonymi w ksigzce, gdyz sa one osadzone w brytyj-
skich realiach. Przyklady Jacka, Jimmy'ego i Jane ilustruja jednak
losy trzech pokoleri w scenariuszach dostosowanych do przewidy-
wanej dlugosci zycia.

Srednia wieku pracownikéw mBanku, ktérym kieruje, wynosi
trzydziesci siedem lat, a wiec sg oni pomiedzy Jimmy’m a Jane. Co
piaty ma ponizej trzydziestu lat — tym zdecydowanie blizej jest do
Jane. Czeka ich zatem dluzsze zycie. Czy sa na to przygotowani?
Czy nasze firmy s3 na to przygotowane? Czy nasz rynek pracy jest
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na to przygotowany? Moim zdaniem nie, stad pomyst, aby wyda¢
ksiazke 100-letnie zycie.

Zmienia si¢ styl Zycia, nowy wyznaczaja tzw. milenialsi. To oni
przede wszystkim chcg si¢ w pracy realizowaé, mie¢ elastyczne wa-
runki, méc rozwija¢ kompetencje, ktére beda mogly przydac sie
w innych miejscach pracy, zy¢ w zgodzie z wlasnymi wartosciami.
Scenariusz dla Jane bedzie do nich pasowal. A co z tymi, ktérych
egzemplifikacja jest Jimmy? Wskazniki zatrudnienia oséb powyzej
45. roku zycia s niskie. To jest wazne zagadnienie dla biznesu.
Firmy muszg zachecad starszych pracownikéw do pracy, zmienia¢
organizacje¢ pracy, wprowadza¢ elastyczny czas pracy. Wykorzysta¢
ich kompetencje i lojalno$¢ z jednej strony, a z drugiej — da¢ moz-
liwo$¢ zarobienia na emeryture.

Aby zapewni¢ sobie godziwe warunki materialne trzeba be-
dzie wiele razy w zyciu zmienia¢ profil zawodowy i zajecia. Trzeba
bedzie dluzej pracowad, rozwija¢ zainteresowania, budzi¢ w sobie
wigksza otwartos¢ i ciekawos¢. Wiedzie¢, kim sig¢ jest i jak wy-
korzysta¢ swoje mocne strony. Doksztalca¢ si¢, poszukiwaé nowej
wiedzy, poznawa¢ nowych ludzi. Budowaé przyjaznie i szczgsliwe
zwigzki. Dbaé o dobre zdrowie. Brzmi dobrze? Dla mnie tak.

Podziwiam odwage autoréw: Lyndy Gratton i Andrew Scot-
ta, ktérzy wzieli si¢ za temat trudny i nieoczywisty. Ich konklu-
Zje sa w zasadzie optymistyczne. Swiadomos¢, ze czeka nas dhu-
gie zycie powinna mobilizowa¢ do myslenia o tym w kategoriach
mozliwosci i wyzwan. Wedlug autoréw daje to bowiem szanse
na zmiany, poszukiwania, daje pole do kreatywnosci i spelnienia
sie w wielu rolach. Dzisiejszy podzial: dzieci i praca zawodowa
w pierwszej polowie ,meczu”, wnuki i emerytura w drugiej, odej-
dzie do lamusa. Co czeka nas w zamian? To fascynujace ¢wiczenie
intelektualne, nawet jesli dla niektérych z nas czysto teoretyczne.

Chciatbym, aby Czytelnicy tej ksiazki, zwlaszcza mlodszych

ode mnie rocznikéw, zaczeli sie zastanawia¢ nad dlugowiecznoscia,
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ktéra ich czeka. Niech 100-letnie zycie stanie si¢ dla Was inspira-
c¢ja i poczatkiem glebokich przemyslen. Niech przeslanie, ze to
dar, a nie przekleristwo, stanie sic Waszym mottem. Zyczg wszyst-
kim przyjemnej lektury.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu mBank S.A.



Wprowadzenie

Znalezlismy si¢ w samym $rodku procesu niezwyklej przemiany, na
ktorg niewielu z nas jest gotowych. Jezeli odpowiednio zorganizu-
jemy sprawy, okaze si¢ ona dla nas prawdziwym darem, jesli jednak
zlekcewazymy ja, nie bedziemy si¢ do niej przygotowywac, bedzie
naszym przekleristwem. Obserwowany wzrost dlugosci zycia zmieni
spos6b, w jaki zyja i pracuja ludzie — dokladnie tak, jak juz to zrobity
globalizacja i postep technologiczny.

Kazdy — niezaleznie od tego, kim jest, gdzie mieszka i w ja-
kim jest wicku — powinien juz dzi§ zacza¢ mysle¢ o decyzjach,
ktére bedzie musial podjaé, by jak najlepiej wykorzysta¢ dluzsze
zycie. To samo dotyczy firm, w ktérych pracujemy i spoleczenstwa,
w ktérym zyjemy.

Bedziemy zy¢ o wiele dluzej niz ludzie zyli w przeszlosci, diu-
zej niz wzorce osobowe, w oparciu o ktére obecnie podejmujemy
zyciowe decyzje i dluzej, niz przyjmuje si¢ we wspélczesnej prak-
tyce i rozwigzaniach instytucjonalnych. Wiele si¢ zmieni, a owe
przemiany zachodza juz teraz. Musicie by¢ na to przygotowani
i odpowiednio si¢ dostosowa¢. Wtasnie ta mysl przyswiecala nam
podczas pisania tej ksiazki.
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Dtlugie zycie moze okaza¢ si¢ jednym ze wspanialszych daréw
dla Zyjacych obecnie ludzi. Przecigtnie zyjemy dtuzej niz nasi rodzi-
ce i dziadkowie, a nasze dzieci i ich dzieci beda zy¢ jeszcze dluze;.
Ow proces wydluzania si¢ zycia juz zachodzi i wszyscy go doswiad-
czymy. Nie jest to sprawa blaha — oczekiwane trwanie zycia! wzro-
$nie w spos6b znaczacy. Prawdopodobieristwo, ze dziecko, ktére dzis
rodzi si¢ w jednym z krajéw Zachodu bedzie zy¢ ponad sto pie¢
lat, przekracza 50 procent. Dla poréwnania, szanse na dozycie tego
wieku u dziecka urodzonego ponad sto lat temu wynosily mniej
niz 1 procent. To dar, ktéry objawial si¢ powoli, ale nieprzerwanie.
W ciggu ostatnich dwustu lat oczekiwane trwanie zycia noworodka
rosto systematycznie, co dekadg o ponad dwa lata®. Oznacza to, ze
jesli dzi§ macie dwadziescia lat, prawdopodobienistwo, ze dozyjecie
co najmniej stu lat wynosi 50 procent. Jesli macie czterdziesci lat,
szanse, ze dozyjecie 95. roku zycia sg takze réwne 50 proc., a jesli
macie sze$¢dziesiat lat, to istnieje pie¢dziesiecioprocentowe prawdo-
podobieristwo, ze bedziecie zy¢ ponad dziewigcdziesiat lat.

To nie science fiction. Nie twierdzimy, ze dozyjecie 180. roku
zycia i nie zalecamy zadnych dziwacznych cudownych diet. Nie
ulega jednak watpliwosci, ze miliony ludzi moga si¢ spodziewaé
dlugiej egzystecji, a to wplynie na sposéb ich zycia, a takze na
sposéb funkcjonowania spoleczeristw i przedsigbiorstw. Pewne
jest réwniez, ze pojawia si¢ nowe normy i wzorce spoleczne. Ist-
nieje wiele dowodéw, ze ludzie i spoleczenstwa juz dostosowuja

' Termin /ife expectancy, czyli oczekiwane trwanie zycia to parametr tablic

trwania zycia. Oznacza §rednig liczbe lat, jaka mialaby do przezycia osoba
w danym wieku (w wieku x ukoniczonych lat) przy zalozeniu braku zmian
w umieralno$ci wedlug wieku zaobserwowanej w danym roku. W ksigzce sto-
sujemy wymiennie nastgpujace okreslenia: oczekiwana dlugos¢ Zycia, $rednia
dlugos¢ zycia lub przecietne trwanie zycia — przyp. konsult.

2

Oeppen J., Vaupel ], ,,Broken Limits to Life Expectancy”, ,Science” 2002,
nr 296 (5570),s. 1029-1031.
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sie do tych zmian. Za jaki$ czas przemiany te stang si¢ jeszcze po-
wazniejsze, co sprawi, ze temat na dobre zagosci w §wiadomosci
i debacie publiczne;.

Jak najlepiej wykorzysta¢ ten dar? Zadawaliémy to pytanie pod-
czas naszych wyktadéw i dyskusji prowadzonych z bardzo wieloma
ludZmi w réznym wieku. Dla wielu z naszych rozméweéw 6w dar
dodatkowego czasu zdawal si¢ by¢ zaskoczeniem. W toku dysku-
sji zaczynali sobie uswiadamia¢, ze powinni pomysle¢ o zmianie
planéw i to natychmiast. Inni, niejako mimowolnie, juz si¢ dosto-
sowali do rzeczywistosci dlugiego zycia, nie zdajac sobie sprawy
z tego, jak szerokie jest to zjawisko.

Wydluzanie si¢ zycia jest istotng kwestia, dlaczego wiec tak
malo si¢ o nim pisze w prasie? Ten fakt zdumiewa. Przeciez nie
jest to temat, ktéry dotyczy nielicznych; dotyczy on wszystkich.
Nie jest to takze problem odleglej przysztosci, zjawisko to bo-
wiem zachodzi juz teraz®. Nie mozna powiedzie¢, ze jego znacze-
nie jest poslednie; prawidlowe reakcje na zjawisko wydluzania si¢
zycia zapewnig nam olbrzymie korzysci. Czemu wigc tak malo sie
o tym dyskutuje?

By¢ moze wyjasnienia nalezy szukaé w stynnym zdaniu Benja-
mina Franklina: ,Na tym $wiecie tylko o dwéch rzeczach mozna
powiedzied, ze s3 pewne — to $mier¢ i podatki™. Kazda z nich, zresz-

3 Demografowie nazywaja to zjawisko demokratyzacja starosci [ang. demo-

cratization of old age], ktéra oznacza, ze dozywanie starosci nie jest juz zare-
zerwowane’ dla malej grupy ludzi, ale dotyczy ono rosnacej czesci populacji,
co przeklada si¢ réwniez na coraz wigksza heterogeniczno$é¢ zbiorowosci
os6b starszych. (por. np. Légaré J., Economic, social, and cultural consequ-
ences of the aging of the population, 2006 w: Casselli G., Vallin J., Wunsch
G. (red.), Demography: analysis and synthesis: a treatise in population studies,
Elsevier.) — przyp. konsult.

* Cytat z listu z 13 listopada 1789 roku, ktérego adresatem byl Jean-Bap-
tiste Le Roy. Opublikowano go po raz pierwszy w 1817 roku w zbiorze The
Private Correspondence of Benjamin Franklin.
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tg slusznie, uwaza si¢ za przeklenistwo. Dlugie Zycie jako przeklerni-
stwo jest osig wigkszosci debat o dlugowiecznosci, bowiem méwi
si¢ 0 nim, jakby nalezalo do kategorii ,$mier¢ i podatki”— postugu-
jac sie pojeciami stabniecia i niedoleznosci, odwolujac do epidemii
choroby Alzheimera, rosnacych kosztéw opieki zdrowotnej i nad-
ciagajacego kryzysu.

Jednakze, jak wykazemy, dzigki mysleniu perspektywicznemu
i planowaniu, diugie Zycie nie bedzie przeklenstwem, lecz darem.
To zycie pelne mozliwosci, a istota owego daru jest dodatkowy
czas. To, jak postanowicie go zorganizowac¢ i na co go spozytkuje-
cie, stanowi sens reakcji na zjawisko wydluzania si¢ zycia.

Wihasnie kwestia organizacji czasu jest jednym z najwazniej-
szych zagadnien poruszanych w tej ksigzce. W XX wieku wylonita
si¢ wizja trzyetapowego zycia, na ktére sktadaja si¢: edukacja, ka-
riera zawodowa i emerytura. Wyobrazmy sobie zatem, ze wydluza
si¢ oczekiwana dlugo$¢ zycia, ale wiek emerytalny pozostaje na
ustalonym wczesniej poziomie. Tworzy to istotny problem: jesli
ludzie beda zy¢ dluzej, wigkszosci z nich po prostu nie bedzie sta¢
na godziwg emeryture. Rozwigzaniem moze by¢ albo praca przez
dluzszy okres, albo pogodzenie si¢ z nizsza emerytura. Nie dziwi
wigc, ze dluzsze zycie wydaje si¢ by¢ przekleristwem — zadna z tych
opcji nie jest interesujaca.

Klatwa Ondyny

W tym kontekscie nasuwa si¢ skojarzenie z klatwa ze starej fran-
cuskiej basni opowiadajacej o nimfie Ondynie. Mit glosi, ze gdy
ujrzala ona swego meza Palemona, $pigcego twardym snem i chra-
piacego po tym, jak dopuscil si¢ wobec niej zdrady, rozztoszczona
rzucila na niego klatwe: maz bedzie oddychal na jawie, ale gdy
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tylko usnie, natychmiast umrze. Od tej chwili Palemon caly swoj
czas spedza na gorgczkowej aktywnosci, nigdy nie odpoczywajac,
w strachu, ze gdy zamknie oczy, zawladnie nim $mier¢.

Wizja wydluzonego trzyetapowego zycia moze przypominaé
klatwe Ondyny. Niczym Palemon, skazani byliby$émy na wieczna
prace, $wiadomi faktu, Ze nie mozemy przestaé, cho¢by$my padali
ze zmeczenia. Thomas Hobbes®, XVII-wieczny filozof polityczny,
w slynnym zdaniu stwierdzil, ze Zycie jest ,przykre, prymitywne
i krétkie”. Gorsze moze by¢ juz tylko zycie przykre, prymitywne
i dlugie. Oto istota przeklenistwa: nieustanna praca, nuda, utra-
ta energii i niewykorzystane mozliwosci, ktérych kulminacja jest
ubdstwo i rozgoryczenie podeszlego wieku.

My widzimy to inaczej. Nie ulega watpliwosci, ze wielu ludzi
bedzie pracowaé dluzej, ale praca nie musi by¢ goraczkows i wy-
czerpujacy krzataning przypominajaca te z mitu o klatwie Ondyny.
Mozna wyzwoli¢ si¢ ze schematu trzyetapowego zycia i zaczaé zy¢
w sposdb bardziej elastyczny, bardziej odpowiadajacy zmianom za-
chodzacym w $wiecie — zy¢ wieloetapowo, wykonujac rézne zawo-
dy, robigc sobie przerwy od pracy i przekwalifikowujac si¢ od czasu
do czasu. W naszym przeswiadczeniu to jedyna droga do tego, by
dtugie zycie bylo darem, a klatwy Ondyny dato si¢ unikna¢. Takie
przeorganizowanie zycia nie jest jednak atwe. Bedzie oznaczalo
powazne zmiany dla was jako jednostek, dla firm, ktére s waszymi
pracodawcami, dla rzadéw, a takze dla calego spoleczeristwa.

Potrzeba zmiany organizacji dotyczy pojecia czasu, bo przeciez
w ciggu stu lat zycia do wykorzystania jest znacznie wigcej go-
dzin, niz gdy zycie jest krétsze. Pomyslcie o tym. Tydzien to sto
sze$¢dziesiat osiem godzin — zatem w ciggu siedemdziesieciu lat
zycia mamy do wykorzystania szeséset jedenascie tysigcy godzin,

> 'Thomas Hobbes (1588-1679) — autor Lewiatana, stynnego traktatu filo-
zoficznego o koncepcji paristwa — przyp. Kurhaus.
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a w ciggu stu lat — osiemset siedemdziesiat trzy tysiace godzin. Na
co przeznaczycie ten dodatkowy czas? Co z nim zrobicie? We-
diug jakiego klucza podzielicie Zycie i wasza aktywno$¢ na etapy?
Niezaleznie od tego, czy chodzi o tydzien roboczy, czy weekend,
o coroczne wakacje, o dzied wolny od pracy, czy tez wlasnie o trzy-
etapowe Zzycie, organizacja czasu i ustalanie kolejnosci zdarzen fak-
tycznie oznacza tworzenie konstruktu spotecznego®. Dluzsze zycie
wymaga¢ bedzie innych struktur, innej sekwencji zdarzen i nowe-
go konstruktu spolecznego.

Tym razem jest inacze]

Nastgpi fundamentalne przeprojektowanie zycia. Cho¢ jest to
proces rozwijajacy si¢ stopniowo, a w dodatku dajacy si¢ zaobser-
wowacé juz od wielu lat, to jego kulminacjg bedzie rewolucja spo-
teczna i gospodarcza. Zmiany, ktére muszg nastapié, abysmy mogli
maksymalnie wykorzysta¢ stuletnie zycie, rok po roku beda prze-
ksztalca¢ sposéb, w jaki zyjemy — dokladnie tak, jak juz uczynity
to postep technologiczny i globalizacja. Oto kilka przyktadéw jak,

w naszym przekonaniu, zmieni si¢ Zycie.

Ludzie beda pracowac po 70. i po 80. roku zycia

Gdy z uczestnikami naszych kurséw MBA w London Business
School prowadzimy zajgcia poswigcone stuletniemu zyciu, prosimy,
aby kazdy ulozyl swéj wlasny scenariusz. Bardzo szybko studenci

¢ Konstrukt spoleczny to logiczna struktura powstala w czyim$ umysle.

Nasz spos6b postrzegania czasu, to, czy uwazamy go za warto$¢ skoriczona
oraz to, w jaki sposéb go podzieliliSmy, stanowi norme spoleczna — przyp.
Kurhaus.
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przechodza do kwestii finansowych. ,Zaktadajac, ze bedziecie zy¢
sto lat, bedziecie odklada¢ okoto 10 proc. osiaganych dochodéw,
a $wiadczenie emerytalne w wysokosci 50 proc. ostatnich poboréw
bedzie dla was zadowalajace — w ktérym roku zycia bedziecie mo-
gli przej$¢ na emeryturg?” — pytamy ich. (Przedstawiamy te obli-
czenia w Rozdziale 2. Odpowiedz brzmi: po 80. roku zycia). Zwy-
kle wéwczas na sali zapada cisza. Chegc jak najlepiej wykorzystaé
dar dlugiego zycia, kazdy musi wzia¢ pod uwage, ze bedzie musial
pracowac jeszcze po 70.,a nawet po 80. roku zycia. Po prostu.

Pojawia sie nowe zawody i kompetencje

W nadchodzacych dziesiecioleciach na rynku pracy bedziemy ob-
serwowa¢ powazne zmiany. Znikng pewne tradycyjne zawody, za
to pojawia si¢ nowe. Jeszcze sto lat temu najwigcej oséb pracowalo
w rolnictwie i w gospodarstwie domowym. Ci, ktérzy paraja sie
tym obecnie, stanowig niewielki odsetek sily roboczej. Ogrom-
nie natomiast wzrdst odsetek oséb wykonujacych prace biurows.
Proces zmian bedzie kontynuowany, poniewaz cale mnéstwo za-
wodéw — od tych w zapleczu organizacyjnym poprzez sprzedaz
i marketing az po zarzadzanie biurami i administracj¢ — przejma
(albo przynajmniej beda utatwia¢ ich wykonywanie) roboty i sys-
temy sztucznej inteligencji. Gdy zyliémy krécej, a rynek pracy
cechowal si¢ wzgledng stabilnoscia, wiedza i umieje¢tnosei naby-
te migdzy 20. a 30. rokiem zycia mogly wystarczy¢ na cale Zycie
zawodowe, bez konieczno$ci ponownego w nie inwestowania. Je-
§li dzi§ mamy pracowa¢ jako siedemdziesi¢cio- nawet osiemdzie-
sigciolatkowie na dynamicznie zmieniajacym si¢ rynku pracy, do
utrzymania wydajnosci nie wystarczy tylko odswiezanie nabytych
wezesniej umiejetnosci. Nalezy przeznaczy¢ odpowiednig ilos¢
czasu na zasadnicze inwestycje w uczenie si¢ nowych rzeczy [ang.
re-learning] 1 przekwalifikowanie [ang. re-skilling].
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Nie wystarczy zapanowac¢ nad finansami

Jedno z nas jest ekonomista, drugie — psychologiem, ale nasze od-
mienne spojrzenia nie wykluczaja si¢ wzajemnie. Zintegrowanie
tych perspektyw okazalo si¢ konieczne do zrozumienia konsekwen-
¢ji stuletniego zycia. Jesli mamy zy¢ diugo w szczgsciu i w sposéb
produktywny, musimy dokonywa¢ racjonalnych wyboréw i dyna-
micznie zmienia¢ plany, jednak réwnie wazne sa czynniki spoleczne
i tozsamosciowe, ktore ksztaltowaé beda nasze przyszle zycie.

Aby dobrze przezy¢ zycie, trzeba starannie planowaé — celem
zrownowazenia jego strony finansowej i pozafinansowej, kwe-
stii ekonomicznych i psychologicznych, elementéw racjonalnych
i emocjonalnych. Uporzadkowanie finanséw jest kluczowe, jednak
pieniadze nie sa najwazniejszym zasobem w kontekscie stuletnie-
go zycia. Réwnie istotne sg rodzina, przyjaznie, zdrowie psychicz-
ne oraz zadowolenie z Zycia.

W debacie o dlugowiecznosci zbyt wiele uwagi poswigca si¢
pienigdzom i emeryturom. Przygotowanie si¢ do stuletniego zy-
cia to co§ wiecej niz tylko troska o sprawy finansowe. Nie da si¢
budowa¢ dlugiej i owocnej pod wzgledem finansowym kariery,
gdy pogarszaja si¢ nasze kwalifikacje i stan zdrowia oraz tracimy
przyjaciol i znajomych. Z drugiej strony, tylko zdrowe finanse po-
zwola nam inwestowaé w inne obszary o zasadniczym znaczeniu.
Trudno te sprawy zréownowazy¢ w krétkim zyciu. W zyciu dlugim
natomiast, cho¢ zdaje si¢ to by¢ bardziej zlozone, mamy wigcej
mozliwosci osiggnigcia réwnowagi.

Zycie stanie sie wieloetapowe

Cho¢ niektérzy juz dzi§ eksperymentuja i odchodza od Zycia
trzyetapowego, to dla wickszosci ludzi pozostaje ono dominuja-
cym wzorcem. W naszej ksigzce kreslimy wiele scenariuszy Zycia
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w przyszlosci, rozciagajac 6w trzyetapowy model do warunkéw zy-
cia siedemdziesiecio-, osiemdziesigcio- i stuletniego. Istnieje tylko
jedna mozliwos¢ realizacji trzyetapowego modelu w przypadku
zycia trwajacego ponad sto lat — znaczace wydluzenie drugiego
etapu, czyli okresu nieprzerwanej pracy zarobkowej. Takie rozwia-
zanie moze zapewni¢ réwnowage finansows, ale nie sprawdza sig,
jesli chodzi o inne istotne aspekty zycia. Gdy wydiuzymy okres
nieprzerwanej pracy, stanie si¢ ona zbyt trudna, zbyt wyczerpujaca,
a takze — mowigc otwarcie — zbyt nudna.

Wyloni si¢ wiec inny model - Zycie wieloetapowe. Wyobrazmy
sobie, ze realizujemy dwie albo trzy rézne kariery zawodowe. Jed-
na, gdy skupiamy si¢ na generowaniu jak najwigcej przychodéw,
pracujemy do pézna, praktycznie nieustannie. Kolejng — gdy rodzi
sie¢ w nas potrzeba zréwnowazenia czasu, ktéry poswiecamy pracy
z tym poswiecanym rodzinie; albo gdy chcemy robi¢ co$ spolecz-
nie wartosciowego. Dzieki darowi diuzszego zycia nie jesteSmy
skazani na dokonywanie wyboréw albo-albo.

PrzejScia stang sie norma

Gdy nasze zycie plynnie przejdzie z modelu trzy- do wieloetapo-
wego, pojawig si¢ liczne przejscia’. Dla zycia trzyetapowego klu-
czowe s3 dwa: od edukacji do zatrudnienia oraz od zatrudnienia
do emerytury. Gdy etapéw zycia przybedzie, takze przejs¢ bedzie
wigcej. To wazne, obecnie bowiem mato kto posiada zdolno$¢ lub
wystarczajace kompetencje, by prawidlowo pokierowania liczny-
mi przejsciami. Opanowanie tego procesu pozwoli maksymalnie
wykorzysta¢ nasze dlugie i wieloetapowe zycie. Elastycznosc,
zdobywanie nowej wiedzy, badanie innych sposobéw mysle-

7 Autorzy postuguja si¢ sformulowaniem rransitions, ktére tlumaczymy

jako ,przejécia” lub ,okresy przejsciowe” — przyp. Kurhaus.
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nia, przygladanie si¢ $wiatu z réznych perspektyw, godzenie sie
ze zmianami naszej roli i znaczenia, rozstawanie si¢ ze starymi
wspo6lpracownikami i tworzenie nowych sieci spolecznych — to
wlagnie kompetencje transformacyjne®, ktérych wyksztalcenie
moze wymaga¢ zdolnosci przewidywania i zasadniczej zmiany

perspektywy.

Pojawig sie nowe etapy zycia

Tak si¢ skiada, ze w XX wieku pojawily si¢ dwa nowe etapy zycia
— nastoletnio$¢ i wiek emerytalny. Uwazamy, Ze w nadchodzacych
dziesigcioleciach wylonia si¢ kolejne. Obecnie obserwujemy wy-
odrebnianie si¢ etapu obejmujacego ludzi w wieku od osiemnastu
do trzydziestu lat. Diugowieczno$¢ i wydluzenie czasu przezna-
czonego na edukacje, przyczynily sie do powstania pojecia nasto-
latka. Co$ podobnego dzieje si¢ dzi§ w odniesieniu do grupy oséb
bedacych juz po okresie dojrzewania. Majac $wiadomosé, ze czeka
ich dluzsze zycie, chea jak najdluzej zachowaé sobie otwartg furtke
i bada¢ rézne zyciowe mozliwosci. Pod tym wzgledem s3 inni niz
przedstawiciele poprzednich pokolen, ktérzy w ich wieku zaciaggali
juz zobowigzania. Oni zyja inaczej i dokonuja innych wyboréw.
Wrylanianie si¢ nowych etapéw zycia to autentyczny dar. Tworza
one mozliwos¢ zbierania doswiadczen i ksztaltowania zycia we-
diug wlasnych potrzeb. Wystarczy si¢ rozejrze¢ — na pewno kazde
z nas dostrzeze czlonkéw rodziny albo znajomych juz ekspery-
mentujacych z tymi nowymi etapami.

8 Autorzy postuguja si¢ sformutowaniem transformational skills, ktérego

tlumaczenia brakuje w polskiej literaturze tematu. Poslugujac si¢ terminem
z dziedziny zarzadzania: ,transformacyjne przywédztwo”, zaproponowali§my
termin: ,transformacyjne kompetencje” oznaczajacy umiejetnosei, ktére po-
zwalaja na skuteczne zarzadzanie zmiang w zyciu osobistym — przyp. Kurhaus.
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Re-kreacja stanie sie wazniejsza od rekreagji

Z coraz czgstszymi przejéciami i wylanianiem si¢ nowych etapéw
wigza¢ si¢ bedzie koniecznos¢ inwestowania — w zmiang tozsamo-
$ci, ktéra pozwoli nam na wchodzenie w nowe role, w ksztattowa-
nie réznych styléw zycia lub w zdobywanie nowych umiejetnosci.
Dar dluzszego zycia z wicksza iloscig czasu stwarza przestrzen do
inwestycji. Dotychczas dokonywano ich na jego pierwszym eta-
pie, czyli w trakcie zdobywania wyksztalcenia w pelnym wymiarze
czasu. Gdy zycie staje si¢ wieloetapowe, inwestycji dokonuje si¢
przez caly czas jego trwania, takze w okresach, ktére tradycyjnie
uwazano za czas wolny.

Przeznaczanie czasu wolnego na inwestycje w kwalifikacje,
w poprawe stanu zdrowia i relacji z ludZmi moze si¢ wyda¢ nie-
zbyt pociagajacym pomyslem. Zwykle za czas wolny uwazano czas
przeznaczany na zajecia takie jak lezenie na kanapie i ogladanie
filmu, Zeglowanie czy zabawe i gre na komputerze. Wigcej go-
dzin w Zyciu oznacza wigcej czasu wolnego. Kluczowe dla dtuz-
szego zycia bedzie jednak zréwnowazenie czasu przeznaczanego
na rozrywke z czasem wykorzystywanym na inwestycje. W zyciu
krétszym spozytkowanie czasu wolnego przede wszystkim na od-
poczynek zdawalo si¢ uzasadnione. W dluzszym zyciu czas wolny
stworzy przestrzen na inwestycje. Przypuszczalnie jednym z ele-
mentéw daru, jakim jest stuletnie Zycie, jest zmiana sposobu, w jaki
spedzamy czas wolny — skoncentrowanie si¢ na inwestycjach i pro-
cesie ponownego tworzenia [ang. re-creation] bardziej niz na kon-
sumpcji i czystej rekreacji.

Sztywny schemat odejdzie do lamusa

Trzyetapowe zycie, w ktérym po kolei nastepuja po sobie okresy zdo-
bywania wyksztalcenia, aktywnosci zawodowej i emerytury, moze
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przebiega¢ tylko w jeden sposéb. Zyto tak wielu ludzi, a wynikajacy
z tego uporzadkowania sztywny schemat byt przewidywalny i dawat
poczucie pewnosci. Ludzie nie dysponowali nadmiarem mozliwo-
éci, nie mieli duzego wyboru, a przedsigbiorstwa i rzady nie musiaty
mierzy¢ si¢ z wielkg réznorodnoscig ludzkich potrzeb i oczekiwan.
Nic dziwnego, ze dzi§ w wielu organizacjach polityka selekeji, do-
skonalenia zawodowego i awansowania pracownikéw wciaz tworzo-
na jest na podstawie zalozen trzyetapowego modelu Zycia.

Wieloetapowe Zycie, z nowymi kamieniami milowymi i punk-
tami zwrotnymi, stwarza liczne, nastepujace po sobie mozliwosci,
a kolejnos¢, w jakiej beda si¢ one objawiaé, nie bedzie w zadnym
stopniu zwigzana z logika trzyetapowego zycia. Wynika¢ beda
z naszych indywidualnych preferencji i okolicznosci, w jakich sie
znalezlismy.

Co wazne, gdy porzucimy sztywny schemat, niemozliwe sta-
nie si¢ wnioskowanie o czyms$ na podstawie wieku. Obecnie, gdy
o kim$ méwi sie, ze jest jeszcze przed obrong pracy magisterskiej,
tatwo nam okresli¢ jego wiek — zdradza go 6w etap zyciowy. Gdy
ktos jest przedstawicielem kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
mozemy calkiem precyzyjnie okresli¢, ile ma lat i jak przebiegata
jego dotychczasowa kariera. Wieloetapowe Zycie nie bedzie nam
stwarza¢ takich mozliwosci. Gdy bedziecie przygotowywac si¢ do
obrony pracy magisterskiej, nikt na podstawie tej informacji nie
bedzie mégl wyrokowac o waszym wieku. ,Wiek” przestanie ozna-
czaé ,etap zycia’. Nowe, wylaniajace si¢ etapy beda coraz mniej
zwigzane z wiekiem chronologicznym.

Skutki tego beda doniosle, jako ze wspdlczesne spoleczenstwo
funkcjonuje na podstawie przyjmowanego implicite zalozenia, ze
wiek i etap zyciowy sg tozsame. Jest ono trwale wpisane w praktyke
zarzadzania zasobami ludzkimi prywatnych firm, w ich dziatania
marketingowe i przepisy regulujace ich pracg. Tego typu zalozenia
i przekonania trzeba bedzie wykorzenic.
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Mozliwosci beda jeszcze bardziej w cenie

W diugim Zyciu, oferujacym liczne zmiany i wigcej wybordéw,
wzro$nie znaczenie mozliwosci [ang. options]. Gdy kto§ posta-
nawia co$ zrobi¢, wynika z tego jednoczesnie, ze czego$ innego
zdecydowal si¢ nie robi¢. Podejmowanie decyzji oznacza rezygno-
wanie z pewnych mozliwosci. W $wiecie finanséw mozliwosciami
s3 opcje, ktére majg okreslong warto$¢ i ceng. Warto$¢ opcji zalezy
od tego, jaki jest termin jej realizacji i jakie ryzyko jej towarzyszy.

To samo odnosi si¢ do decyzji podejmowanych w kwestiach zy-
ciowych. Jako Ze zycie staje si¢ dluzsze, pojawia sie wiecej okazji do
zmian, wobec czego nasze opcje, czyli mozliwosci, nabierajg zna-
czenia. Poszukiwanie i utrzymywanie przez dluzszy czas otwar-
tych opcji bedzie bezposrednia konsekwencja stuletniego zycia. To
migdzy innymi dlatego obserwujemy wylanianie si¢ nowego etapu,
obejmujacego ludzi migdzy 18. a 30. rokiem Zycia, dla ktérego cha-
rakterystyczne jest odktadanie na pézniej decyzji o zacigganiu zo-
bowiazan takich jak malzenstwo, dzieci, zakup domu, mieszkania
czy samochodu. A przeciez tradycyjnie zaciagali je, bedacy w tym
wlasnie wieku, przedstawiciele poprzednich pokolen. Dzi$ ludzie
pozostawiaja sobie otwartg furtke.

Posiadanie opcji jest w Zyciu wazne, a tym bardziej w zyciu wie-
loetapowym. Zabezpieczanie sobie tych opcji i inwestowanie w nie
stanie si¢ istotnym elementem procesu planowania.

Bedziemy dtuzej mtodsi

Zwykle uwaza sig, ze dluzsze zycie to dluzsza staros¢. Pewne fakty
wskazuja jednak na koniecznos¢ zmiany tego pogladu — bo ludzie
beda dtuzej mlodzi.

Przejawia sie to na trzy sposoby. Po pierwsze, jak juz zauwazy-
lismy, niektérzy ludzie w wieku od osiemnastu do trzydziestu lat
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postepuja inaczej niz ich réwnolatkowie we wezesniejszych poko-
leniach. Wybieraja zycie elastyczniejsze, podejmujac mniej zobo-
wigzan i pozostawiajac sobie otwarte opcje. Po drugie, poniewaz
ludzie doswiadczaja wiecej przej$¢ od etapu do etapu, zachowuja
wigksza elastycznos¢. Specjalisci biologii ewolucyjnej nazywaja to
neotenig. Termin ten oznacza zachowanie w doroslosci tych cech
charakterystycznych dla okresu dojrzewania, ktére zwigkszaja ela-
styczno$¢ i zdolnosci adaptacyjne oraz pomagaja uniknaé ogra-
niczent wynikajacych z nawykéw. I wreszcie, skoro wiek przestal
determinowac etap zycia, czestsze beda przyjaznie miedzypokole-
niowe. Ludzie z réznych grup wieku beda bowiem znajdowac sie
na podobnym etapie. Gdy sztywny schemat odejdzie do lamusa,
ich mieszanie si¢ sprawi, ze beda si¢ lepiej rozumie¢, a osoby star-
sze na dluzej zachowaja miodos¢.

Zmienig sie relacje w domach i grupach zawodowych

Dtuzsze zycie z wigksza liczbg lat po odchowaniu dzieci, stwarza
mozliwo$¢ zmniejszenia nieréwnosci wynikajacych z réznic plei
oraz zmiany natury zwigzkéw mie¢dzyludzkich, malzeristwa i pro-
cesu wychowywezego.

Tradycyjnie w domach panowala specjalizacja — me¢zezyzni pra-
cowali, a kobiety zajmowaly si¢ domem i dzie¢mi. Zmienilo si¢ to
w ostatnich dziesiecioleciach. Kobiety bowiem coraz czgsciej praco-
waly zawodowo. Gospodarstwo domowe z dochodami dwéch oséb
przestalo by¢ wyjatkiem. Stalo si¢ norma. Nalezy jednak zwrdci¢
uwage, ze choc role w rodzinie si¢ zmienily, to w przypadku mez-
czyzn nadal dominuje narracja charakterystyczna dla modelu trzy-
etapowego. Zycie wieloetapowe raczej spotkamy u kobiet, jednak nie
jest ono jeszcze czyms naturalnym — to wcigz cos nietypowego.

Gdy bedziemy zyli dluzej, zmieni si¢ natura naszych zwiaz-
kéw. Czgsciowo dlatego, ze atwiej jest osiagnaé pewne parametry
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finansowe i poziom oszczednosci, gdy obie osoby w gospodar-
stwie domowym pracujg. Do tego nalezy doda¢, ze gdy obydwoje
partnerzy beda wies¢ zycie wieloetapowe, beda musieli w réznych
okresach koordynowaé swoje dzialania i wzajemnie si¢ wspierac.
Rodzaj gospodarstwa domowego, ktéry si¢ pojawi, bedzie pod
wzgledem struktury znacznie wykraczal poza pojecie tradycyjnej
rodziny. Bedzie to oddzialywa¢ na przedsiebiorstwa oraz rzady,
i wymusi dopasowanie ich programéw do nowej rzeczywistosci.

Nasilg si¢ przez to czynniki prowadzace do réwnouprawnie-
nia plci. Koncepcja trzyetapowego zycia wzmacnia nieelastyczne
postawy wobec pracy i kariery. Dotychczas to przede wszystkim
kobiety domagaly bardziej elastycznego podejscia do pracy za-
wodowej i zycia rodzinnego, gdyz to gtéwnie one opickowaly sie
dzie¢mi. Koriczy sie jednak epoka Zycia trzyetapowego, wigc réw-
niez me¢zezyzni zaczng oczekiwad wigkszej elastycznosci, wkracza-
jac na kolejne etapy, ktére zreszta beda wspéltworzyc.

Ztozonos¢ struktury pokolen

Zycie trzyetapowe doprowadzito do instytucjonalnego rozdziele-
nia miodziezy, oséb dorostych i os6b starszych. Zycie wieloetapo-
we, nowe struktury rodzin oraz zerwanie zwiazku pomig¢dzy wie-
kiem i etapem zycia sprawig, iz owa izolacja grup pokoleniowych
zacznie zanikac.

Do jeszcze powazniejszych zmian doprowadzi wspélzycie czte-
rech pokolent w ramach rodziny. Poniewaz oczekiwana diugosé zy-
cia ro$nie szybciej niz sredni wiek kobiety w momencie urodzenia
dziecka, bedziemy obserwowa¢ coraz bardziej ztozone struktury ro-
dzinne i ewolucje postaw przedstawicieli poszczegélnych pokoleri’.

9 7 jednej stron dtuzenie trwania Zycia moze przetozy¢ sie na wzrost
J ] y wy Y p Y€ sig

wspolwystepowania czterech, a nawet pigciu generacji w rodzinie. Z drugiej
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Ludzie beda wiecej eksperymentowac

Jedno jest pewne — pojawi si¢ wielu pionieréw. Ani jednostki,
ani spolecznosci, ani korporacje, ani rzady nie doszly jeszcze do
tego, jak najlepiej przygotowac si¢ na stuletnie zycie. Niewiele jest
wzoréw spolecznych, bowiem ci, ktérzy dozyli setki, w wigkszosci
si¢ tego nie spodziewali. Zyjacy dzi$ ludzie musza natomiast pla-
nowal przyszlosé, oczekujac dlugiego Zycia. Im mlodsi jestesmy,
tym wigksze prawdopodobienstwo, ze bedziemy eksperymento-
wac i tym wigksze mamy mozliwosci rozpoczynania i planowania
wszystkiego od nowa. Jesli jestesmy dzi§ w srednim wieku, bardzo
mozliwe, ze péjdziemy w §lady rodzicéw, zakladajac trzyetapowosé
zycia. Staje si¢ jednak coraz bardziej oczywiste, ze wzrost dlugosci
zycia czyni owg trzyetapowo$¢ problematyczng.

Z tego powodu wszyscy dzi§ staramy si¢ wypracowaé rozwia-
zania, ktére beda optymalne dla stuletniego Zycia. Napisalismy
te ksiazke, aby przedstawi¢ nasze pomysly i uwagi na temat tego,
co moze si¢ wydarzy¢. Tak naprawdg nikt doktadnie nie wie, jak
zmieni si¢ nasze zycie. Gdy bedziemy szuka¢ odpowiedzi na to py-
tanie, spoleczenstwo doswiadczy licznych eksperymentéw i bedzie
w nim coraz wigcej réznorodnosci.

Nastapi starcie z pracownikami

Wierzymy, ze stuletnie zycie jest dla ludzkosci darem. Nowa
wieloetapowa struktura zapewni kazdemu spore mozliwosci
wyboru, pozwoli na elastyczno$¢ oraz stworzy szanse¢ zbilanso-
wania pracy i czasu wolnego, kariery i Zycia rodzinnego, finanséw

strony, wzrost $redniego wieku w momencie urodzenia (pierwszego) dziec-
ka moze spowodowa¢ zwigkszenie odstepu miedzygeneracyjnego (migdzy
dzie¢mi i rodzicami itp.) i tym samym zmniejszy¢ szanse wystgpowania
rodzin cztero- lub pieciopokoleniowych — przyp. konsult.



100-letnie zycie. Codziennos¢ i praca w erze diugowiecznosci 35

i zdrowia. Dla korporacji jednak, szczegélnie dla ich dzialéw za-
rzadzania zasobami ludzkimi, wszystko to zdaje si¢ by¢ koszma-
rem. Przedsigbiorstwa lubig schematy, a proste, przewidywalne
systemy latwo jest obstugiwa¢ i wdraza¢. Nie dziwcie si¢ wigc,
jesli wiele instytucji bedzie sprzeciwia¢ si¢ zmianom. Wszedzie
jednak trwajg juz eksperymenty i ostatecznie jednostkowe pra-
gnienie elastycznosci oraz wyboru przewazy nad przywigzaniem
przedsiebiorstw do systeméw i przewidywalnosci. Bedzie to jed-
nak trudna konfrontacja, a rozwigzanie problemu moze zajaé
wiele dziesigcioleci.

Nie ulega watpliwosci, ze schematyzm i zalozenie réwnoznacz-
nosci wieku i etapu zycia zaczng by¢ podwazane. Bez watpienia
pewne przedsiebiorstwa, te, dla ktérych kwestig zasadnicza jest
przyciagniecie inteligentnych i wykwalifikowanych pracownikéw,
zaczng dostrzega¢ wymierne korzysci plynace ze zmiany prowa-
dzonej polityki personalnej. Nie wszystkie jednak na to wpadna.
Wigkszosci brakowaé bedzie tej elastycznosci, ktérej bedziemy
od nich oczekiwaé jako jednostki. To zapowiada powrét batalii
na wzér tych prowadzonych w czasach rewolucji przemystowe;
— o dlugo$¢ tygodnia roboczego czy warunki pracy.

Wyzwanie dla rzadéw

Stuletnie zycie dotyczy wszystkich aspektéw ludzkiej egzysten-
¢ji, co oznacza koniecznos¢ rozszerzenia programéw rzadowych.
Dotychczas ich uwaga ograniczata si¢ do kwestii emerytur. Teraz
coraz bardziej beda musialy skupia¢ si¢ na edukacji, sytuacji mal-
zetistw, czasie pracy i innych, szeroko pojetych sprawach spolecz-
nych. Panowanie nad finansami jest istotne w kontekscie stuletnie-
go zycia, ale jeszcze wazniejsze jest dostosowanie do jego dtugosci
sposobu, w jaki ludzie zyja i pracuja. Tym wiasnie beda musiaty
zajac si¢ rzady w najblizszym czasie.
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Biezaca polityka zbyt mocno koncentruje si¢ na ostatnim etapie
zycia. Niepotrzebnie postrzega si¢ ja przez pryzmat Zycia trzyeta-
powego. Skutki stuletniego zycia dotycza wszystkich, nie tylko oséb
starszych, a przygotowywanie si¢ na nie zdecydowanie wykracza
poza kwestie dostosowania wysokosci emerytur czy ustalenia wie-
ku emerytalnego. Kwestiag nadrz¢dna dla rzadéw bedzie stworzenie
przepiséw i ram instytucjonalnych, ktére pozwolg ludziom dokony-
waé wyboréw dotyczacych ksztaitu ich wieloetapowego zycia.

Przypuszczalnie najwickszym wyzwaniem jest zmniejszenie
nieréwnosci w zdrowiu'® oraz to, jak zapewni¢ ludziom ubogim
mozliwos¢ diugiego i produktywnego zycia. Oczekiwana dlugosé
Zycia nie ro$nie réwnomiernie w obrebie calej populacji — zwigk-
szaja si¢ réznice pomiedzy diugoscia zycia bogatych i biednych
w poszczegélnych krajach. Nie ulega watpliwosci takze to, ze
czesto z mozliwosci optymalnego zagospodarowania stuletniego
zycia, ktére juz dostrzegamy, skorzysta¢ beda mogli tylko ludzie
o odpowiednim, specjalistycznym lub technicznym wyksztalceniu,
i o wysokich dochodach. Dlugie Zycie wymaga zasobdéw, kwali-
fikacji, elastycznosci, wiedzy o sobie, umiejetnosci planowania
oraz pracodawcéw szanujacych pracownikéw. Istnieje ryzyko, ze
z daru dlugiego zycia beda mogli skorzysta¢ jedynie ci, ktérych
dochody i wyksztalcenie pozwola na dokonywanie przejs¢ i wpro-
wadzanie koniecznych zmian. Dlatego niezwykle wazne jest to,
aby rzady juz teraz zaczely opracowywaé pakiety dzialan majacych
zapewni¢ wsparcie tym, ktérym si¢ mniej powiodlo; ktérym nie
udalo si¢ zyska¢ elastycznosci koniecznej do dokonywania przejs¢,
tak waznych w kontekscie dlugiego Zycia. Rzeczywistos¢, w ktérej

10 Nieréwnos$ci w zdrowiu to réznice w stanie zdrowia, umieralnoéci i ocze-

kiwanej diugosci zycia migdzy grupami spoleczno-ekonomicznymi ludnosci,
bedace konsekwencja zaréwno uwarunkowan w skali makro jak i indywidu-

alnego stylu zycia — przyp. konsult.



100-letnie Zzycie. Codziennos¢ i praca w erze dlugowiecznosci 37

tylko przedstawiciele uprzywilejowanej mniejszosci mieliby przed
sobg perspektywe dlugiego, dobrego Zycia, bylaby nie do przyjecia.

Kim jestem?

Czynniki gospodarcze i finansowe, psychologiczne i spoleczne,
medyczne i demograficzne decyduja o tym, jak przezywamy dlugie
zycie. Zasadniczo jednak jest to ksigzka o was i o tym, jak mozecie
zaplanowaé wlasne zycie. Bedziecie mie¢ wigcej mozliwosci wy-
boru i doswiadczycie wielu zmian. To sprawi, ze na pierwszy plan
wysung si¢ wyznawane przez was wartosci i idee, wokét ktérych
chcecie budowac swoje zycie.

W pewnym sobotnim, magazynowym dodatku do dziennika
,2Financial Times” opublikowano material, w ktérym zamiesz-
czono odpowiedzi stynnych ludzi na pytanie: ,Co powiedzialoby
dzi$ o tobie twoje dwudziestojednoletnie «ja»?”. Piszac t¢ ksiazke,
postanowilismy odwréci¢ te perspektywe czasows. Otéz, zamiast
pytaé, co pomyslaloby o was wspélczesnych wasze dwudziestolet-
nie ,ja’, zachgcamy do zastanowienia si¢, co wasze siedemdziesie-
cio-, osiemdziesiecio- czy stuletnie ,ja” moze pomysle¢ o was dzi-
siejszych. Czy jestescie pewni, ze decyzje, ktére dzi§ podejmujecie,
zdadza egzamin przed waszym przysztym ,ja’?

To wiecej niz zwykla zagadka jezykowa. W naszym przeko-
naniu pytanie to stanowi sedno problemu diugowiecznosci. Gdy
zycie jest krétkie, rozwijaniu wiedzy o tym, kim jeste$my, nie towa-
rzyszg wielkie rozwazania czy przemiany. Ale gdy zycie jest dlugie,
musi istnie¢ jakas ni¢, Iaczaca kolejne okresy przejs$¢ bedace udzia-
tem danej osoby. Czym jest to, co pozostaje i tworzy istote ,ja’?

Kwestie tozsamosci, wyboréw i ryzyka staja si¢ najwazniejsze,
gdy stawiamy pytania o to, jak kierowa¢ dlugim Zyciem. Dlugie
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zycie oznacza wigcej zmian. Wiecej etapéw to koniecznosé doko-
nywania wigkszej liczby wyboréw. A im wigcej zmian i wyboréw za
wami, tym w mniejszym stopniu oddziatuje na was miejsce, z kté-
rego zaczeliscie. Ci, ktérzy zyli przed wami nie musieli tak swiado-
mie rozmysla¢ o aktywnym kierowaniu swym zyciem posréd wielu
istotnych zmian albo rozwija¢ zdolnosci do poddawania si¢ im.
Dtlugie zycie to zycie pelne okreséw przejsciowych. W pewnych
z nich towarzyszy¢ wam bedg inni ludzie. Inne bedziecie przecho-
dzi¢ w oddaleniu od grupy, ktéra moglaby zapewni¢ wam wspar-
cie. Podazanie za stadem nie zadziala. Kazde z nas b¢dzie musialo
przemysle¢ kim jest, jak buduje wlasne zycie, oraz w jaki sposéb
odzwierciedla to jego tozsamos¢ i wyznawane wartosci. Nie mu-
sialy tego robi¢ — w podobnym stopniu — poprzednie pokolenia.
Napisalismy te ksiazke dla ludzi, ktérzy zdajac sobie sprawe, ze
przeszio$¢ nie pozwala wyrokowaé o przyszlosci; dla ludzi, ktérzy
chcg dowiedzie¢ si¢ wigcej o mozliwosciach, a nie tylko o ograni-
czeniach; dla tych, ktérzy chca w pozytywny sposéb oddziatywaé
na swoje zycie zawodowe — obecne i przyszle. Dla ludzi, ktérzy chca
maksymalizowa¢ swoje opcje, sprawiajac, ze diugie zycie stanie si¢
darem, a nie przekleristwem. Ta ksigzka to zaproszenie do zrobienia
pierwszego kroku na drodze do wspéttworzenia tego daru.



Rozdziat 1

Zycie

Dar dtugiego zycia

Przywolajcie na chwile w pamigci jakie$ znane wam dziecko.
Moze to by¢ wasza o$mioletnia siostra lub dziesig¢cioletnia cér-
ka, siostrzeniec lub mieszkajacy w sasiedztwie chlopiec. Zwréécie
uwage na wspanialy dziecigcy entuzjazm i naped do Zycia; mozecie
wyobrazi¢ sobie wolno$¢, ktéra jest ich udzialem, polegajaca na
braku odpowiedzialnosci i zobowigzan. Jakze krzepigca jest mysl,
ze pomimo zmian zachodzacych w $wiecie dzieci wciaz przejawia-
ja cechy swiadczace o afirmacji zycia, a takze, co oczywiste, przy-
pominaja nam nasze wlasne dzieciristwo.

Mozecie jednak dostrzec, jak ich dzieciistwo bedzie si¢ réz-
ni¢ od waszego, chocby przez to, ze dzisiejsze dzieci przyjmuja za
oczywisto$¢ innowacje technologiczne, ktére was zdaja si¢ zdu-
miewal. Nie tylko zreszta ten etap ich zycia bedzie inny. Réw-
niez ich dorosto$¢ nie bedzie przypominata waszej. Jeden z para-
metréw ich dorostego zycia'' ukazano na Rys. 1.1 Przedstawiono

" Przedstawiony na wykresie wskaznik nie odnosi si¢ tylko do dorosle-

go zycia. Jest wyznaczany na podstawie tablic trwania Zzycia i bierze pod
uwage proces wymierania danej kohorty (rzeczywistej lub teoretycznej) od



