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1.2. INFORMACIJE O AUTORZE:

Jarostaw Kordzinski — Nauczyciel-konsultant zatrudniony w niepublicznej
placowce doskonalenia nauczycieli — Osrodku Rozwoju Edukacji ,, Edukator”.
Posiada Il stopien specjalizacji zawodowej z zakresu zarzgdzania oswiata.
Jest autorem, wspétautorem i realizatorem licznych szkolen dla kadry kie-
rowniczej polskiej oswiaty, organizowanych m.in. na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, licz-
nych wojewddzkich placéwek doskonalenia nauczycieli, wojewddzkich, po-
wiatowych i gminnych struktur samorzadowych oraz kuratoriow oswiaty.
Petni funkcje redaktora merytorycznego publikacji: ,Skuteczne zarzadzanie
szkotg podstawowaq” oraz ,Praktyczne zarzadzanie liccum profilowanym
i szkotg zawodowq"”. Jest takze wspoétautorem ksigzek: ,,Budowanie jakosci
pracy szkoty” i ,Rozwdj oswiaty w gminie” oraz autorem wielu artykutéw
z zakresu kierowania szkotg oraz wdrazania zmian w edukacji.

1.3. WYKAZ PIKTOGRAMOW:
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@ DEFINICJA
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2. WSTEP

Motywacja w znacznym stopniu decyduje o tym, w jakim $wiecie zyjemy. Jesli wie-
rzysz, ze przytrafi ci sig¢ co$ zlego, to na pewno Ci sig przytrafi. Jesli zyjesz w prze-
konaniu, Zze dookota Ciebie egzystuja tylko nieprzyjazni ci ludzie, to trudno Ci bg-
dzie znalez¢ przyjaciol. Jesli natomiast charakteryzuje Cig pozytywna postawa wo-
bec §wiata, innych ludzi i wobec samego siebie, bez watpienia przez wigkszos¢ oto-
czenia bedziesz odbierany jako prawdziwy szcze$ciarz, a ponadto sam bedziesz tak
0 sobie myslat.

Motywacja pozytywna to jedna z podstawowych przyczyn osiaganych przez nas
sukcesOw. Jej brak to czgsta przyczyn porazek. W szkole istnieje uzasadnione prze-
Swiadczenie, ze jesli idziesz do klasy przekonany, ze zdarzy Ci sig co$ przykrego,
to bez watpienia co$ takiego Ci sig przytrafi. Motywacja dziala na wiele sposobow.
Przede wszystkim, wierzac w swoje mozliwosci, zwracasz wigksza uwage na to, co
masz zrobi¢ niz na to, co w Twojej pracy moze przeszkodzi¢. Ludzie pozbawieni
motywacji skupiaja uwage przede wszystkim na wyszukiwaniu argumentow po-
twierdzajacych niemozno$¢ wykonania okreslonych zadan. Ludzie zmotywowani
znaczng czg$¢ swojej energii wykorzystuja na poszukiwanie wszelkich sposobow
dotarcia do przyjetych celow. Ludzie bez motywacji widza dookota siebie wytacz-
nie wrogow 1 przeciwnikdéw, a w najlepszym wypadku zazdro$nikéw, ktorzy na
pewno za kazdym razem zle skomentuja wszelkie ewentualne osiagnigcia, ktore
moglyby si¢ kiedy$ przytrafic. Osoby zmotywowane pozytywnie dostrzegaja
przede wszystkim okazje — kazda spotkana osoba moze mi pomdc, z kazdej sytu-
acji mozna wyciagnac¢ jakas nauke, pozbawione motywacji méwia: ,,wiedzialem,
ze si¢ nie uda”. Ludzie, ktorzy naladowani sa motywacja pozytywna, nawet kiedy
im co$ nie wyjdzie, z reguty potrafia stwierdzi¢: ,,no dobrze nie udalo sig, jednak
spOjrzmy na to z innej strony, wyciagnijmy wnioski i nauczmy sig, jak na przy-
szto$¢ nie popelni¢ tego samego bledu”. Wiemy juz, jacy powinni by¢ nasi ucznio-
wie, ale czy wiemy, jak postgpowac, aby tacy byli?

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa
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3. DLACZEGO MOTYWACJA W SZKOLE
JEST WAZNA?

Kazdy, kto uczy, a takze kazdy, kto sam podejmuje trud uczenia si¢ wie doskonale,
jak duze znaczenie ma motywacja. Proces uczenia sig, ze wzgledu na dtugotrwatos¢
1 intensywno$¢, z reguly wymaga wiele wysitku. Ponadto nauka w szkole taczy sig
z tak zwana nagroda odroczona i nawet w sytuacji catkowitego lekcewazenia obo-
wiazkOw pozwala na rézne sposoby unikna¢ zastuzonej kary. W rezultacie dwa
gtéwne powody, dla ktoérych zdaniem wielu osob warto si¢ uczy¢, nie maja prawie
zadnego znaczenia. Ponadto oba te czynniki naleza do zestawu bodzcow zewngtrz-
nych, a wigc mniej skutecznych, o czym bgdzie mowa w dalszej czgéci opracowania.
Prawdziwa motywacja to posiadanie intensywnego bodzca wewngtrznego, ktory nie-
ustannie przypomina, ze musimy by¢ bardziej aktywni. Czy kwesti¢ ksztalttowania
motywacji wewnetrznej mozna pozostawi¢ tylko rodzicom albo liczy¢ na to, Ze
uczen sam si¢ wezmie w gars¢ 1 skupi si¢ na tym, co dla niego najwazniejsze? Czy
mozna te postawy, w tym takze postawy rodzicow, kreowac¢ przez odpowiednia or-
ganizacj¢ pracy szkoty i nauczycieli, przez wlasciwie budowany system motywacyj-
ny oraz odpowiednie umiejetnosci i wlasciwe zastosowanie wybranych metod na-
uczania przez nauczycieli?

Umiejetnos¢ budowania motywacji w uczniach jest w szkole potrzebna przede
wszystkim dlatego, ze pozwala im nie tylko na lepsze przyswajanie wiedzy i1 umiejet-
nosci, ale przede wszystkim sam proces uczenia si¢ dla nich bardziej atrakcyjny. Naj-
lepszym przykladem jest niezwykle zaangazowanie 1 tatwo$¢ zapamigtywania czasa-
mi niezwykle skomplikowanych formut towarzyszacych dzieciom podczas ich co-
dziennych zabaw. Mozna to tez zaobserwowac w przypadku dzieci i mtodziezy, ktore
poswigcaja si¢ jakiej$ pasji — czgsto odnajduja i zapamigtuja dane, ktore znane sa je-
dynie specjalistom z okreslonej dziedziny. Ponadto potrafia dziata¢ z takim zaangazo-
waniem, ze docieraja do tych specjalistow 1 dzigki swojej determinacji oraz motywa-
cji pozyskuja ich do wspolnego dziatania.

Umiejetnos¢ budzenia motywacji w uczniach to wazne wyzwanie i w pewnym sensie
zadanie dla szkoty i nauczycieli. Praktyczna wiedza dotyczaca motywowania,
a przede wszystkim umiejetnos¢ jej celowego wykorzystywania, to niezbedne i cenne
instrumentarium szkoty i nauczycieli. Jej ignorowanie powoduje, ze znaczna czg$¢
wysitkow pedagogicznych nie jest efektywna.

3.1. CO TO JEST MOTYWACJA?

Najogoélniej mowiac, motywacja to zespdl proceséw psychicznych i fizjologicznych
okreslajacych podtoze ludzkich zachowan, ktdrych celem jest ukierunkowanie jed-
nostki na osiagnigcie okreslonych, istotnych dla niej celéw. Motywacja kieruje wyko-
nywaniem pewnych czynnosci tak, aby prowadzity one do zamierzonych efektow,

Copyright © 2007 Wydawnictwo Verlag Dashofer Sp. z 0.0. Warszawa
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na przyktad zmiany warunkoéw zewnetrznych, istotnych zmian we wlasnej osobie czy
tez zmiany wlasnego potozZenia.

Zasadniczo proces motywacyjny przebiega wedlug ponizszych krokoéw:
B wzbudzanie energii;
® ukierunkowanie wysitku na okres$lony cel;

B selektywno$¢ uwagi w stosunku do odpowiednich bodZzcoéw — zwigkszenie wraz-
liwosci wobec bodZcow istotnych, zmniejszenie w odniesieniu do nieistotnych;

B zorganizowanie pojedynczych reakcji w zintegrowany wzorzec lub sekwencje;

® konsekwentne kontynuowanie uksztattowanej czynnosci, dopoki warunki, ktore
ja zapoczatkowaly, nie ulegna zmianie.

Warto pamigtaé, ze planowany wynik podejmowanych dziatan powinien zosta¢ przez
jednostke oceniony jako potrzebny i pozadany. Dla skutecznej motywacji wazne jest
wypracowanie w osobie motywowanej przekonania o uzytecznos¢ planowanego efek-
tu. Obiekt motywowania musi by¢ rowniez przekonany, ze bgdzie w stanie osiagnac
pozadany wynik. Wazne jest tez wypracowanie u osoby motywowanej subiektywne-
go przekonania o prawdopodobienstwie osiagnigcia pozadanego wyniku. Zasady te sa
bardzo wazne dlatego, ze stopien motywacji do osiagnigcia danego celu jest modyfi-
kowany przez prawdopodobienstwo uzytecznosci tego wyniku oraz mozliwosci osia-
gnigcia go przez jednostke.

Jak wynika z powyzszych stwierdzen, zard6wno dla nauczyciela, jak i1 dla ucznia naj-
wazniejsze powinny by¢ celowo$¢ oraz przydatnos¢ przekazywanej wiedzy oraz
ksztalconych umiejgtnosci. Oznacza to rdwniez, ze nauczyciel powinien wzbudzac
w sobie niezbedna motywacje, a wigc przekonanie o wysokiej wartosci swojej pracy.
Trudno bowiem wzbudzi¢ motywacje w uczniach, jesli samemu traktuje si¢ swoja
pracg jako mato przydatne i tak naprawdg nikomu niepotrzebne rzemiosto. Dlatego
warto dba¢ o nieustanne podsycanie w sobie tak zwanego entuzjazmu pedagogiczne-
g0, powiazanego z autentycznym zainteresowaniem obszarem wiedzy, ktory repre-
zentujemy.

Procesom motywacyjnym towarzyszy nieuchronnie tak zwane napigcie motywacyjne.
Potocznie uswiadamiamy je sobie jako che¢ zrobienia czego$ czy podjgcia mniej lub
bardziej konkretnych czynnosci. Napigcie motywacyjne moze objawiac si¢ w postaci
ujemnej i dodatniej. Napigcie ujemne wystepuje, gdy cztowiek ma poczucie braku
czegos, pozbawienia go czegos, cierpienia, frustracji. Form¢ dodatnia przybiera, gdy
obejmuje dazenie do czegos lepszego niz dotychczas, do zaspokajania potrzeb, formo-
wania si¢ nowych aspiracji czy idealow.

Dla motywacji pozytywnej niezwykle istotne jest Swiadome oraz celowe planowanie.
Dlatego warto po$§wigca¢ swoj czas na przyktad na planowanie wynikowe, pokazujace
nie tylko to, co mamy zrobi¢, ale rowniez jakie efekty nasza praca powinna przyniesc.

motywacja
nauczuciela

napiecie
motywacyjne
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W tym kontekscie istotna wydaje si¢ zmiana, jaka dokonata si¢ w ostatnich latach, je-
$li chodzi o przygotowanie konkretnych zaje¢¢ szkolnych. Zmiana ta polega na odejsciu
od przygotowywania konspektow, opisujacych kolejne potencjalne i oczekiwane za-
chowania nauczyciela oraz uczniéw, na rzecz scenariuszy zajec, ktoérych najwazniej-
szym elementem jest zdefiniowanie celow operacyjnych, dotyczacych wiedzy i umie-
jetnoscei, jakie uczniowie powinni wynie$¢ z przeprowadzonych przez nas zajec.

Napigcie motywacyjne moze by¢ zredukowane przez okreslony obiekt, np. stan rze-
czy, osobg, sytuacje, warunki. Mowimy wowczas, ze podmiot motywowany identyfi-
kuje okreslona wartos¢ gratyfikacyjna, zwiazana z korzy$ciami mozliwymi do uzy-
skania w wyniku osiagnigcia okreslonych celow. Warto$¢ ta moze by¢ wielko$cia
obiektywna, zdefiniowana na przyktad wysoka punktacja otrzymana przez uczniow
podczas egzaminu zewngtrznego. Bywa jednak (a zasada jest szczeg6lnie wazna dla
uruchamiania calych proceséw motywacyjnych), ze przekonujac si¢ o skutecznosci
okreslonych dziatan (postaw, aktywnosci) do redukowania napigcia motywacyjnego,
odczuwamy ich subiektywna warto$¢ gratyfikacyjna. Zaczynamy zdawac sobie spra-
we, ze dla poprawnos$ci naszego funkcjonowania wazne sa nie tylko proste zwiazki ty-
pu dzialanie-nagroda, ale rdwniez procesy duzo bardziej zlozone typu: obserwujeg,
wyciagam wnioski, ucze si¢ nowych rozwiazan, wdrazam je, moja sytuacja ulega po-
zytywnej zmianie. Cho¢ planowany efekt zlokalizowany jest w perspektywie niekie-
dy bardzo odlegtej, mimo to podejmuje trud, aby go osiagnac. Podsumowujac:

Podstawowy warunek powstania procesu motywacyjnego, czyli uzytecz-
nos$¢ wyniku, sktada sie z napiecia motywacyjnego (czynnika wewnetrz-
nego), ktérego natezenie zalezy od zmian zachodzacych w jednostce, oraz
wartosci gratyfikacyjnej (czynnika zewnetrznego), ktéra ksztattuje sie w za-
leznosci od zmian dotyczacych obiektu, celu i stosunku obiekt — jednostka.

Oznacza to, ze dla podjecia aktywnosci, ktora ma by¢ wazna zarowno dla uczniow, jak
1 dla nauczycieli, niezwykle istotne jest polaczenie wewngtrznej checi dzialania z wy-
obrazeniem rozmaitych korzysci, ktore powinny by¢ skutkiem tego dzialania. Warto
takze zweryfikowac nasze rutyniarskie przekonanie, ze dla ucznia najlepsza nagroda
w szkole jest dobra ocena. Przede wszystkim nie wszyscy uczniowie bgda mogli otrzy-
mac t¢ dobra oceng, a ponadto ocena jest tez elementem nagrody odroczonej, a wigc
mniej motywujacej. Znacznie lepiej jest rozpoznac rzeczywiste potrzeby uczniow (mo-
wiac kolokwialnie, sprawdzi¢, co ich tak naprawde nakreca) 1 znalez¢ taki cel swojego
dzialania, ktory moglby si¢ w jaki$ sposdb wiazac z tego typu oczekiwaniami.

3.2. MOTYWACJA WEWNETRZNA

Kazdy z nas w procesie podejmowania rozmaitych decyzji poddawany jest presji
dwoch rodzajow motywacji: wewngtrznej oraz zewngtrznej. Zewngtrzna motywacja
narzuca nam okreslony porzadek, ktoremu musimy albo mozemy si¢ podporzadko-
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2
LS
()
Y=
o]
e
/)]
©
T

MOTYWACJA — TAJEMNICA SZKOLNYCH SUKCESOW

waé, wewngetrzna wynika na 0gét z naszych osobistych doswiadczen oraz przeko-
nan, a takze z systemu wartosci, jaki reprezentujemy. Motywacja zewngtrzna jest
w jakims sensie bardziej bezwzgledna, kiedy tamiemy jej zasady moze si¢ to dla nas
zle skonczy¢. Konsekwencjami oporu wobec motywacji wewngtrznej sa co najwy-
ze] wyrzuty sumienia. Jednak mimo takiego zrdéznicowania konsekwencji, tatwiej
jest nam lekcewazy¢ wskazania plynace ze strony motywacji zewngtrznej, we-
wngtrzna wymaga od nas duzo wigcej refleksji oraz przemyslen.

Jak juz wspomniano, motywacja wewnetrzna stymuluje okreslong aktywnos¢ na
skutek reprezentowanego przez nas systemu potrzeb oraz wartosci. Oznacza ona
podejmowanie okreslonej aktywnosci przede wszystkim w oparciu o nasze osobi-
ste zainteresowania oraz indywidualng potrzebe rozwoju. Dzigki tego rodzaju mo-
tywacji uczen odczuwa przyjemno$¢ i zadowolenie ze swojej pracy oraz rozwija
zainteresowania zwiazane z nia. Ponadto swiadomos$¢ spetniania si¢ w zdobywaniu
wiedzy 1 umiej¢tno$¢ coraz bardziej skutecznego dzialania w danym obszarze po-
woduje, ze cztowiek nie oczekuje zadnych dodatkowych nagrod i korzysci poza sa-
tysfakcja z wykonywanych zadan i rozwiazywania coraz ciekawszych probleméw.

Dzieje sig tak, kiedy uczen w ramach nauki danego przedmiotu realizuje swoje pasje
— uczac si¢ o roznych kontynentach, wiaze nowa wiedz¢ z marzeniami o podrozach,
rozwiazujac kolejne zadania z matematyki, widzi siebie jako budowniczego wielkich
konstrukcji. Wazne jest, aby nauczyciel potrafil wzbudzi¢ w uczniach tego typu wy-
obrazenia, aby wiazat przekazywane przez siebie tresci z atrakcyjnymi anegdotami ze
swojego zycia lub dokonan osdb, ktore mogltyby by¢ interesujace dla uczniow. Za-
wsze jednak nalezy pamigtac, ze to, co donioste i wazne dla dorostych, nie zawsze
musi by¢ rownie atrakcyjne dla mlodziezy, dlatego nalezy przede wszystkim dobrze
rozpoznac, co jest szczegdlna wartoscia dla naszych uczniéw. Na ogot pod skorupa to-
talnej negacji wszystkiego, kryje si¢ wiele pasji oraz zapatu, ktére podsycaja motywa-
cje wewngetrzng.

Znaczenie motywacji wewngtrznej w codziennej aktywnosci ucznia jest bardzo du-
ze. Stanowi ona nieodzowny warunek zarowno zaangazowania w codzienne sprawy,
jak 1 w osiaganie ambitnych celow. Jest Zrodlem rado$ci i zadowolenia z wykonywa-
nej pracy. Dzigki niej wykonujemy swoje obowiazki sprawnie i chetnie, a zwiazany
z nimi trud nie tylko nas nie meczy, ale wrgcz sprawia nam przyjemno$¢. Dzieje sig
tak miedzy innymi dlatego, ze motywacja wewngtrzna obniza postrzeganie wysitku
oraz prowadzi do znacznego podwyzszenia zainteresowania swoja dziatalno$cia
(czynnik umystowy) i umitowania swojej dziatalnosci (czynnik uczuciowy), ktore
nawzajem dodatnio na siebie wptywaja, podnoszac przy tym skupienie i wybidrczos¢
uwagi. Aby skutecznie budzi¢ podobne objawy w naszych uczniach, powinni$my za-
dbac przede wszystkim o to, aby wznieci¢ je w sobie samym. Trudno méwic¢ o sku-
tecznym motywowaniu uczniéw przez nauczycieli, ktorych jedynym odczuciem jest
przekonanie o tym, zZe traca czas, mozliwos¢ odniesienia jakiegokolwiek sukcesu,
bycia kim§ bardziej znaczacym i lepszym. Zawsze, kiedy mys$limy w ten sposob,
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jestesmy odbierani jako osoby niewiarygodne 1 nieprzekonywujace, nawet kiedy nie-
ustannie powtarzamy, ze warto si¢ uczy¢ i ze to, co robimy wspolnie na lekcjach na
pewno przyda si¢ nam jeszcze kiedy$ w zyciu.

3.3 MOTYWACJA ZEWNETRZNA

Motywacja zewnetrzna wystepuje, kiedy swoja aktywnos¢ odbieramy jako zada-
nie realizowane pod przymusem zewngtrznym. Z motywacja zewngtrzng wiaze si¢
przede wszystkim rozbudowany system nagrdd i kar oraz szczegdtowe informacje
o zasadach ich otrzymywania. Ponadto w celu wzmacniania motywacji zewngtrz-
nej mozna wykorzystywac rozmaite zabiegi spoteczne, polegajace na wiaczaniu
ucznia do okreslonych grup czy zadan podnoszacych ich prestiz, znaczenie w kla-
sie, poczucie wlasnej wartosci itd. W potocznym odbiorze skutkiem presji powo-
dowanej motywacja zewngtrzna bywa pojawienie si¢ symbolicznego podziatu na
»Naszych” 1 ,,Onych” — tych, ktérzy tak naprawdg niewiele maja z nami wspdlne-
go, ktorych z reguly nie lubimy, bo na ogdt maja wtadzg 1 w dodatku wydaje im
sig, ze zawsze wiedza lepiej. Tymczasem nikt, takze nasi uczniowie, nie lubi by¢
sterowany z zewnatrz. Ponadto wraz z wejsciem w okres dorastania mtodzi ludzie
niejako ,,z urzedu” zaczynaja kontestowaé wszystko, na co wskazuje tak zwana
,»gora” — w efekcie im bardziej bySmy chcieli motywowac¢ ich z zewnatrz, tym
mniej udaje nam si¢ osiagnac.

Dlatego osoby bazujace jedynie na motywacji zewngtrznej nie uzyskuja z reguty zbyt
dobrych rezultatéw. Wiele badan 1 obserwacji potwierdza nawet ujemny wplyw mo-
tywacji zewngtrznej na jakos¢ i1 skutecznos$¢ dziatania podmiotéw probujacych postu-
zy¢ sig tym sposobem stymulowania innych. Aby lepiej zrozumie¢ przekonanie o ko-
rzySciach wynikajacych z wykorzystywania motywacji zewngtrznej, warto zwrocic
uwage jej funkcje: informujaca i1 kontrolna.

Funkcja informujaca motywacji zewngtrznej polega na tym, ze nagrody, np. dobre
oceny czy wyrdznienia, bedace efektem dobrze, a nawet bardzo dobrze wykonane;j
pracy, stanowia przejaw uznania dla zaangazowania, aktywnosci oraz wysitku
1 osiagnig¢ ucznia. Sygnaly tego typu stanowia niejako informacj¢ o sukcesach oraz
zaletach wlasciwych dla danego ucznia. Tak kreowana informacja moze by¢ podsta-
wa do budowania motywacji wewngtrznej. Uczen przekonuje sig, ze warto stosowac
si¢ do wymogow, jakie naktada na niego system szkolny, poniewaz jest to dla nie-
go korzystne. W szkotach jest wielu uczniow, ktoérzy napgdzani tym wilasnie mecha-
nizmem robia wszystko, aby zyskiwa¢ aprobate oraz gromadzi¢ sukcesy w kazdym
obszarze swojego funkcjonowania w szkole. Efektem moze by¢ powtarzajace si¢
swiadectwo z czerwonym paskiem, ale tez zadanie sobie pytania, czy muszg by¢ na-
prawde dobry ze wszystkiego, kiedy wymagania i oczekiwania z konkretnych
przedmiotow sa coraz wigksze.
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Z kolei funkcja kontrolna realizowana jest tylko jako straszak, jako Zrédlo potencjal-
nej kary — musisz robi¢ tak, bo wymagaja tego szkota i nauczyciele. Jezeli si¢ nie pod-
porzadkujesz i nie bgdziesz realizowat okreslonych wymagan, czeka Cig kara, a przy-
najmniej dezaprobata ze strony nauczyciela, a prawdopodobnie takze rodzicow. Takie
dziatanie oczywiscie do pewnego stopnia motywuje. Szybko jednak staje si¢ podsta-
wa do unikania odpowiedzialno$ci, znajdowania najrozmaitszych powodow, ktoére
uniemozliwiaja nam wykonanie okreslonych czynnosci, tak zwanych ,,obiektywnych”
przyczyn ograniczajacych osiaganie oczekiwanych efektow.

3.4. POROWNANIE OBU RODZAJOW MOTYWACJI

Poréwnanie obu rodzajow motywacji wskazuje wyraznie, ze o wiele wazniejsza jest
motywacja wewngtrzna.

Rzeczywista satysfakcja i prawdziwa motywacja zaleza w znacznym stopniu od spet-
nienia trzech grup czynnikow:

B poczucia znaczenia wlasnej pracy,
B Swiadomosci jej efektow,

® indywidualnego poczucia odpowiedzialnosci.

Badania wykazuja, ze w wielu przypadkach budowanie motywacji wylacznie na systemie
nagrdd 1 kar nie tylko zmniejsza motywacje do pracy, ale rGwniez zaburza i obniza sit¢
dziatania motywow wewnetrznych. Zamiast wigc motywowac uczniow obietnica nagrod
czy grozi¢ okreslonymi karami, lepiej jest wzmacniac ich poczucie wewngtrznej satysfak-
cji z wlasnej pracy, a takze stwarza¢ mozliwie jak najlepsze warunki do jej wykonywania.
Budowanie motywacji wewngtrznej moze nie tylko zmniejszy¢ zainteresowanie uczniow
jedynie o wysokimi ocenami czy innymi nagrodami, ale pozwoli ograniczy¢ codzienny
czynnik kontroli i umozliwi formutowanie celow, ktore z jednej strony wymagaja wigcej
zaangazowania osobistego, z drugiej zas pozwalaja na osiagnigcie zdecydowanie bardziej
satysfakcjonujacych rezultatoéw. Ponadto samodzielna praca uczniéw ksztalci umiejetnose
dokonywania samodzielnych wyborow odnosnie do ich zyciowych celow 1 priorytetow,
a takze wigksze poczucie odpowiedzialnosci i dyscypling w ich osiaganiu.

Najbardziej skuteczne jest jednak polaczenie umiejetnego stymulowania motywacji
wewngtrznej z odpowiednio realizowana funkcja informujaca motywacji zewngtrznej.
W praktyce polega to przede wszystkim na szczeg6towym formutowaniu celow przez
nauczyciela, pozyskiwaniu do ich realizacji ucznidéw, a nastgpnie takiej organizacji
1 realizacji dziatan wynikajacych z tych celow, aby uczniowie mogli odnies¢ sukces
1 potwierdzi¢ w ten sposob sens swojego zaangazowania. Istotnym elementem tak re-
alizowanego procesu jest pokazanie uczniom na poczatku, do czego konkretnie bg-
dziemy zmierza¢, co uczniowie zyskaja dzigki wspolnej pracy, a takze w jaki sposob
beda mogli skorzysta¢ z tych nowych kompetencji (wiedzy i umiejgtnosci).

potaczenie
motywacji
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Podsumowaniem tak zaplanowanej aktywno$ci powinno by¢ umozliwienie uczniom
potwierdzenia faktu oraz poziomu nabytych umiej¢tnosci, najlepiej przez stworzenie
sytuacji, w ktorej kompetencje te moglyby by¢ sprawdzone. Najprostszym i najbar-
dziej powszechnym dziataniem, ktére umozliwia uczniom sprawdzenie stopnia przy-
swojenia nowych umiejgtnosci, jest sprawdzian lub praca klasowa. Jest to jednak sy-
tuacja sztuczna, a ponadto poddawani jej sa wszyscy uczniowie, takze ci, ktorzy nie
maja zadnych szczegdlnych ambicji w danym przedmiocie. W efekcie uzyskiwany
wynik nie musi by¢ ani prawdziwy, ani dajacy rzeczywista satysfakcjg. Duzo wigce;j
mozna osiagnac¢, proponujac uczniom jakies konkretne dzialanie lub uczestnictwo
w rywalizacji, podczas ktorej mogliby si¢ zmierzy¢ z innymi, na podobnym poziomie.

Ponizej przedstawiony zostal schematyczny obraz korzysci wynikajacych z umiejet-
nego stymulowania motywacji wewngtrzne;j.

POCZUCIE ZNACZENIA WYKONYWANEJ PRZEZ SIEBIE PRACY

9 efekty pracy powinny by¢ potrzebne dla ucznia i atrakcyjne dla innych;

9 uczen powinien mie¢ poczucie sensu podejmowanych dziatan;:

% aktywnosci ucznia powinna towarzyszy¢ swiadomos¢ celowosci podejmo-
wanych dziatan (akceptacja, utozsamianie sie z ...);

% uczen powinien mie¢ swiadomos¢ mozliwosci wykorzystywania w petni na-
bytych kompetencji;

% zamierzone przez nauczyciela efekty powinny by¢ mozliwe do osiggniecia
przez ucznia.

MOTYWACJA WEWNETRZNA
POCZUCIE ZNAJOMOSC WYNIKOW
ODPOWIEDZIALNOSCI % niezbedne jest zdefiniowanie kon-
% uczeh powinien mie¢ zagwaranto- kretnych oczekiwan;
wany duzy zakres samodzielnosci; % niezbedne s3 jednoznaczne kryte-
% uczen powinien odczuwaé $wia- ria oceny pracy ucznia;
domos¢ osobistej odpowiedzial- % nalezy jasno okresli¢ procedury
nosci za uzyskane efekty; badania procesu oraz uzyskiwa-
% uczen powinien planowac swojg ak- nych efektow;
tywnosc i zaangazowanie zgodnie % niezbedny jest systematyczny nad-
z celami, jakie zamierza osiggnac; z6r, choé¢ niekoniecznie kontrola
% uczen powinien umie¢ formuto- i ocenianie przez nauczyciela;
wac optymalne cele. % uczen powinien umieé przepro-
wadzi¢ samooceneg;
% uczen powinien mie¢ mozliwosc¢
poréwnan.
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Warto zwréci¢ uwagg, ze dla motywowania uczniow tak naprawdg najmniej war-
tosciowa jest funkcja kontrolna motywacji zewngtrznej. Typowe dla szkoty skupie-
nie uwagi na okresleniu zadan oraz restrykcyjnym ich rozliczaniu pozornie spra-
wia wrazenie sprawnego kierowania procesem uczenia si¢. Przede wszystkim ak-
tywnos$¢ tego typu jest bardzo pracochtonna. Poza tym nauczanie tego typu na ogot
bardzo szybko powoduje u ucznidéw potrzebg poszukiwania ,,0bej$¢” oraz wymo-
wek, umozliwiajacych lekcewazenie uczniowskich obowiazkéw przy jednocze-
snym generowaniu pozorow glebokiego zaangazowania na rzecz uzyskiwania
wspaniatych efektow.

3.5. Rola nauczyciela w motywowaniu ucznia

Podstawowe zadanie nauczyciela w kontek$cie motywowania uczniéw do lepszej
pracy i bardziej celowego dziatania dotyczy przede wszystkim takiej organizacji
pracy i takiego roztozenia akcentow, aby uczen odnajdowat che¢ do pracy nad wia-
snym rozwojem przede wszystkim w sobie, a nie w obawach przed zta ocena czy in-
na forma kary. Nie jest to tatwe. Coraz bardziej powszechnym zjawiskiem w szko-
le jest tak zwana moda na nieuczenie sig. Cz¢$¢ uczniow uwaza, ze nauka tak na-
prawdg nie jest im do niczego potrzebna, a co si¢ z tym wiaze nie musza si¢ do niej
przyktadac, co wigcej nie maja zadnych zobowiazan wobec nauczyciela i szkoty, ja-
ko instytucji, ktore nie sa w stanie zaproponowa¢ im niczego warto§ciowego, a na
0g6l wrecz przeciwnie, ograniczaja ich prawo do wolnosci i niczym nieskrgpowa-
nego rozwoju.

Jedynym rozwiazaniem, ktore moglaby wplyna¢ na zmiang tego stanu rzeczy jest
zdefiniowanie na nowo roli nauczyciela, ktéry z osoby pomagajacej uczniowi
w zdobywaniu i zapamigtywaniu Scisle okreslonej porcji informacji powinien si¢
sta¢ osoba utatwiajaca uczniowi uczenie si¢. Nauczyciel powinien wigc przestawac
by¢ dostawca 1 egzekutorem wiedzy oraz wybranych umiejgtnosci, a stawac sie
menedzerem procesu uczenia si¢ uczniow. Uczenia si¢ uczniéw, a nie nauczania
uczniow. Takie ujecie roli nauczyciela lokuje go na pozycji osoby dostarczajace;j
wedke, a nie rybg.

Nauczyciel ma w takim ujeciu niezwykle wazna role do spetnienia. Musi pomagac
uczniom w odnalezieniu i wzmocnieniu naturalnej motywacji do uczenia si¢ i row-
nie naturalnej zdolnosci do zarzadzania swoim rozwojem. Podstawa dla uzyskania
takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim uzmyslowienie uczniom korzysci, ja-
kie moga osiagnac¢, aktywnie angazujac si¢ w nauke danego przedmiotu. By to
osiagnac, niezbedne jest wlasciwe komunikowanie si¢ z uczniami, a przede
wszystkim skupienie si¢ na stuchaniu tego, co werbalnie i pozawerbalnie maja nam
do przekazania nasi uczniowie. Kolejna kwestia to elastyczne podchodzenie do re-
alizowanych przez siebie programoéw nauczania. Wbrew na szczg$cie coraz mniej
popularnemu przekonaniu, nauczyciel wcale nie musi realizowa¢ programow,
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