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1.2. INFORMACJE O AUTORZE:

Jarosław Kordziński – Nauczyciel-konsultant zatrudniony w niepublicznej
placówce doskonalenia nauczycieli – Ośrodku Rozwoju Edukacji „Edukator”.
Posiada III stopień specjalizacji zawodowej z zakresu zarządzania oświatą.
Jest autorem, współautorem i realizatorem licznych szkoleń dla kadry kie-
rowniczej polskiej oświaty, organizowanych m.in. na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Centralnego Ośrodka Doskonalenia Nauczycieli, licz-
nych wojewódzkich placówek doskonalenia nauczycieli, wojewódzkich, po-
wiatowych i gminnych struktur samorządowych oraz kuratoriów oświaty.
Pełni funkcję redaktora merytorycznego publikacji: „Skuteczne zarządzanie
szkołą podstawową” oraz „Praktyczne zarządzanie liceum profilowanym
i szkołą zawodową”. Jest także współautorem książek: „Budowanie jakości
pracy szkoły” i „Rozwój oświaty w gminie” oraz autorem wielu artykułów
z zakresu kierowania szkołą oraz wdrażania zmian w edukacji.

1.3. WYKAZ PIKTOGRAMÓW:

WSKAZÓWKI

UWAGA

DEFINICJA

PRZYKŁAD
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 	 � � � � � � �  � � 	  � � � � � 
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 � � � 
  � � 
 # � � � � � � � � � � � � � �� � �  
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 � � � � � � �  
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3. DLACZEGO MOTYWACJA W SZKOLE 
JEST WAŻNA?� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � � � � 	  � �  � �  � � � � � � 	 � � � �� � � � � � � � 	 � � � � 	  � 
 � 
 � � � � � � � � � & � � � � � � � � � 	  � �  � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � "  	 � � 	 � � � 	 � � " � � � � � � � � � � 
 � � � �  � � � � � �  � � � � & � 	 � � � � 	 � � � � � � � � � � � �  � � � �  �� � � � � � � 	  	 � � � � �  � � � � � � � 	   	 � � � � � � � � � � � �  � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � 	  � � � � ��   � � # � � � � � � � � 	 � � # � 	 � � � � � � � � � 	  � 	  " � � � � � � � 	 � � � � � � � % � � � � � � � �  � � � �� � # � 	 � � � � � � � � � � � � � # � � � $ � � � 	  � 
 �  � � � � � # � � � � � � �  � � � � � " � 	  � 
 � �  � � � �  �� � � 	 � � � � 	 � � � � 	  � � & � 	 � � � � � � � � � � � � 	 	  �  	 � � � �  � � � � � � � � � � � � ! � # � � � � 	 � � � � �	 � � $ � � �  � � 
 	  � � � � � � � � � 	 � � $ � � � � � 
 � � � �  � 
 � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � 	  � �& � � � � �  � � 
 � � � � � � � � � � � � �  � � � 	  �  	 � � 	 � � � 	 � � � � � � ! � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � # � � 	  � �� � � � 	 	  � � � � � � � 
  	 � � � � 
 � �  
 � � � " � � � � �  � � � � � � � 	  � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � 	  �
 � � � � � � �  � � � 	 � � � � 	 � � 
 � � 	 � � � � � � � � �  " � � � � � � � � �  � � 
 � � � � �  � � � " 	 � � � � � �� � � � ) � � 
 �  � � � ! 
  � � � � � � "  � � � �  �  � 	 � � � 
 � � � � � � 	  � � � 	 � � � � � 	  � � � � � / � � �
 � � 	 � � � � � � � � � � � � � � 
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 � � � � � � � � �	 � � � � � � � � � �  � � 	  � � 
  � � � � 	 � � �   � � � � �  � � � � � � � � � � � 	  � � � � � � 	 � � $ 
 � � � � 	 � �� � � � 	  � � � � � � 	 � � � � � �  � �  /� 
  � � � � 	 � � " � � � � � � 	  � 
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 	  � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � 	  � �  � � � �  � 
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 � � 
 � � � � � � � � � � 	  � �  � � � � 	  � $ � � � � �  � � � � � � � � � � 	 � � � � � �� � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � 	  � � � � � � � � � � 	 � � � � � � 	  �  � � � � � � " � � � � 
  � � � � � 	  � � � � � � �
  	  � � � � � � � � � � 
 � �  � � � � 	 � � $ � � � 
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 � � � � � � � � 	 � � � �  � � �  	 � � & � 	 � � � � � � � � � �   � �  � � � " � � � �  
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POCZUCIE ZNACZENIA WYKONYWANEJ PRZEZ SIEBIE PRACY

k efekty pracy powinny być potrzebne dla ucznia i atrakcyjne dla innych;
k uczeń powinien mieć poczucie sensu podejmowanych działań;·
k aktywności ucznia powinna towarzyszyć świadomość celowości podejmo-

wanych działań (akceptacja, utożsamianie się z ...);
k uczeń powinien mieć świadomość możliwości wykorzystywania w pełni na-

bytych kompetencji;
k zamierzone przez nauczyciela efekty powinny być możliwe do osiągnięcia

przez ucznia.

POCZUCIE 
ODPOWIEDZIALNOŚCI

k uczeń powinien mieć zagwaranto-
wany duży zakres samodzielności;

k uczeń powinien odczuwać świa-
domość osobistej odpowiedzial-
ności za uzyskane efekty;

k uczeń powinien planować swoją ak-
tywność i zaangażowanie zgodnie
z celami, jakie zamierza osiągnąć;

k uczeń powinien umieć formuło-
wać optymalne cele.

ZNAJOMOŚĆ WYNIKÓW
k niezbędne jest zdefiniowanie kon-

kretnych oczekiwań;
k niezbędne są jednoznaczne kryte-

ria oceny pracy ucznia;
k należy jasno określić procedury

badania procesu oraz uzyskiwa-
nych efektów;

k niezbędny jest systematyczny nad-
zór, choć niekoniecznie kontrola
i ocenianie przez nauczyciela;

k uczeń powinien umieć przepro-
wadzić samoocenę;

k uczeń powinien mieć możliwość
porównań.

MOTYWACJA WEWNĘTRZNA
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