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USD/PLN —2,3198

Departament Pracy rzgdu USA podat, ze w grud-
niu 2007 roku przybyto tylko 18 000 miejsc pracy.
To najmniej od o$miu lat'.

Kiedy pociag z impetem wjechat do tunelu, zachwialo wa-
gonami tak, ze glowa drzemigcego Toma bezwladnie opad-
ta na ramie, co bolesnie go wybudzito. Potart dtonig szyje, by
ja rozmasowa¢. Mimo porannego ruchu siedzial sam w rze-
dzie w kolejce linii PATH. Odczuwat skutki wczorajszej wizyty
kuzyna i jego zony. Kiedy goscil swoich bytych rodakéw, prze-
istaczal sie w Tomka. Te wizyty wytracaly go z rutyny. Oczeki-
wali od niego takiego zainteresowania, jakby byli kims szcze-
gélnym. Mentalnie nic go z tymi dziwnymi przybyszami nie
taczylo. Dla niego, ktdry jak przez mgle pamietal starg ojczy-
zng, te wizyty stanowily jaki$ niecodzienny rytual, okraszony
zachwytami nad przemycang przez panstwowe granice szyn-
ka o intensywnym zapachu i trudng do przetknigcia wddka.
Mimo ze od dwdch lat nie mieszkal juz z rodzicami, wczo-
raj zostal u nich w Jersey City — nalegali, Zeby przyjechal, za-
jal sie gos¢mi i zostal na noc.
* Teksty wprowadzajace do kazdego rozdzialu, ktére rozszerzajg kontekst kryzysu fi-
nansowego z lat 2007-2009, zostaly zaczerpnigte z pracy Ryszarda Holzera Jak roz-
wijat si¢ kryzys 2007-2009 - infografika, kalendarium, https://www.obserwator-

finansowy.pl/tematyka/makroekonomia/historia-kryzysu-kalendarium/ [dostep:
15.04.2019] (przyp. red.).
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Ta para byla jednak zupelnie inna. Oboje uosabiali nowy
typ Polaka: pewnego siebie, ze znajomoscig jezykow, z aspira-
cjami, ambicjami i bez kompleksow. Dobrze mu si¢ z nimi roz-
mawialo. Umowili sie na lunch. Kuzyn naciskal, ze go postawi,
a w zamian za to Tom podpowie im, ktére miejsca na Manhat-
tanie warto odwiedzi¢.

Wysiadt na Grand Central. Byl piekny dzien, jeden z pierw-
szych wezesnowiosennych, ktdre przyszly po uciazliwej zimie,
wiec chetnie przespacerowat si¢ kilka blokéw na pétnoc. Gdy
po chwili dotarl do biurowca przy Park Avenue, zmieszal si¢ z
ttumem szczedciarzy takich jak on, ktorzy pracowali dla jedne-
go z najwigkszych bankéw inwestycyjnych LIB. Poczucie wta-
dzy, pewnosci siebie i wartosci wlasnych portfeli mieli wypi-
sane na twarzach. Nawet jesli pelnili podrzedne funkcje, byli
w samym sercu $wiatowego krwiobiegu pienigdza. Oni kreo-
wali rzeczywisto$¢ i tworzyli porzadek $wiata. To tutaj wazy-
ta sie przyszlos¢ ludzkosci. Mieli tego swiadomos¢ wszyscy ci,
ktorzy wraz z Tomem kierowali si¢ do biurowcéw. Jego zme-
czenie po wczorajszym wieczorze znikalo z kazdym krokiem.

Podszedl do drzwi obrotowych, przez ktére przelewat sie
tlum bankieréw pedzacych do swych bokséw. W drzwiach
przepuscil atrakcyjng kobiete, co poczatkowo ja zdziwito, ale
po utamku sekundy lekko si¢ usémiechnela i kiwneta gtowa
w podziekowaniu. Ten usmiech poprawit mu humor.

W LIB pracowal, odkad potraktowano go jak nieuniknione
koszty uboczne wielkiego skandalu, jakim byt upadek Enronu.
Afera ta wywalita na bruk tysigce takich jak on — ambitnych,
zdeterminowanych, z dyplomami najlepszych uczelni. Na
swoje szczescie dzigki wsparciu mentora z Fordham Univer-
sity, profesora Borunia, Tom dostal si¢ do LIB. Chociaz nowo-
jorski Fordham nie byl wylegarnig kadr dla firm z Wall Street,
to jednak kilkoro znanych makleréw i analitykéw konczyto
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te katolicka uczelnie. Promotor Toma i zarazem dziekan wy-
dzialu finanséw miat stabo$¢ do swojego najlepszego studen-
ta na roku. Ponadto cenit jego che¢ utrzymywania z nim wig-
zi. Profesor juz odliczal lata do emerytury i stawat si¢ coraz
bardziej sentymentalny. W sukcesach takich studentéw do-
strzegal sens swojej pracy. Dlatego chetnie uruchomit kontak-
ty i polecit Toma w LIB. W Zargonie Ulicy takich jak on okres-
lano mianem ,,kwantéw”, czyli mézgowcow. Byli uwazani za
jednych z niewielu, ktorzy rozumieli, co si¢ dzieje. Istniat sil-
ny podzial na ,kwantéw” i reszt¢. Stanowili zamknieta kaste
ilepiej rozumieli si¢ we wlasnym gronie, nawet jesli pracowa-
li w konkurencyjnych bankach.

Tom zostal w LIB juniorem w dziale obligacji rzagdowych.
Trafiali tam przewaznie bankowcy bez doswiadczenia, bo pro-
dukt, ktérym operowali, byl najprostszy z mozliwych. Dzieki
precyzji i przenikliwosci analiz oraz trafno$ci prognoz nowy
pracownik spodobal si¢ swoim przelozonym i po roku trafi
do najgoretszego dzialu na calym rynku - obligacji struktu-
ryzowanych.

Byl to jeden z najprezniej rozwijajacych si¢ departamentéw
bankowosci inwestycyjnej ostatnich dekad. Rynek obligacji
oraz nieruchomosci nawzajem si¢ nakrecaly, co skladato sie
na najlepszy okres w historii gospodarki amerykanskiej. Trwa-
ta bezustanna hossa. Wall Street spijalo optymizm z ust polity-
kow i szefa banku centralnego. Wszyscy wskazywali na silne
fundamenty gospodarki, nikt nie przestrzegal przed rosng-
cg banka spekulacyjng. Pragnienia Amerykanéw o wlasnym
domu nakrecaly ceny nieruchomosci i byty sitg napedows ca-
tej gospodarki. Dzigki pomystowosci bankieréw wymyslano
coraz to bardziej skomplikowane produkty, ktére trafiaty do
deweloperéw, oraz wprowadzano pozyczki dla Amerykanow
chcacych zamieszka¢ na swoim. Produkty byly specyficzne,
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a jezyk tak hermetyczny, ze rozumieli go jedynie wtajemnicze-
ni. Kredyt juz nie byl kredytem, ale spakowanym wraz z in-
nymi pozyczkami ,,produktem strukturyzowanym CDO”. Ci,
ktdérzy tworzyli te produkty, nie zdawali sobie sprawy z tego,
co tak naprawde sprzedaja. Ci, ktdrzy je oceniali, czyli agencje
ratingowe, nie mieli pojecia, co zawierajg, a kupujacy nie za-
stanawiali si¢, co kupujg. Caly $wiat oszukiwal sam siebie, bo
na tym zarabial. Nikt nie przewidywat konca tej zlotej deka-
dy, ludzie z Wall Street nie spodziewali si¢ armagedonu, jaki
wnet wywolaja w rozwinietym $wiecie. Tom tkwil w samym
srodku tej machiny, byl jednym z lepszych analitykéw od pro-
duktoéw strukturyzowanych w LIB.

Przygotowywali prospekt dla kolejnej serii obligacji i czas
do lunchu minat Tomowi szybko. Umoéwit si¢ z Mateuszem
i jego Zong Magda pod biurem. Gdy wyszed! przed budynek,
zobaczyl ich, jak stali na pasie zieleni oddzielajagcym oba pasma
Piatej Alei. Magda byla tadng dziewczyng z niewielka nadwaga,
usprawiedliwiong u mtodej matki. Mocno zaaferowani wido-
kami, robili zdjecie za zdjgciem, przy kazdym zywo dyskutujac
z zachwytem. Mateusz fotografowal budynek wieniczacy Park
Avenue, ktory kiedys nalezat do lotniczego potentata, wzno-
szac jego logo nad jedng z najbardziej znanych ulic na $wiecie.
Pan Am byly symbolem Ameryki, a Pigta symbolem Nowego
Jorku. Pan Am padly - gwozdziem do trumny okazat sig¢ libij-
ski zamach na ich samolot. Wielkie Jablko przetrwalo nawet
zamach na Blizniacze Wieze, a w miejsce reklamy linii lotni-
czych pojawita si¢ reklama firmy ubezpieczeniowej — tej samej
co na budynku na warszawskim placu Bankowym.

Obserwowal ich z ciekawo$cig, zanim podeszli do niego na
kolejnych $wiatlach.

- Cze$¢. Widze, ze sie nie zgubiliscie.

- Nie. Ale jeste$my oszolomieni! Niesamowite!
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- Tak, to miasto zachwyca. Chociaz albo si¢ je kocha, albo
nienawidzi. Cieszg si¢, ze wam si¢ podoba. - Na moment si¢
zamys$lil. - Tutaj trudno o jakie$ stylowe niedrogie knajpki.
Ale podejdzmy dwie ulice do gory i skre¢my na wschod, tam
juz co$ fajnego znajdziemy.

Nagle Magda staneta ol$niona i niemal krzykneta.

— Czy to jest ta Astoria? - Wskazata na budynek po prze-
ciwleglej stronie ulicy, do ktdrego si¢ zblizali. — To ten stynny
hotel, w ktérym dziewczyny z Seksu w wielkim miescie spoty-
katy si¢ na kawe?

— Tak. To tam spali najwigksi mozni tego $wiata, tam na-
krecono mndstwo filméw - odpowiedzial zarazony jej entu-
zjazmem Tom.

Magda az zapiszczala z podziwu. Wiatr porwal jej rudawe
wlosy i musiata odgarna¢ kosmyki z twarzy. Przystaneli, by
zrobic¢ sobie kilka fotek.

Po chwili, nadal w doskonatych nastrojach, siedzieli w zy-
dowskiej restauracji, zapychajac sie wielkimi bajglami.

- Proponuje, zebyscie poszli kawatek na zach6d. - Tomek
pokazal im na mapie tras¢ do Piatej Alei i dalej w gore, az do
Central Parku. - Tam Mat wejdzie do Apple Store, a ty skorzy-
stasz z okazji i odwiedzisz kilka znanych sklepéw. Nie wiem,
o ktorej uda mi si¢ wyrwac z pracy, ale jesli jeszcze bedziecie,
to si¢ spotkamy i moze gdzies$ razem pojdziemy.

- Dzigki, stary. Wiemy, ze masz kupe roboty. Jezeli dasz
rade, to super, ale my chyba dzisiaj wydamy troche¢ kasy na
zakupy - odpowiedzial Mateusz. — Kupimy prezenty i wrdci-
my do twoich rodzicéw.

— Okej. Shopping tutaj to przyjemnos¢. Jesli ma sie kase.

— Przy tak tanim dolarze oplaca si¢ kupowac u was wszyst-
ko. Nawet na najbardziej reprezentacyjnej ulicy — wtracila
Magda.
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- My tego nie odczuwamy. Naprawde jest tak tanio?

- Przylecieli$my z pustymi walizkami - powiedzial Mate-
usz. — ByliSmy juz w Gapie zobaczy¢ ceny. To niesamowite!
Spodnie po dwadziescia dolkéw to na nasze czterdziesci zlo-
tych.

- Dla mnie to wcigz to samo.

- Kosmetyki, buty, samochody. Wszystko sie teraz optaca
kupowac - ciagnat dalej Mateusz.

— Czes¢ kupilismy dla siebie, cze$¢ sprzedamy na Allegro —
dodala Magda.

- Co to Allegro?

— Polski eBay — wyjasnita.

Teraz jednak Tom jej nie stuchal, zastanawiajac sig, jak to
mozliwe, ze przedstawiciel klasy §redniej przecietnie rozwi-
nietego kraju moze robi¢ takie rozpasane zakupy w Stanach.
Po chwili nie wytrzymat i powoli, z rozwagg zadal pytanie:

- Wiem, Ze nie powinienem, ale... jeste§ informatykiem? —
zapytal Mateusza i nie czekajac na odpowiedz, ktorg dosko-
nale znal, ciggnal: - Jakie sg twoje zarobki roczne? Mozesz mi
podac w przyblizeniu?

Zapadlo krepujace milczenie. Tomkowi wydawalo si¢ o wie-
le za dlugie i pozalowal swojej dociekliwosci. Mateusz spoj-
rzal pytajaco na Magde.

— Zarabia siedem tysiecy ztotych miesigcznie — odpowie-
dziala Magda, nie czekajac na Mateusza, czym rozladowala
niezreczng cisze.

- Czyli, jak wy liczycie, ponad trzydziesci tysiecy dolaréw
rocznie — dodal Mateusz.

- Zartujesz? W Polsce sg takie zarobki? - dopytywat zdzi-
wiony Tom.

- No, musze od tego odprowadzi¢ podatek. — Mateusz si¢
usmiechnat.
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