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ROZDZIAL 1

Pokaz mi, jak pracujesz,
to powiem ci, kim jestes

Prace nalezy wybiera¢ duzo ostrozniej niz wspétmatzonka,
poniewaz bedzie sie w niej spedzac wiecej czasu
niz w jego towarzystwie.

Jonathan Carroll

Wedtug konfucjanskiej filozofii nie przepracujemy ani jednego dnia
w swoim zyciu, jesli wybierzemy prace, w ktérej jestesmy szczescili.
Czyz nie o tym marzymy? Niestety, nawet gdy udaje nam sie faczy¢
pasje z wykonywanym zawodem, czesto spotykamy przeszkody spra-
wiajace, ze nasza praca staje sie nieznos$na. W czasie moich szkolen
dla menadzeréw, lekarzy i nauczycieli, czesto wybierajacych profesje
z powotania i pasji, dowiaduje sie, Zze srodowisko, w ktérym pracuja,
sprawia, ze praca, ktéra kochaja, staje sie zrédtem streséw i wyczer-
pania psychicznego i fizycznego.

Jesli czytasz te ksigzke, to znaczy, ze nie odczuwasz petnej satysfakgji
z Twojej pracy i by¢ moze chcesz jg zmieni¢, podobnie jak %5 Polakéw
deklarujacych aktywne poszukiwanie nowego pracodawcy'. By¢ moze

' ARC Rynek i Opinia, Mobilnos¢ zawodowa Polakéw w 2024 roku,
https://media.pracuj.pl/188759-mobilnosc-zawodowa-polakow
-badanie-pracujpl [dostep: 8.05.2024].
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rozgladasz sie za nowa pracg, bo w obecnej zbyt czesto czujesz wy-
czerpanie, stres, nude albo masz poczucie krzywdy, bo przetozeni
rozdaja nagrody i podwyzki znajomym, a ciebie ciggle omijaja. Moze
neka cie toksyczna kolezanka, z ktéra pracujesz w tym samym zespole,
lub denerwuja cie nadgodziny i brak doceniania i szacunku? Moze
zwyczajnie zastanawiasz sie, czy warto robi¢ to, co robisz, w Twojej
codziennej pracy??> Powody do niezadowolenia z pracy moga by¢
rézne, a ostatecznie czesto zwigzane sg z brakiem dobrostanu (ang.
wellness, wellbeing).

Dobrostan to stan, w ktérym jednostka doswiadcza ogdlnego zado-
wolenia z zycia, dobrego zdrowia fizycznego i psychicznego oraz po-
czucia spetnienia w réznych dziedzinach zycia. Dobrostan obejmuje
zaréwno aspekty emocjonalne, jak i funkcjonalne, odnosi sie do sa-
tysfakgcji zyciowej i zawodowej, emocjonalnej réwnowagi oraz zdol-
nosci do radzenia sobie ze stresem.

Niestety w wielu organizacjach pracodawca nie dba o dobrostan pra-
cownikow. Wedtug raportu z polskiego rynku pracy z 2023 roku pra-
wie wszyscy przebadani pracownicy sg zdania, ze to firma powinna
dba¢ o dobrostan pracownikéw (95%), a tylko 35% deklaruje, ze pra-
codawca rzeczywiscie dba o dobrostan w ich miejscu pracy?.

2 A. Kottowska, Jak chcg pracowac Polki i Polacy?, podkast ,Forbes Women”,
https://www.forbes.pl/forbeswomen/podcast-forbes-women-jak-chca
-pracowac-polacy-i-czy-praca-zdalna-jest-korzystna-dla/d9wrygh
[dostep: 8.05.2024].

w

Koalicja Bezpieczni w Pracy, Bezpieczeristwo pracy w Polsce 2023,
https://bezpieczniwpracy.pl/dobrostan-pracownika-czyli-wellbeing
-w-pracy/ [dostep: 8.05.2024].
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JPrzeciez ptace pracownikom pensje, czego jeszcze oni oczekujg?” —
stysze od niektorych wiascicieli firm, ktorzy nie zauwazyli, ze wspdtczesnie
jako pracownicy szukamy czego$ wiecej niz zarobku — szukamy pracy,
ktéra nas rozwija, daje satysfakcje, szacunek i sens.

Jesli twdj pracodawca ptaci pensje, ale nie dba o twoj catosciowy do-
brostan, to nie oznacza, ze jestes bezsilny(-a). Jesli czujesz, ze twoj
dobrostan w pracy jest obnizony, mozliwe sa trzy scenariusze, ktére
obserwuje w mojej pracy badawczej i mentoringowej z pracowni-
kami (rysunek 1.1).

Brak satysfakcji
Z pracy
Opcjanr 1 Opcja nr 2 Opcjanr3
Nie zmieniam pracy Podejmuje dzialanig, Imieniam pracg i szukam
i biernie znoszg dyskomfort | | aby zadbaé o swéj dobrostan korzystnisjszych warunkéw
w obacnym misjscu pracy

Rysunek 1.1. Konsekwencje braku satysfakcji z pracy

Zrédto: opracowanie whasne

Pierwsze rozwigzanie dotyczy oséb, ktore sg tak bardzo sparalizowane
chronicznym stresem w pracy, ze nie maja sity do dziatania, zatem
uczj sie, jak przetrwac¢ w nieprzyjaznym srodowisku i jak biernie
znosi¢ trudy, niska pensje, prace w weekendy czy toksycznych prze-
tozonych. Alternatywnie - kiedy jestesmy niezadowoleni z pracy,
myslimy o zmianie pracodawcy. Nie panujemy nad emocjami, chcemy
trzasna¢ drzwiami, bo mamy juz dos¢ tego, jak nas traktuja. Jednak
zmiana pracy jest czesto stresujaca, trudna i nie zawsze konczy sie
lepszymi warunkami. W tej ksigzce pragne zacheci¢ wszystkie osoby,
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ktére nie czuja sie dobrze w obecnej pracy, aby wybraty inne rozwia-
zanie — zadbaty o wlasny dobrostan w obecnym miejscu pracy.

Wymaga to dziatan, ktére zaczynaja sie od diagnozy problemu oraz
od podjecia konkretnych krokéw w obecnym miejscu pracy. W tej ksigzce
znajdziecie wiele praktycznych ¢wiczen i metod na rozpoznawanie,
czym rézni sie normalne zmeczenie po pracy od wypalenia zawodo-
wego, czym zwykla ztosliwos¢ szefa od mobbingu, a takze dowiecie sie,
jak radzi¢ sobie z energetycznymi wampirami i toksycznymi wspot-
pracownikami. Zrozumiecie tez, jak wazny jest sens waszej pracy oraz
harmonia pomiedzy praca a zyciem osobistym.

Samodzielnie mozemy nauczy¢ sie, jak wykorzystac zasoby, aby radzi¢
sobie ze stresorami, i jak ocenia¢ wtasny dobrostan, aby jak najdtuzej
cieszy¢ sie wiasna praca.

Napisatam te ksigzke, bo gteboko wierze, ze praca moze nas uskrzydla¢,
dac co$ wiecej niz pienigdze — pozytywne relacje, wyzwania, budo-
wanie tozsamosci, satysfakcje, rozwdj i dobrze spedzony czas. Bedziemy
szukac praktycznych rozwiagzan, aby zrealizowa¢ postulaty George
Sand, ktéra pisata: Praca nie jest karq dla cztowieka. To jest jego na-
groda, jego sita i jego przyjemnosc.

Pokaz mi, jak pracujesz,
to powiem, Ci kim jestes.

Rozpoczynam nasza wspdlna droge w tej ksigzce teza: Pokaz mi, jak
pracujesz, a powiem, Ci kim jestes$, gdyz tak wtasnie czesto rozpo-
czynam moje sesje mentoringowe z pracownikami z ré6znych branz,
ktérzy szukaja nowych Sciezek rozwoju kariery. Jestem przekonana
o stusznosci tej tezy, bo choc rodzaj pracy, jaki wykonujemy, nie deter-
minuje naszej wartosci jako cztowieka, to moze bardzo wiele powiedzie¢
o naszych preferencjach oraz o tym, jak spedzamy wiekszos¢ dnia
i wiekszos¢ zycia.
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Nasza praca $wiadczy o tym, czy:
= wolimy rutyne, stabilizacje czy zmiane i ryzyko?
= jestesmy kreatywni czy analityczni?
= jestesmy pracoholikami, czy dbamy o harmonie pomiedzy praca
azyciem?
= pracujemy fizycznie czy umystowo?
= W pracy skupiamy sie na zyskach, prestizu czy na pomaganiu innym?
= pracujemy efektywnie czy mato wydajnie?

= wolimy pracowac w bliskich kontaktach z ludzmi, czy lepiej czujemy sie,
pracujac solo?

Nasza praca, ktéra zajmuje znaczng czesc naszego zycia, bardzo wptywa
na nasza tozsamos¢. Zatem warto zadbac o dobre dopasowanie jej
do naszych potrzeb, wartosci, aspiracji, predyspozycji, aby nie byta
ciggtym zmaganiem.

Zgodnie z tacinskim terminem labor praca oznacza trud, mozét, a nawet
biede. Ergon — grecki odpowiednik stowa praca — tez oznacza trud
i ogromny ciezar*. Od najmtodszych lat uczymy sie o syzyfowej pracy,
czyli tej ciezkiej, mozolnej pracy bez sensu, bo niekonczacej sie
sukcesem, a bedacej nieustajaca rutyna i cierpieniem. Jednak we
wspodtczesnym Swiecie coraz czesciej kwestionujemy zatozenie, ze
praca musi by¢ nieprzyjemna, stresujaca i trudna.

* J. Sztumski, Praca ludzka jako wartos¢ moralna, ,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska”, VOL. XXX, 2, SECTIO J. Lublin — Polonia
2017,s.9.
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Praca nie musi by¢ ciezka.

Uwazam, Ze przyszedt czas na zmiane postrzegania pracy w naszym
zyciu. Praca to takze powotanie dajgce satysfakcje, praca pozwala nam
na samorealizacje, moze tez by¢ zrédtem naszej tozsamosci i samoza-
dowolenia. Nie zawsze musi by¢ mozolna, nieprzyjemna i stresujaca.

,Praca jest darem niebios, kiedy pomaga nam mysle¢ o tym, co robimy. Ale
staje sie przeklestwem, gdy jego jedynym zastosowaniem jest unikanie
refleksji nad sensem zycia”.

Paulo Coelho

Przyjrzyjmy sie zatem, czy mozemy przemodelowac¢ mit Syzyfa i za-
stanowic sig, jak zmienié sposéb pracy lub jak zmieni¢ nasze postrze-
ganie pracy. Metoda job crafting, o ktorej pisze w rozdziale 5., pomoze
Ci redefiniowac obecng prace, ktéra wydaje Ci sie nudna, mozolna
i moze bez sensu. Jak mowit Dalajlama: ,Umyst jest jak spadochron.
Najlepiej dziata, gdy jest otwarty”. Zatem otworz sie na nowe spojrze-
nie na prace i zadbaj nie tylko o rozwdj kariery czy zarobki, lecz takze
o dobrostan.

Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze to praca uksztattowata
mnie w najwiekszym stopniu, bo miatam szczescie do pracy, ktéra da-
wata mi skrzydta i pozwalata na rozwdj. Mojg pierwsza profesjg byta
praca prezenterki/dziennikarki w Telewizyjnej Agencji Informacyjnej.
Pozwolito mi to pozna¢ swiat mediéw, zdoby¢ warsztat zbierania
rzetelnych informacji oraz praktyke prezentowania, ktéra przydata mi
sie w kolejnych pracach. Kiedy pracowatam w Kancelarii Premiera RP,
miatam okazje poznac $wiat polityki i specyfike pracy administracyjnej.
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Pokaz mi, jak pracujesz, to powiem ci, kim jestes

Pracujac w Indiach przy projekcie British Council, odkrytam, czym jest
wielokulturowos¢, i nauczytam sie radzi¢ sobie jako jedyna biata ko-
bieta w zespole Hinduséw. Wiekszos¢ czasu pracowatam w srodowisku
akademickim w Wielkiej Brytanii, gdzie jako wyktadowczyni w Business
School miatam mozliwos¢ ciggtego doksztatcania sie i poznawania
nowych dziedzin. Praca w wolontariacie w domach opieki nauczyta
mnie empatii i pozwolita cieszy¢ sie kazda chwilg zycia. Z doswiad-
czenia wiem, Ze praca, ktéra nas rozwija i uskrzydla, moze by¢ zrodtem
gtebokiej satysfakgji i spetnienia.

Niestety wiele 0s6b meczy sie w pracy. Dlatego tez mam nadzieje, ze
ta ksigzka zacheci was do podjecia wyzwania, aby co$ zmieni¢ w swo-
jej pracy albo poszukac lepszej pracy.

Lepsza praca — czyli jaka?

W tej ksigzce pokaze, ze lepsza praca scisle wiaze sie z naszym dobro-
stanem. W czasach kryzysu ekonomicznego lepsza praca kojarzy sie
nam przede wszystkim z lepsza ptaca. Jednak w krajach bogatszych,
a Polska do takich krajow teraz nalezy, bardziej stosowne jest odwo-
tanie sie do postulatéw godnej pracy promowanej przez Miedzyna-
rodowg Organizacje Pracy. Agenda Godnej Pracy (ang. Decent Work
Agenda) méwi o poprawie warunkdéw pracy, ktore dajg wszystkim
pracownikom, pracodawcom i rzgdom udziat w trwatym pokoju,
dobrobycie i postepie®. W XXI wieku w rozwinietych gospodarkach
dazymy nie tylko do lepszych zarobkéw, lecz takze do lepszych wa-
runkéw pracy, ktére zapewnig nam jakosciowe zatrudnienie i obej-
mujg réznorodne aspekty pokazane na rysunku 1.2.

*> Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Decent Work Agenda,
https://www.ilo.org/topics/decent-work [dostep: 1.03.2023].

27
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/dobros
https://onepress.pl/rt/dobros

Twoja praca

Bezpieczenstwo

Relacje

i motywacja

W miejscu

Dochody
i $wiadczenia
z tytutu

zatrudnienia

Jakosé

7y zatrudnienia Godziny
Rozwéj kariery __pracy
i szkolenia . i réwnowaga
: praca - zycie

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

i ochrona

socjalna

Dialeg
spoleczny

Rysunek 1.2. Jako$¢ zatrudnienia®

Zatem obecnie, oprécz lepszej ptacy, pracownik dgzy do znacznie wyz-
szego komfortu pracy niz za czaséw naszych rodzicéw i dziadkéw. Sto
lat temu nasi przodkowie pracowali bez opieki socjalnej, bez ubezpie-
czenia, w warunkach, gdzie mozna byto straci¢ prace z dnia na dzien
albo nawet straci¢ reke, noge i nikt sie tym nie przejmowat.

® Eurostat, Quality employment, https://ec.europa.eu/eurostat/web/
labour-market/information-data/quality-employment, [dostep:
25.01.2024].
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Tymczasem w 2021 roku tawa przysiegtych w sgdzie w San Francisco
zdecydowata, ze Tesla musi zaptaci¢ bytemu pracownikowi fabryki,
Owenowi Diazowi, 137 milionéw dolaréw za prace we wrogim $ro-
dowisku i za dyskryminacje w miejscu pracy. Ostatecznie sad fede-
ralny w San Francisco po wielu rozprawach przyznat Diazowi 3,2 mi-
liony dolaréw na podstawie dowodéw, ze pracodawca nie podjat
dziatan, aby zaprzesta¢ krzywdzacych rasistowskich wypowiedzi.
Sprawa ta byfa gtosna nie tylko dlatego, ze dotyczy firmy Elona Muska,
lecz takze dlatego, ze pokazuje zasadnicza zmiane dotyczaca rosz-
czen pracownikéw, ktére sg akceptowane przez spoteczenstwo i sys-
tem prawny. Dzi$ pracownicy zadaja od pracodawcéw znacznie wie-
cej w kontekscie dobrostanu w pracy.

Nie chcemy by¢ dyskryminowani w pracy. Chcemy czu¢ sie bezpiecz-
nie, i to nie tylko w kontekscie przepiséw BHP. Do niedawna praco-
dawca musiat zadbac o to, aby pracownik nie uciat sobie reki albo
zeby nie nawdychat sie chemikaliéw, czy nie stracit wzroku. Jednym
stowem — pracodawca miat obowiazek chronic nasze ciata. Obecnie,
szczegdlnie po pandemii, pracodawca w wiekszym stopniu musi
dbac o nasza psychike, o to, jak sie czujemy, o nasze emocje oraz mo-
tywacje — wspdtczesny pracownik oczekuje, ze pracodawca zadba
o dobrostan w pracy. Dlatego duzo wieksza uwage dzi$ przywigzu-
jemy do takich zjawisk jak mobbing, toksyczne miejsce pracy, inten-
syfikacja pracy, dyskryminacja w miejscu pracy. Dodatkowo chcemy
tez lepszej harmonii pomiedzy praca i zyciem. Ostatecznie pracujemy
po to, aby zapewni¢ godny byt dla nas i naszych najblizszych.

29
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/dobros
https://onepress.pl/rt/dobros

Twoja praca

Wedtug Indexu Happiness Indicator’, ktéry mierzy, co sprawia, ze
pracownicy sg zadowoleni, okazuje sie, ze zarobki nie s jedynym wy-
znacznikiem bycia szczesliwym w pracy.

Happiness Indicator

1. Poczucie bycia docenionym jako jednostka.
Wykonywanie pracy, kt6ra lubisz.

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Wynagrodzenie i benefity.

Jakos¢ przywédztwa.
Rozwoj kariery.

Mozliwos¢ otwarteqo i szczerego wyrazania swojego zdania.

Kontrola nad swojg praca (autonomia).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
Zaufanie do ludzi, z ktérymi pracujesz. :
1
1
1
1
1
1
1
1
:
10. Ciekawa rola. :

1

1

Niestety, kiedy badamy jakos¢ pracy w réznych krajach, widzimy, ze
w Polsce jeste$my na szarym koncu, jesli chodzi o dobrostan w pracy.
Czeka nas wiele wyzwan, aby awansowac z przedostatniej pozycji
i dorownac jakoscig pracy krajom skandynawskim czy naszym sasia-
dom w Niemczech.

7 The Happiness Indicator, Happiness At Work, https://thehappinessindicator.com/
the_happiness_indicator_whitepaper.pdf, [dostep: 25.01.2023].
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Rysunek 1.3. Index jakosci pracy w UE (JQI), 2021 rok®

Wellbeing, work-life-balance staty sie wyzwaniem dla organizacji, szcze-
go6lnie po pandemii Covid-19, kiedy wielu pracownikéw byto narazo-
nych na izolacje, stres, przepracowanie i technologiczne zmeczenie.
Dlatego tez wspdtczesnie zdrowe miejsce pracy (ang. healthy workplace)
w ujeciu WHO to nie tylko srodowisko bezpieczne fizycznie, lecz takze
miejsce promujace psychospoteczny dobrostan pracownikow.

Dr Maria Neira, dyrektor Departamentu Zdrowia Publicznego i Srodo-
wiska WHO twierdzi, ze ,bogactwo biznesu najlepiej oprze¢ na zdrowiu
jego pracownikéw™, gdyz wiele badan wskazuje na pozytywny zwiazek
pomiedzy satysfakcja z pracy, dobrostanem a produktywnoscig

8 A.Piasna, An update of the European Job Quality Index. Working Paper,
2023, s.14.

9 ). Burton, WHO Healthy Workplace Framework and Model: Background
and Supporting Literature and Practices, 2010.
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i lojalnoscia wzgledem firmy. Uszczesliwianie pracownika poprzez
tworzenie zdrowego miejsca pracy moze pomaéc zaréwno pracowni-
kom, jak i samym firmom w uzyskaniu przewagi konkurencyjnej.

Marzy mi sie zmiana na polskim rynku pracy, ktéra sprawi, ze wiek-
szo$¢ pracownikéw moze z przyjemnoscia rano is¢ do pracy, wiedzac,
ze spotka ich tam co$ pozytywnego. Tymczasem badania pokazuja,
ze wiele 0s6b jest narazonych na psychospoteczne ryzyka w pracy.

1 1
: ,Ldrowe miejsce pracy to takie, w ktorym pracownicy i menedzerowie wspét- :
: pracujg, ciagle ulepszajac proces ochrony i promowania zdrowia, bezpieczen- :
: stwa i dobrostanu pracownikdw, (.. .) biorac pod uwage nastepujace kwestie: :
: obawy dotyczace zdrowia i bezpieczeristwa w fizycznym srodowisku pracy; :
: troska o zdrowie, bezpieczeristwo i dobre samopoczucie w psychospotecznym :
: srodowisku pracy, w tym organizacja pracy i kultura pracy; osobiste zasoby :
: zdrowotne w miejscu pracy oraz sposoby uczestnictwa w spofeczeristwie :
: w celu poprawy zdrowia pracownikéw, ich rodzin iinnych cztonkdw spotecznosc”. :
I I
1 1
1 1

J. Burton™®

Czasami wydaje nam sie, ze problemy w pracy jako$ same sie roz-
wiaza, ze ztosliwy humor szefa zniknie, ze nieptatne nadgodziny sie
skonczy, ze kto$ w koncu nas doceni i pozwoli rozwing¢ skrzydta
w nowym projekcie, na nowym stanowisku pracy. Niestety problemy
majg to do siebie, ze same sie nie rozwigzuja, a brak dziatania prowadzi
do negatywnych skutkow. Jesli nie masz satysfakcji z Twojej pracy
i nic nie zmienisz, istnieje ryzyko wypalenia zawodowego.

°Tamze, s. 12.
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PRZYKtAD

Woitek chce zmieni¢ zawdd. Przez 10 lat pracowat jako
architekt dla deweloperéw, ale praca przestata mu spra-
wiaé satysfakcje. Kazdego dnia meczy sie w pracy, od-
czuwa napigcie, ma problemy ze snem. Kolejne projekty
wykonuje na najnizszym poziomie, bo nie zalezy mu na jako-
$ci. Szuka nowych ofert pracy, rozwaza zmiane specjaliza-

cji i chce zostaé architektem zieleni.

Po kilku sesjach mentoringowych okazato sie, ze Woijtek tak
naprawde nie chce zmieni¢ zawodu. Lubi projektowaé, two-
rzyé nowe domy, byé kreatywnym. Jednak w jego firmie
mobbing w stosunku do pracownikéw to codziennosé. Wio-
$ciciel firmy regularnie krzyczy na pracownikéw, poniza ich
i neka. Choé Wojtek nie jest ofiarg mobbingu, ale jako $wia-
dek i osoba traktujgca ludzi z szacunkiem nie radzi sobie
z toksycznym miejscem pracy. Dopiero po diagnozie od-
kryliémy, ze Wojtek chce dalej projektowac domy i pracowaé
w zawodzie, ale musi zadbaé o swéj dobrostan, bo koszt

emocjonalny i problemy zdrowotne sq zbyt wysokie.

Rezygnacja z pracy, ktéra jest dla ciebie Zrodtem stresu, negatywnych
emogji i nie daje szansy na rozwdj, nie jest ani tatwa, ani nie daje gwa-
rancji zmiany na lepsze. W kolejnej pracy podobnie mozesz trafi¢ na
niezdrowa konkurencje czy brak mozliwosci awansu. Dlatego tez, jesli
nie czujesz sie komfortowo w obecnej pracy, w pierwszej kolejnosci
zadbaj o wtasny dobrostan tu i teraz. Po przeczytaniu tej ksigzki sa-
modzielnie odpowiesz na pytania:
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Co jest problemem w Twojej pracy?
Jakie sg glowne stresory w Twojej pracy?

Czy masz zasoby, ktére pomoga Ci redukowac stresory?

powow

. Jak nadac¢ sens Twojej pracy?
5. Jak polepszy¢ relacje pomiedzy praca a zyciem osobistym?

6. Jak rozpoznac toksycznych ludzi i jak sie przed nimi
bronic¢?

7. Czy jestes wypalony(-a) zawodowo?
8. Jak zadbac o cyfrowy dobrostan?
9. Jak pracowa¢ bardziej efektywnie?

10. Co zrobi¢, jesli nie da sie zmieni¢ negatywnych czynnikow
w Twojej pracy?
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TA KSMZKﬂ JESTKOMPENDIUM WIEDZY dia nowoczesnych menadze-

row zainteresowanych poprawa dobrostanu swoich pracownikéw, jak
rowniez dla pracownikéw szukajacych szczescia w zyciu zawodowym.
Oparta jest na najnowszych badaniach z polskiego i Swiatowego rynku
pracy, a takze na bogatym doswiadczeniu zawodowym autorki pracujacej
w Polsce, Wielkiej Brytanii i Indiach. Zawiera cenne praktyczne porady
ekspertow w dziedzinie biznesu, medycyny, edukacji i mediow. Kilkanascie
testow do diagnozowania sytuacji w pracy pomoze w rozpoznaniu czestych
probleméw, takich jak stresory, wypalenie zawodowe, mobbing, poczucie
braku sensu pracy, zte dopasowanie pracownika do pracy, toksyczne $ro-
dowisko w pracy, pracocentrycznosc.

DZIS, GDY PRACA PRZESTALA BYC jedynie zrédiem dochodu, miode

pokolenia sygnalizujg coraz wieksza potrzebe sensu pracy, wspdlnotowo-
sci w organizacjach, samorealizacji, jak rowniez lepszej relacji pomiedzy
pracg a zyciem. Autorka zacheca do przemyslenia modelu ,pracowitej
mréwki”. Proponuje tworzenie jakosciowych miejsc pracy o ptaskich
strukturach, ktdre sg bardziej wspierajace dla pracownikdéw niz tradycyjne,
hierarchiczne konstrukcje mrowiska.

Z KSIAZKI DOWIESZ SIE:

= Jak stworzyé jako$ciowe miejsce pracy o charakterze demokra-
tycznej wspolnoty, a nie hierarchicznej struktury, aby zmniejszy¢
rotacje pracownikéw w firmie

= Jak skracac czas pracy, a jednoczesnie nie tracié na efektyw-
nosci i produktywnosci (czterodniowy tydzien, praca rotacyjna,
nowe tryby pracy)

= Jak zwiekszaé lojalnos$¢ pracownikéw poprzez wspieranie ich
rozwoju, redukowanie wypalenia zawodowego, stresu i toksycz-
nych warunkéw pracy

= Jak zadba¢ o dobrostan cyfrowy, zdrowy sen i dopasowanie
pracy do indywidualnych uwarunkowan pracownikéw
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