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OD AUTORA

Zbiér zgromadzonych tu tekstow jest efektem zdziwienia. Nie przestaje
mnie bowiem zadziwia¢, dlaczego w zyciu prywatnym ludzie przewaz-
nie postuguja sie zdrowym rozsadkiem, a w zyciu spoleczno-politycz-
nym na ogoét nie. Zupelnie jakby byly to dwa $wiaty - dwa odmienne
porzadki logiczne - a tak naprawde, poza skalg, niczym si¢ one nie
réznig. Mozna tez zaobserwowad, ze zdrowy rozsadek jest obecnie
w defensywie. Ludzie chcg szczescia i prostoty, a on tego nie oferuje.

Mimo wszystko jednak staram si¢ w niego wierzy¢. Staram sie
wierzy¢, ze ten zmyst wspolny stanie sie¢ dominujagcym wyznacznikiem
zycia publicznego - ze bedzie kompasem, wedlug ktorego bedziemy
dokonywaé wyborow i wskazywac rozwigzania. Temu wlasnie pos$wie-
cona jest wiekszo$¢ moich tekstow.

Mitej lektury!

Cezary KaZmierczak
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1. STRATEGIA KONKURENCJI DLA POLSKI 2017+
[2016]

Przez lata obowiazywal w Polsce poglad, zgodnie z ktérym — skoro
znajdujemy si¢ juz w wielkiej europejskiej rodzinie — to konkurencja
miedzy narodami ustala, kapital nie ma narodowosci, egoizmy na-
rodowe pozostaly w skansenach boisk pitkarskich itp. W gabinetach
tych, ktérym bylo to na reke, opinie te budzity usmiech politowania,
mimo to nadal bylismy w tym przekonaniu jak najmocniej umacniani.
Jednoczes$nie inne kraje — czgsto dos¢ brutalnie — realizowaly swoje
interesy ekonomiczne.

Ogodlnie biorac, rzeczywisto$¢ jest taka, ze bogate kraje zastapily
wojne rywalizacjg ekonomiczng, biedne dalej prowadzg wojny, a dla
ludu sg rozgrywki sportowe.

Jako miloénik sportu oszczedze ludzkosci wypowiadania sie
na temat tego, jak mamy konkurowaé w grze w jaka$ tam pilke,
zdobywania Zadnych terytoriéw nie planujemy, uwazam jednak, ze
warto zastanowic¢ sie nad tym, czym, w czym i jak konkurowa¢ z inny-
mi narodami w tych ,,gospodarczych mistrzostwach $wiata”

Strategia konkurencji Portera zaklada, ze wybor wlasciwej drogi
zapewnia udana kombinacja takich czynnikéw, jak: rodzaj zasobow

* Analizg te napisalem, korzystajac z narzedzi standardowo uzywanych w biznesie
- analizy konkurencji Michaela E. Portera i piatej dyscypliny (analizy systemowej)
Petera M. Senge’a.
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posiadanych przez nas i przez konkurentéw, wybor obszaréw, gdzie
mozemy by¢ lepsi, oraz poprawna identyfikacja czynnikéw, ktére
moga zapewni¢ istotng przewage. Zasadnicze pytanie nie brzmi zatem:
»W czym jesteSmy dobrzy?”, lecz: ,w czym mozemy wygrac?” Tylko

w ten sposob stworzymy odpowiednig strategie.

PULAPKA PRZECIETNOSCI

Dotychczas Polska konkurowata gtéwne tanig sita robocza oraz
de facto brakiem polityki ekonomicznej, doktrynalnie uzasadnianym
przekonaniem, ze ,,brak polityki ekonomicznej jest najlepsza polityka
ekonomiczng”. Powtarzam — po cichu, Zeby si¢ nie wydato — $mieli
sie z nas. I wpadliSmy w pulapke przecietnosci. Mateusz Morawiecki
nazywa to ,putapka $redniego dochodu’, ale to finansista i wszyst-
ko z pieniedzmi mu si¢ kojarzy — tymczasem sprawa jest znacznie
bardziej skomplikowana. My bowiem wszystko mamy przeci¢tne.
Mamy przecietne prawo gospodarcze (z wyjatkiem podatkowego i in-
westycyjnego, ktore jest absolutnie beznadziejne). Lepsze niz w Rosji
czy Uzbekistanie, ale gorsze niz w wigkszosci krajow Europy. Mamy
przecietne dochody — wyzsze niz w Moldawii, ale znacznie nizsze
niz w zachodniej Europie. Mamy przecietne instytucje i przecietny
system polityczny — lepsze niz w Tadzykistanie czy Bulgarii, ale jednak
znacznie gorsze niz w Niemczech czy Wielkiej Brytanii. Moge napisac
dalszych pie¢ stron o tym, co jeszcze jest u nas przecietne. Wszystko
mamy przecietne, niestety.

Zasadnicze pytanie brzmi zatem — czy bedac krajem przecigetnym
mamy szanse na sukces? Przyjmijmy, ze sukcesem jest dogonienie
Niemiec pod wzgledem PKB per capita (teraz osiggamy zaledwie 55%
niemieckiego wskaznika). Otdz z cala pewnos$cig nie mamy zadnych

szans i nie bedziemy ich mieli, jesli trafnie nie okreslimy gtéwnych
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obszaréw konkurencji i nie podejmiemy dziatan adekwatnych do
wyzwania zwigzanego z wyrwaniem si¢ z przecietnosci. Nie okre-
$limy krotkiej listy priorytetow i nie bedziemy umieli ich zaplano-
wac i wdrozy¢. Nie okreslimy konkretnie, w czym i czym mozemy
wygraé. Przecietno$ci nie pokonamy likwidacjag REGON-u (cho¢
to decyzja pozytywna). Trzeba wielkiego wyzwania narodowego,
wielkiego zuchwalego celu, narodowej zgody i wspolpracy w tym
zakresie.

Moim zdaniem mozemy wygrac te bitwe, jesli postawimy na zu-
chwate cele i $cisle okreslone czynniki, ktére beda decydowaly o prze-
wadze, oraz bedziemy dysponowa¢ narzedziami i zasobami do ich

realizacji. Uwazam, zZe najwazniejsze sg trzy priorytety.

1. Konkurencja prawno-instytucjonalna. Nie mozemy konkuro-
wa¢ kapitatem, poniewaz go nie mamy - jak inni akumulowali kapital,
my zarabialiSmy 15 dolar6w miesi¢gcznie w PRL-u. Nie mozemy tez
systemowo konkurowaé wynalazkami czy technologiami, zwazyw-
szy, ze pierwsza polska uczelnia znajduje si¢ w okolicach 500 miejsca
na liScie szanghajskiej. W biznesowym know-how mamy 50-letnia
przerwe w cigglosci w stosunku do Zachodu. Pomyst, zebysmy z nimi
konkurowali na nowoczesne fabryki, jest zatem nie tylko wysoce zu-
chwaty, lecz przede wszystkim gtupi. Konkurujmy prawem i instytu-
cjami. Do tego nie potrzeba technologii ani pieniedzy, a jedynie woli
i mézgu. Tym bardziej, ze $wiat ewidentnie zwariowal. Reguluje si¢
wszystko. Rocznie w kazdym kraju tworzy sie dziesiatki tysiecy stron
nowych aktéw prawnych. Nikt juz sie w tym do konca nie orientuje.
Przedsigbiorcy si¢ dusza i majg do§¢. Wszystko to wyglada na obted.
Widziatem rozporzadzenie ministra o tym, jak nalezy nalewa¢ paliwo
do stuzbowych samochodéw. O przesunieciu mojego $mietnika — de-
cyduje minister infrastruktury i jest na ten temat odpowiednio opaste
rozporzadzenie. W innych krajach jest nie lepiej.

15
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Wytoczmy Europie Zachodniej ekonomiczng wojne na tym
polu. Urzadzmy pod ,,Patacem Stalina” w Warszawie wielkie ognisko
i spalmy w nim wigkszo$¢ polskich ustaw. Ustawy zastapmy sada-
mi — szybkim rozstrzyganiem sporéw. Udreka polskich obywateli (ale
europejskich tez) jest przewleklo$¢ postepowan sagdowych. Srednio
na $wiecie potrzeba na to 609 dni. U nas az 830. Polska przegrywa
w Strasburgu 1,65 sprawy o przewleklos¢ sadéw na 1 mln obywateli,
podczas gdy $rednia unijna wynosi 0,95. Przeto nikt przy zdrowych
zmystach nie liczy na to, ze jakikolwiek spdr da sie w Polsce rozstrzyg-
na¢ w sadzie. Dlatego pisze si¢ tyle tak szczegétowych ustaw, a umowa
na budowe byle altanki ogrodowej liczy 30 stron. Po wprowadzeniu
procedur szybkiego rozstrzygania sporéw ustawa zamiast trzydziestu
stron bedzie mogta liczy¢ dwie, a umowa na roboty budowlane zamiast
30 — jedng strone.

Zamiast wysyla¢ policje do szanowanego obywatela o 6.00 rano

- wyslijmy mu wezwanie, a sami zajmijmy si¢ naprawg sagdow. Finanso-
wo nas sta¢. W polskim wymiarze sprawiedliwosci jest wystarczajaco
duzo pieniedzy. Polska na sagdownictwo wydaje az 0,4% PKB per capita,
przy $redniej europejskiej 0,24% PKB per capita (na sady i prokurature
odpowiednio 0,52% w Polsce i 0,3% w UE). Podobnie jest z liczba
sedziow — w Polsce jest ich 27 na 100 tys. obywateli, w Unii Europej-
skiej — 20. Przodujemy tez w liczbie pracownikéw sadowych wspiera-
jacych sedziéw - 84 na 100 tys. obywateli, wobec 69 w UE.

Wprowadzmy najprostsze na §wiecie prawo gospodarcze — trzy pa-
ragrafy: (1) kazdy moze robi¢ wszystko, co nie jest zakazane; (2) kazdy
produkt musi by¢ podpisany; (3) nie wolno oszukiwaé. Wprowadzmy
najprostszy na $wiecie system podatkowy — wzorem niech bedzie po-
datek rolny czy podatek Belki, a nie brednie prawnikéw i doradcow
podatkowych, ktérzy na polskim systemie podatkowym urzadzili
sobie intratne zerowisko i z wielkim sukcesem dalej go komplikuja,
zeby jeszcze wigcej zarabial.
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Tym sposobem osiggniemy dwa zasadnicze cele. Pierwszy — to
wybuch przedsiebiorczosci w skali podobnej do rewolucji Wilczka
i wieloletni wzrost gospodarczy w granicach 7%, drugi — zaczng do nas
uciekaé przedsiebiorczy Niemcy, Anglicy czy Francuzi, majacy do$¢
biurokracji i przybyszéw z Afryki Pétnocnej, ktérych musza utrzymy-
wac. Beda przyjezdza¢ przede wszystkim przedsiebiorcy — przywioza
swoje majatki i otworzg firmy. ,,Luzerka” zostanie na miejscu. Powin-
ni$my postawi¢ zuchwaly cel — §ciggniecia do Polski w ciggu pieciu lat
co najmniej miliona firm z sektora MSP z Europy Zachodniej. Dopiero
wtedy zaczniemy realnie goni¢ Niemcy.

2. Konkurencja demograficzna. Wszyscy z przerazeniem czytamy
dane demograficzne — 216 miejsce na $wiecie pod wzgledem dzietnosci
kobiet z wynikiem 1,3, w 2050 roku tylko 30 milionéw Polakéw. Na
szcze$cie zaczynamy co$ z tym probowac robié. Ale mamy niewtasciwe
strategie — wszystkie mowig o ,,powstrzymaniu”. Nikt w biznesie na
taka strategie by nie postawil, chyba ze chodzitoby o produkt schytko-
wy i na koniec chcieliby$my jeszcze wycisnad, ile sie da. Ja jednak nie
chce, zeby Polska byla ,,produktem schytkowym”

Spéjrzmy zatem na to jak na szanse, a nie zagrozenie i postawmy
sobie zuchwaly, bezczelny i ambitny cel: w roku 2050 — 50 milionéw
obywateli polskich i rezydentéw oczekujacych na obywatelstwo. Jesli
temu celowi podporzadkujemy % zasobdw — mamy realng szanse go
osiagnac.

Po pierwsze: maksymalnie agresywna polityka prorodzinna, kté-
rej celem jest standardowy model rodziny 2+2. Ostre promowanie
finansowe drugiego dziecka i bardzo agresywne trzeciego. Dyskrymi-
nacja podatkowa 0séb bezdzietnych — obcigzenie ich dodatkowymi
podatkami. Do tego caly wielki system ubezpieczen dla matek — zeby
zyskaly poczucie bezpieczenstwa w kazdej sytuacji. Cala infrastruk-

tura ustugowa panstwa musi zostaé przestawiona na potrzeby matek
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— ztobki, przedszkola, szkoly, przychodnie zdrowia. To oczywiscie zart,
ale gdyby inne metody zawiodly, mozna tez rozwazy¢ rotacyjne wy-
aczania $wiatla na dwa wieczory w tygodniu. Kryzys energetyczny
mamy. Musimy zrobi¢ ,wszystko”.

Kolejne narzedzie to emigracja do Polski przedsiebiorczych ludzi
z Europy Zachodniej (w tym powrét polskich emigrantéw do kraju),
ktérzy przyjada do nas, poniewaz bedziemy mieli najlepsze na $wie-
cie prawo gospodarcze i podatkowe oraz nie posiadamy przybyszow
z Afryki Péinocnej, generalnie o pélnocy mozna sobie spacerowac
gdzie sie chce i nie obowiagzuje u nas poprawno$¢ polityczna dla
polgléwkow — wolnosé stowa jest i kazdy moze moéwié, co chee. Po
rewolucji prawnej i sadowej (poniewaz muszg odby¢ sie jednocze$nie,
inaczej nic z tego nie bedzie) powinnismy zaczaé prowadzi¢ agresywne
dzialania propagandowe i informacyjne w tym zakresie. Krétko. Tanio
bedzie, takie wiesci rozchodzg si¢ bowiem szybko. Z tego strumienia
powinnismy pozyska¢ do 2050 co najmniej 5 milionéw ludzi (w tym
okoto 1-1,5 mIn Polakdéw, ktérzy wroca). Wszystkich, ktorzy teraz
sie do siebie usmiechaja, prosze, zeby szczerze odpowiedzieli sobie
na pytanie — dlaczego to niby Polska nie moze mie¢ najlepszego na
$wiecie prawa gospodarczego i podatkowego?

Nastepny strumien — juz mocno sprawdzony i bardzo pewny

— ktéry powinien zapewni¢ nam kolejne 5 milionéw ludzi, to osiedlenie
w Polsce do 2050 roku — Bialorusinéw, Wietnamczykéw i Ukrainicow.
Nacje dobrze sprawdzone w Polsce — bardzo cigzko pracuja, nie chodza
na zasitki. Juz w tej chwili w Polsce pracuje 600 tysigecy Ukraincéw i nie
ma z nimi zadnych probleméw. Trzeba przyjac polityke ich osiedlania.
Z zelazng zasadg — zadnej pomocy i ulg. Chcemy tylko samodziel-
nych i zaradnych. Ich dzieci bedg juz Polakami ukrainskiego czy wiet-
namskiego pochodzenia. W pierwszym pokoleniu nie powinnismy
im dawaé obywatelstwa, zeby nam nie czmychneli do Niemiec czy

Francji.
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W XXI wieku bedzie odwrotnie niz w XIX — to kapital bedzie szedt
za pracg. Mamy szanse te batalie wygrac¢, jak wystawimy 30 milionowg
armie ludzi gotowych do pracy. Przyjdzie do nas mnéstwo firm. Cel

— to 1 milion MSP.

Z powodu btedéw Zachodu — obarczeniem si¢ ludZzmi pochodza-
cymi z innej kultury, ktérzy nie tylko nie zamierzaja dostosowac si¢ do
obowigzujacych regul, o asymilacji nie wspominajac, lecz nawet nie
zamierzajg pracowac (np. w Szwajcarii 9o% z nich jest na zasiltkach!)

— mamy szanse wygrac t¢ wojne o ludzi

3. Polityka ekonomiczna. Nawet jesli Plan odpowiedzialnego roz-
woju stabo sie uda — Morawieckiemu nalezy si¢ chwala: za zwrdcenie
wszystkim uwagi na to, Ze musimy mie¢ polityke ekonomiczna, oraz
przekonanie znacznej cze¢sci Polakéw, ze ,Do$¢ frajerstwal” i pozwa-
lania wszystkim na ,,robienie si¢ w konia”. Dzi¢ki niemu juz zawsze
Polska bedzie musiala mie¢ jaka$ polityke ekonomiczng. Mam tez
nadzieje, ze kolejny idiota méwigcy polskiemu przedsiebiorcy (ktory
przez 50 lat okupacji zastanawiat sie jak zdoby¢ papier toaletowy, pod-
czas gdy zachodni konkurent odkladat kapital), ze ,,ma konkurowa,
bo ma réwne szanse” - zostanie zmieciony ze sceny politycznej przez
wyborcow.

Bylem ostatnio w Japonii. Niewiele wiedzialem o gospodarce tego
kraju. Wprawdzie wiedzialem, ze twodrcg ich powojennego modelu
gospodarczego byt Amerykanin — Edward Demming, styszalem o sy-
stemie ugrupowan przemystowych (keiretsu), ale ogélnie myslatem, ze
to kraj wielkich korporacji. Bardzo si¢ zdziwitem, jak zobaczylem,
ze w Tokio czy Kioto 80% ulic zajmujg malenkie biznesiki — mate
rzemioslo, mate sklepiki, mate ustugi. Wielokrotnie jadatem w re-
stauracjach, gdzie oprdcz kucharza — wiasciciela miescily si¢ jeszcze
3—4 krzesla. Byly one tak male, ze w Polsce nie zmiescityby si¢ nawet
wszystkie zlewy, ktérych wymaga Sanepid. Zlikwidujmy te wszystkie
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sanepidy i inspekcje i zastapmy je ubezpieczeniami od odpowiedzial-
noéci cywilnej, jak to jest w wiekszosci rozwinietych krajow.

Rzad japonski, przy gigantycznym wsparciu dla wielkich ugru-
powan przemystowych (ale zawsze w warunkach konkurencji miedzy
keiretsu i wewnatrz nich), zapewnit zatem jednoczesnie znaczng wol-
no$¢ drobnemu biznesowi, ktory w Japonii kwitnie. Niech zakwitnie
tez w Polsce.

Powtdérzymy ten manewr — sektorowi MSP dajmy wolno$¢ i swo-
bode - ograniczana jedynie przez Urzedy Skarbowe i 36 milionéw
obywateli, ktorzy skontrolujg je, robigc zakupy, a jak bedzie trzeba

— przez sprawnie i szybko dzialajace sady. Bedzie to duzo skuteczniej-
sze we wszystkich wymiarach niz dzialania ,, Powiatowego Rzecznika
Konsumenta”

Dla duzych zajmijmy sie stworzeniem i wdrozeniem (w warun-
kach konkurencji) polityki wsparcia czy tez polityki ekonomicznej
panstwa. Trzeba zdecydowac¢, w jakich dziedzinach chcemy uczestni-
czy¢, pamietajac o tym, ze dla malego — a wszak jeste§my mali — im
wieksza koncentracja, tym wieksza szansa na sukces.

Izraelczycy, jak zaczynali budowad swoje panstwo, skoncentrowali
sie na hydrologii i rolnictwie oraz przemysle optycznym i obronnym

- we wszystkim odnoszac gigantyczny sukces. Kilogram nasion po-
midoréw, ktore rosng na pustyni, kosztuje dzisiaj kilkanascie tysiecy
dolaréw.

My tez powinni$my wybra¢ kilka sektoréw, w ktérych chcemy by¢
obecni. Zgadzam si¢ z Morawieckim, ze powinny to by¢ nowe prze-
mysly - typu samochody elektryczne. Mamy tu duzo wieksze szanse
na sukces niz na przyklad w probie konkurowania z Niemcami w sil-
nikach diesla, ktore oni robig od dziesigtek lat. Ale niezaleznie od tego,
jakie sektory wybierzemy, poniesiemy kleske, jesli nie przeprowadzimy
rewolucji prawno-legislacyjnej i nie utniemy tba biurokracji. Gdy-
by$my byli na przyktad w stanie napisaé pierwsza na $wiecie ustawe



1. Strategia konkurencji dla Polski 2017+

dopuszczajacg samochody autonomiczne - to juz samo to gwarantuje
wielki sukces. Wszyscy innowatorzy $wiata zbiegliby sie do nas, Zeby
testowac tutaj swoje pomysly i wizje.

Dzialania powinny zatem i$¢ dwutorowo — wspieranie wybranych
i dokladnie zdefiniowanych, nowych sektoréw strategicznych (kilku

- rozdawanie grantéw ,,0d Sasa do Lasa” to zwyczajne palenie pie-
niedzy) oraz konkurencja prawna - tworzenie jako pierwsi na $wie-
cie ustaw w nowych dziedzinach, zeby prowadzi¢ do Polski drenaz
mozgdw z calego $wiata. Wszyscy przyjada, zeby przetestowaé swoje
koncepty w realnym zyciu. Nie my bedziemy dzwoni¢ do Elona Muska,
tylko on do nas.

Napisalem tutaj wiele niezwykle bezczelnych wezwan, ale ciarki po
plecach przeszly mi dopiero teraz, kiedy wyobrazitem sobie, jak pol-
scy postowe zaczynajg z taksowkarzami pisaé ustawe o samochodach
autonomicznych... Jestem w zasadzie pewien, Ze po takiej ustawie
o0 ,najwyzszych standardach ochrony pasazeréow i pieszych, ekologii,
milosci dla dobra ludzkoséci” - samochody autonomiczne w Polsce
wyjechalby jako jedne z ostatnich w Europie. .. A takséwkarzy i tak to
nie uratuje, tak jak protesty i strajki nie uratowaly muzykéw kinowych
po wejsciu kina dzwiekowego.

Jesli nie uporamy si¢ z tym problem w sposéb radykalny, to ,,nie
bedzie niczego”. Elektromobilnosci tez.

Czasu mamy niewiele. Nie naleze do oséb specjalnie kreatywnych
i nadmiernie bystrych - ale uwazam, Ze jak nie my, to jaka§ Rumunia
czy Chorwacja rozpocznie niebawem konkurencje prawno-legisla-
cyjna i to ona zje wszystkie konfitury. Wtedy my bedziemy musieli
poszuka¢ sobie innych obszaréw konkurencji lub pozostaé na zawsze
w kregu biedy i przecietnosci.

Niniejszy tekst ukazat si¢ w tygodniku ,Do Rzeczy”

21



Cezary Kazmierczak
— prezes i zafozyciel
(wraz z Robertem
Gwiazdowskim w 2010

roku) Zwiazku Przed-

siebiorcow

y, i Pracodawcow.
4

W latach 8o. XX wieku nalezat do grona podziemnych
wydawcow i konspiratoréw, za co zostat odznaczony przez
Prezydenta Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Pol-
ski. Jest autorem licznych artykutéw dotyczacych Polski,
publikowanych w prasie podziemnej oraz na Zachodzie.
Zostat laureatem Nagrody Stowarzyszenia Dziennikarzy
Polskichim. ,Po Prostu” za redagowanie pisma ,Metrum”.
Watach 1989—1996 przebywat w Stanach Zjednoczonych,
gdzie byt m.in. redaktorem naczelnym polonijnego

,Dziennika Chicagowskiego” oraz ,Kuriera”, a nastepnie
pracowatw agencji marketingowej. Po powrocie do Polski
W 1995 roku objat stanowisko dyrektora sprzedazy Radia
RMF FM, nastepnie zatozyt firme szkoleniowa Midwest
ITSE (1997), a w 2000 roku agencje MMT Management.
Przez kilka lat osobiscie przeprowadzit setki szkoler z za-
kresu sprzedazy, zarzadzania sprzedaza oraz komunikagji.
W latach 2005—2014 byt cztonkiem Zarzadu Centrum im.
Adama Smitha, a od 2013 roku — cztonkiem Zarzadu
Warsaw Enterprise Institute.

Zbior zgromadzonych tu tek-
stow jest efektem zdziwienia.
Nie przestaje mnie bowiem
zadziwia¢, dlaczego w Zyciu pry-
watnym ludzie przewaznie po-
stugujq sie zdrowym rozsgdkiem,
a w Zyciu spoteczno-politycznym
na o0got nie. Zupetnie jakby byty
to dwa $wiaty - dwa odmienne
porzgdki logiczne - a tak
naprawde, poza skalg, niczym
sie one nie roznig. Mozna tez
zaobserwowac, ze zdrowy roz-
sqdek jest obecnie w defensywie.
Ludgzie chcg szczescia i prostoty,
a on tego nie oferuje.

Mimo wszystko jednak sta-
ram si¢ w niego wierzyc. Staram
sie wierzyc, ze ten zmyst wspélny
stanie sie dominujgcym wy-
znacznikiem Zycia publicznego

— Ze bedzie kompasem, wedtug
ktorego bedziemy dokonywac
wyborow i wskazywac rozwigza-
nia. Temu wlasnie poswigcona
jest wigkszos¢ moich tekstow.

Milej lektury!

(Cezary KaZmierczak
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