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Wstep

Gléwnym elementem rozwazan na temat partycypacji finansowej jest proble-
matyka funkcjonowania przedsigbiorstw i podnoszenia ich efektywnosci. Efek-
tywnos¢, bedaca przedmiotem wielu dyskusji i analiz, jest rozumiana tutaj bar-
dzo szeroko, chociaz sprowadza si¢ w zasadzie do podjecia dzialan zmierzajacych
do uzyskania jak najlepszej relacji pomiedzy efektami a poniesionymi naktadami.
Efektywno$¢ jest pojeciem wielowymiarowym. Analizowanie jej tylko z ekono-
micznego albo prakseologicznego punktu widzenia prowadzi do zubozZenia i zafal-
szowania tresci tego terminu. Trzeba jeszcze wspomnie¢ o humanistycznym i oso-
bowosciowym aspekcie efektywnosci, ktére na pierwszy plan wysuwaja cztowieka
i jego potrzeby, zespdl i panujgcg w nim atmosfere.

Efektywno$¢ mozemy interpretowaé jako okreslong zdolno$¢ do przystoso-
wania si¢ przedsi¢biorstwa do zmian w otoczeniu, zdolno$¢ do produktywnego
wykorzystania zasobéw w realizacji wczesniej przyjetych celéw itd. W gospodar-
ce $wiatowej wystepuje wiele zjawisk, w obliczu ktérych predyspozycje takie sa
niezbedne, wsréd nich mozna wymieni¢ globalizacje, prowadzaca do interna-
cjonalizacji dzialan przedsigbiorstw, wzrost znaczenia przedsiebiorstw prywat-
nych, szczegdlnie w nowych krajach unijnych, swobode przeptywu kapitalu wy-
muszajycyg ujednolicanie warunkow prowadzenia dziatalnosci. Przedsigbiorstwa
w zwigzku z tym poszukuja nowych mozliwosci i metod mogacych zapewnic¢ im
przetrwanie i sukces na rynku. Dazg réwniez do znalezienia bardziej skutecznych
mechanizméw adaptacyjnych, co wymaga wziecia pod uwage efektywnosci ze-
spotéw i indywidualnych jednostek. Efektywny zespét to taki, w ktérym panu-
je atmosfera wspotpracy, bezkonfliktowy, realizujacy wspolne cele, podejmujacy
wspdlne decyzje w oparciu o prowadzone dyskusje itp. Efektywny zesp6t to row-
niez taki, ktéry wykracza poza aktualne zadania, czyli tworczy, jednak twdrczy to
takze podejmujacy ryzyko, co juz nie zawsze jest aprobowane przez wszystkich
uczestnikow proceséw gospodarczych.

W obszarze ekonomicznym i prakseologicznym, obejmujagcym m.in. takie
mierniki jak wydajnos¢, produktywnos¢, skutecznos¢, ekonomicznosé i spraw-
nos¢, zdecydowanie tatwiej jest ocenia¢ i mierzy¢, aby osiagna¢ zalozone cele.
Biorgc pod uwage efektywno$¢ zespotu z punktu widzenia miernikéw humani-
stycznych, wydaje si¢, ze zdecydowanie trudniej ja zmierzy¢, przede wszystkim
ze wzgledu na jej charakter jakosciowy, chociaz oczywiscie mozna zasugerowac
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mierniki, ktére w pewien sposob beda odzwierciedlaly zamierzenia badacza, np.
zdrowie, charakter stosunkéw miedzyludzkich, spojno$¢ grupows, postawy, iden-
tytikacje z celami organizacji, zadowolenie z pracy, stabilno$¢, ktéra oznacza brak
wewnetrznych zakldcen, dobre stosunki miedzy pracownikami, elastyczno$¢ ro-
zumiang jako latwos¢ reagowania na zmiany, partycypacje w decydowaniu o pro-
cesie pracy, autonomie w zakresie myslenia, dziatania i wyboru pracy itp. Jest to
oczywiscie niepelna klasyfikacja, gdyz odnosi si¢ tylko do proceséw wewnatrz or-
ganizacji, ktdra jako system otwarty powinna uwzglednia¢ takze relacje z otocze-
niem, poparcie organizacji ze strony otoczenia nazwane instytucjonalizacja, np.
ze strony zwigzkéw zawodowych czy organizacji publicznych.

Powyzsze mierniki w wielu wypadkach przybieraja forme spofecznych celow
pracy waznych dla jednostki w organizacji, ktore, jezeli zostang osiagniete, przy-
czynig si¢ do rozwoju firmy, utrzymania harmonijnych zwiazkéw z otoczeniem,
wzrostu, ekspansji itd. Wielowymiarowe zwiazki i zaleznosci w organizacji sta-
wiajg przed nig nowe wyzwania i znacznie utrudniajg osiagniecie celow, jakie
ona sobie wyznacza. Wynika stad dazenie do poszukiwania bardziej skutecznych
metod i sposobow efektywnego zarzadzania, co wydaje si¢ nowym wyzwaniem
stojacym przed kierownictwem, wlascicielami i zespotami badawczymi, ktérzy
musza znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak poprawi¢ efektywnos$¢. Przypuszcza
sie, ze nalezy zacza¢ od jej aspektu osobowosciowego i humanistycznego, a w §lad
za tym pojdzie poprawa efektywnosci w sensie ekonomicznym. Mianownikiem
faczacym rozne metody usprawniajace dzialanie organizacji jest dazenie do osig-
gniecia wysokiej efektywnosci jej gospodarowania. Zapewne trudno jest okresli¢
bezposredni zwigzek przyczynowo-skutkowy pomiedzy efektywno$cia humani-
styczna a ekonomiczng, ze wzgledu na trudnosci w dokonaniu statystycznych po-
miaréw tych relacji i uzyskaniu oceny ilosciowej. Mozna oczywiscie bada¢ zwigzki
jakos$ciowe i ich sife, co jednak nie zawsze jest wystarczajace, chociaz konieczne
z punktu widzenia zapewnienia wysokiej efektywno$ci ekonomicznej organizacji.
Organizacja, ktora bedziemy utozsamia¢ w niniejszej pracy z przedsi¢biorstwem,
zapewniajaca efektywno$¢ na poziomie mikroekonomicznym, przyczynia sie tym
samym do wyzszej efektywnosci na poziomie calej gospodarki narodowej. Wzrost
dochodu narodowego, wzrost konkurencyjnosci, stabilizacja zatrudnienia z jed-
nej strony i mobilno$¢ sity roboczej z drugiej sa w duzej mierze uwarunkowane
jakoscig organizacji, celami jej wszystkich pracownikéw, zasadami podziatu ko-
rzy$ci, kompetencjami, rodzajami bodzcéw sktaniajacych do bardziej efektywnych
zachowan itp.

Analizujac przedsigbiorstwo jako podmiot gospodarujacy, nalezy podchodzi¢
do niego w kategoriach interdyscyplinarnych, z punktu widzenia ekonomicznego,
nauk o zarzadzaniu, prawnego, socjologicznego i innych. Jest to bardzo istotne
przy okreslaniu wielowatkowych zaleznosci w nim wystepujacych, niezbednych
do dokonania pomiaru efektéw dzialania réznych grup pracownikéw, przy wyko-
rzystaniu réznorodnych narzedzi socjoekonomicznych. Duze znaczenie, zwlasz-
cza w koncepcjach teoretycznych, odgrywa podejscie ekonomiczne, ale nie tylko.
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Istotne jest rowniez podejscie socjologiczne czy psychologiczne, obejmujace przy-
czyny i sposoby likwidacji konfliktéw w przedsigbiorstwie powstajacych na tle pta-
cowym, udzialu w podejmowaniu decyzji, réznego postrzegania celéw koniecz-
nych do zrealizowania w krétkim i dlugim okresie itp. Rozny punkt widzenia,
a wiec rézny sposéb prowadzenia polityki w spolce skutkuje wieloma konfliktami
ostabiajacymi efektywnos¢ dzialania organizacji jako catosci.

Przedstawione wyzej problemy skfaniaja do podjecia poszukiwan mechani-
zmow czy sposobow zapewniajacych wspolne dazenie do osiggniecia celow przed-
siebiorstwa, wspolng odpowiedzialnos¢ i jedno$¢ intereséw. Takim narzedziem
moze by¢ szeroko rozumiana partycypacja, czyli udzial jednostek w wiekszej gru-
pie, w naszym przypadku - aktywna przynaleznos$¢ pracownikéw do organizacji
jaka jest firma, aktywne dziatanie i branie na siebie odpowiedzialnosci. Terminem
tym okresla sie takze m.in. wspoétdzialanie, wspoétzarzadzanie, wspdtdecydowanie,
czy po prostu ,uczestniczenie”. Nalezy jednak pamieta¢, ze zakres znaczeniowy
partycypacji jest znacznie szerszy, w zwiazku z czym mozna w tym miejscu poda¢
tylko jedng z bardziej uniwersalnych definicji partycypacji pracowniczej, okreslo-
nej przez B. Blaszczyk jako wszystkie ,,przejawy wywierania wplywu przez pra-
cownikéw na dzialalno$¢ przedsiebiorstw, na réznych szczeblach kierowania ni-
mi”". Inne definicje réznych form partycypacji pracowniczej oraz ich klasyfikacja
sg prezentowane w punkcie 1.2 niniejszej pracy.

Partycypacje pracownicza trudno jest uja¢ w ramy jednej platformy teoretycz-
nej. Jest to obszar interdyscyplinarny, ktérym zajmuje si¢ m.in. ekonomia, nauki
o zarzadzaniu, finanse, prawo, psychologia, socjologia. Dominujace znaczenie ma
jednak podejsécie ekonomiczne, w ktérym stosuje si¢ mechanizmy zapewniajace
uchwycenie zaleznosci pomiedzy aktywnym uczestnictwem pracownikéw a rezul-
tatami ekonomicznymi w firmie.

Literatura odnosnie do omawianej tu problematyki jest bardzo obszerna. Szcze-
gblne zainteresowanie wzbudza wplyw udzialu pracownikéw w podejmowaniu
decyzji w przedsiebiorstwach. Znaczny wkiad w rozwdj tej dziedziny wiedzy wnie-
§li badacze z zachodnich krajéow europejskich i Stanéw Zjednoczonych, chociaz
nie mozna poming¢ réwniez polskiego udzialu w popularyzacji tych rozwigzan.
Dominacja panstw zachodnich moze by¢ tlumaczona wysoka pozycja tych krajow
w gospodarce $wiatowej i duzo tatwiejszym dostepem do danych. Nie bez zna-
czenia jest takze prowadzenie tam badan w warunkach znacznej stabilnosci go-
spodarczej i obejmujacych w wiekszosci spotki notowane na gieldach papieréw
warto$ciowych. Kraje lub gospodarki rozwijajace si¢ duzo pdzniej staly sie obiek-
tem badan naukowych, ktdre, jak si¢ wydaje, nalezy intensyfikowac ze wzgledu
na uniwersalny charakter problematyki partycypacyjne;j.

Wspolczesne formy partycypacji pracowniczej od drugiej polowy lat 50.
XX wieku mozna uzna¢ za jeden z najwazniejszych elementéw zbiorowych

1 B. Btaszczyk, Uczestnictwo pracownikow w zarzgdzaniu przedsigebiorstwem, PWE, Warszawa
1988, s. 16.
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stosunkdéw pracy i czynnik kreujacy efektywne funkcjonowanie przedsigbior-
stwa. Stopien tego wspoluczestniczenia w réznych krajach jest oczywiscie bardzo
zroznicowany i przybiera rézng forme, poczawszy od partycypacji bezposredniej,
w postaci grup autonomicznych podejmujacych decyzje w miejscu pracy, poprzez
posrednia, angazujaca przedstawicieli réznych grup pracownikéw, aby w ich imie-
niu podejmowali decyzje. Zakres udzialu pracownikéw jest uwarunkowany wie-
loma czynnikami, m.in. gospodarczymi, politycznymi, prawnymi, spotecznymi,
zwigzanymi z kulturg, warto$ciami narodowymi, doswiadczeniami w przeszlosci,
zasadami zatrudniania i motywowania pracownikéw i innymi, nie mniej istotny-
mi przy wyborze sposobu dzialania dla dobra wszystkich zainteresowanych stron.

Duze znaczenie posiada takze aktywne angazowanie si¢ innych uczestnikow
zycia gospodarczego - panstwa, organizacji gospodarczych i innych partneréw
spotecznych. Tylko wspoélne dzialanie moze przynies¢ diugookresowe efekty, za-
réwno spoleczne, jak i ekonomiczne. Wspomniana partycypacja pracownikow
w podejmowaniu decyzji jest szeroko opisana zaréwno w zagranicznej literaturze
przedmiotu, jak i krajowej. Badania podejmowano praktycznie na calym $wie-
cie, chcac dowies¢ istnienia $cistych zaleznosci pomiedzy udziatem pracownikéow
w zarzadzaniu a wynikami ekonomicznymi osigganymi przez przedsiebiorstwa.
Zaleznosci te okazaly si¢ jednak niejednoznaczne, a uzyskane efekty nieprzeko-
nywajace, co zadecydowalo o podjeciu kolejnych badan, ktérych wyniki mogly
przesadzi¢ o popularyzacji udziatu pracownikéw w réznego rodzaju korzysciach
uzyskiwanych przez firme jako calos¢ i w tym kontekscie oceni¢ wzrost efek-
tywnosci ich pracy. Badania dotyczyly udziatu w zyskach, udzialu we wtasnosci,
programoéw opcyjnych, programéw oszczednosciowych i inwestycyjnych, planow
emerytalnych i innych form wprowadzanych m.in. po to, aby silniej zwigza¢ pra-
cownika z miejscem pracy, da¢ mu przeswiadczenie, ze pracuje dla siebie, a przez
to wplynac na jego wieksze zaangazowanie. Czyniono to m.in. w ramach tzw.
demokratyzacji kapitatu czy demokracji ekonomicznej, majacej uwidoczni¢ zani-
kanie r6znic pomiedzy wlascicielem przedsiebiorstwa, kierownikiem, a szerego-
wym pracownikiem.

Powyzsze formy mozemy ogdlnie nazwaé partycypacja finansowa. Oczywiscie
pracodawcy czesto postrzegaja programy partycypacji jako rodzaj kosztu, ktory
trzeba ponies¢ dla uzyskania okreslonych korzysci. Koszt ten sprowadza si¢ gtow-
nie do dzielenia si¢ zyskami z pracownikami, do wzrostu udziatu pracownikéw
w kapitale przedsiebiorstwa z tytulu posiadania akgji, a nierzadko do wzrostu ich
autonomii kosztem uprawnien kierownictwa. Jest to, jak sie wydaje, niezbedne
dla poprawy wynikéw ekonomicznych firmy.

Dzialania podejmowane przez pracodawcoéw trudno jednak uznaé za obo-
wiazujaca regule, gdyz mozna wsréd nich znalezé zaréwno zdecydowanych
zwolennikow, jak i przeciwnikow tej formy partycypacji. Na potrzebe szero-
kiego udziatu finansowego pracownikéw wskazuja réwniez niektére nowocze-
sne koncepcje zarzadzania, akcentujace podstawowa role tej formy partycypa-
cji w uzyskiwaniu przewagi konkurencyjnej na rynku. Podkresla si¢ znaczenie
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partycypacji finansowej w wyzwalaniu przedsiebiorczosci i kreatywnosci pra-
cownikéw, w wykorzystywaniu ich potencjalu intelektualnego i zwigkszaniu ich
zaangazowania w wykonywang prace. Zwraca sie takze uwage na wzmocniony
efekt wynikajacy z polaczenia udziatu pracownikéw w zarzadzaniu i programow
partycypacji finansowe;j.

Dla autora nie ulega watpliwosci, ze jednym z najwazniejszych zadan stoja-
cych przed wszystkimi uczestnikami proceséw gospodarczych, a zwlaszcza przed
tymi, ktorzy bezposrednio sa zainteresowani wysoka efektywnoscig spotek, jest
stworzenie takiego modelu partycypacyjnego, ktérego wdrozenie spetnitoby te
oczekiwania. Jest oczywiscie trudno o uniwersalizm, nalezy wigc mie¢ na uwadze
wprowadzanie okreslonych modyfikacji, zaleznych od specyfiki przedsigbiorstw
i zewnetrznych uwarunkowan. Warto pamigtaé, ze partycypacja finansowa nie
stanowi panaceum na wszystkie pojawiajgce si¢ problemy w przedsiebiorstwie.
Nie powinna by¢ ona jednocze$nie instrumentem hamujgcym dzialania kie-
rownictwa przedsigbiorstwa. Przynosi wiele niewatpliwych korzysci, ale pociaga
za sobg rowniez pewne ograniczenia badZz wspomniane koszty. Bilans korzysci
i kosztow zalezy od partneréw spotecznych w firmie, od ich nastawienia czy ist-
niejacych uprzedzen, od wczesniejszych doswiadczen itp. Wiele zalezy rowniez
od sposobu wdrazania tych rozwigzan, od zastosowanych form itp. Zdarza si¢ bo-
wiem, ze te same koncepcje przynosi¢ moga w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach
zdecydowanie odmienne rezultaty.

W oparciu o powyzsze spostrzezenia mozna sformutowa¢ ogolna teze, ze pro-
gramy partycypacji finansowej przyczyniaja si¢ do uzyskania lepszych wynikéw
przez przedsigbiorstwo. Nie nalezy si¢ skupia¢ tylko na wynikach finansowych,
gdyz te moga by¢ zauwazalne dopiero w dluzszym okresie, lecz takze na spotecz-
nych rezultatach wdrazanych programéow. Powyzsza teza okresla gtowny - po-
znawczy — cel pracy, ktérym jest dokonanie przegladu najwazniejszych form pro-
gramOw partycypacji finansowej w przedsigbiorstwach funkcjonujacych w Polsce
i innych krajach europejskich, poszerzajacy wiedz¢ o przedmiocie pracy i zacho-
dzacych zaleznosciach pomiedzy stosowanymi programami a rezultatami ekono-
miczno-spotecznymi w firmach w réznych krajach, oraz cel praktyczny - prezen-
tacja wnioskow i przemyslen mogacych stanowi¢ przyczynek do podjecia dziatan
zmierzajacych do poprawy sytuacji w zakresie wdrazania i realizacji programéow
partycypacji finansowej oraz przedstawienie propozycji modelowych rozwigzan,
mogacych ulatwi¢ przezwyci¢zenie miedzynarodowych barier stojacych na dro-
dze do szerszej implementacji rozwigzan partycypacyjnych w przedsiebiorstwach.

Skuteczny program partycypacyjny, angazujacy wszystkich pracownikéw, po-
winien stymulowa¢ dlugookresowy strategie rozwoju spotki, integrowaé reali-
zacje celow kierownictwa z celami pracownikéw szeregowych. Aby to osiagnac,
konieczna jest wlasciwa konstrukcja programu i czytelne parametry stuzace pro-
wadzeniu wlasciwej polityki firmy. Jak dalece bedzie to mozliwe, zaleze¢ bedzie
réwniez od stosunku zainteresowanych stron do proponowanych zmian. Podsta-
wa do rozwazan bedg obszerne studia literaturowe, zwlaszcza dorobku autordéw
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zagranicznych, i w znacznie mniejszym zakresie — dorobku krajowego, na temat
programéw partycypacji finansowej pracownikéw. Oprdcz koncepcji teoretycz-
nych wzieto réwniez pod uwage prowadzone badania empiryczne. Nalezy pod-
kresli¢, ze w pracy skoncentrowano si¢ na uczestnictwie finansowym pracowni-
kow. Zasygnalizowane inne watki badawcze maja tylko pomdc w umiejscowieniu
wlasciwej problematyki na tle szerokiego spektrum zagadnien.

Powyzsza teza okresla gtéwny zamyst autora, ktérym jest dokonanie diagnozy
najwazniejszych form programoéw partycypacji finansowej w wybranych krajach
europejskich i w Polsce, zwigkszajacej wiedz¢ o przedmiocie pracy i wykazanie za-
chodzacych zaleznosci pomigdzy stosowanymi programami a rezultatami ekono-
miczno-spotecznymi w przedsigbiorstwach w réznych krajach. Podjgto tez probe
usystematyzowania prezentowanych form partycypacyjnych, chociaz - ze wzgledu
na ich liczbe - nieraz brak jasnych kryteriow podzialu oraz rézng ich interpretacje
przez poszczegolnych badaczy, rezultaty nie wydaja si¢ by¢ w pelni zadowalajace.
Literatura polska odnosnie do podejmowanej tu problematyki jest nader skromna;
niniejsza publikacja by¢ moze w pewnym stopniu wypelni te luke i przyczyni sie
do wzrostu zainteresowania powyzszymi rozwigzaniami. Celem czastkowym jest
prezentacja wybranych studiéw prowadzonych przez rézne organizacje i zespo-
ty w Europie oraz wlasnych badan przeprowadzonych na prébie przedsiebiorstw
notowanych na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych. Przedstawione
zaleznosci oraz wnioski konicowe moga stanowic¢ przyczynek do podjecia dziatan
zmierzajacych do poprawy sytuacji w zakresie wdrazania i realizacji programéw
partycypacji finansowej, a propozycje modelowych rozwigzan moga utatwi¢ prze-
zwyciezenie migedzynarodowych barier stojacych na drodze do szerszej implemen-
tacji rozwigzan partycypacyjnych w przedsigbiorstwach.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Jest to skrocona wersja rozprawy
habilitacyjnej, uzupelniona o wczeéniej pominigte watki teoretyczne i wybrane
dane empiryczne do roku 2016. Wsrod zagadnien omawianych bardziej szczegé-
fowo mozna wymieni¢ rodzaje programéw partycypacji finansowej przeznaczo-
nych dla waskiej grupy kierownictwa i obejmujacych wiekszo$¢ uprawnionych
pracownikéw, uwarunkowania i czynniki majace wpltyw na zasieg ich wdraza-
nia oraz uzyskane rezultaty z tego tytulu. Waznym punktem rozwazan jest pro-
ba analizy poréwnawczej programéw partycypacyjnych miedzy soba oraz analizy
programoéw w wybranych krajach, z wykorzystaniem badan prowadzonych przez
miedzynarodowe zespoly, gtéwnie w latach 90. XX wieku i pierwszej dekadzie
XXI wieku. Prezentowane w pracy badania empiryczne obejmujace polskie spotki
notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych prowadzone byly
w latach 2010-2011, co moze si¢ wydawa¢ odlegte, jednakze w ciggu ostatnich
5 lat nie obserwuje si¢ znaczniejszych zmian w strukturze i liczby przedsiebiorstw,
w ktdrych wdrozono programy partycypacji finansowej, i co nie wptywa na jakos¢
prowadzonych analiz i konkluzje konicowe. Podstawowym celem autora bylo ze-
branie informacji o stopniu uczestnictwa polskich przedsigbiorstw w programach
partycypacji finansowej, okreslenie struktury pracownikéw objetych najbardziej
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powszechnymi formami partycypacji finansowej oraz uzyskanie odpowiedzi
na temat zaleznos$ci wystepujacych pomiedzy wdrazanymi programami a efektami
spoleczno-ekonomicznymi.

Uzyskanie mozliwie pelnego obrazu omawianej problematyki utatwito zastoso-
wanie zréznicowanych narzedzi badawczych: w czesci teoretycznej dokonano ana-
lizy literatury, przede wszystkim zagranicznej, i analizy dokumentacji podmiotu
badan, gléwnie raportéw spolek i raportéw z badan empirycznych przeprowadzo-
nych przez krajowe i miedzynarodowe instytucje zajmujace sie problematyka par-
tycypacji finansowej. Przeprowadzono tez analiz¢ poréwnawcza przedsigbiorstw
dzialajagcych w réznych panstwach i stosujacych okreslone programy partycypa-
cji finansowej pracownikéw, aby uchwyci¢ przyczyny wplywajace na nieréwno-
mierny rozwdj programow partycypacyjnych w poszczegélnych krajach; w czesci
empirycznej postuzono sie badaniami kwestionariuszowymi w formie wywiadu,
skierowanymi do przedstawicieli przedsigbiorstw, a udzielone odpowiedzi postu-
zyly do konstrukgji tabel czgstosci i analizy istotnych, zdaniem autora, zaleznosci
pomiedzy wybranymi zmiennymi. Z uwagi na jako$ciowy charakter zmiennych,
postuzono sie¢ miarami statystycznymi w postaci wspolczynnikéw kontyngencji.
W tej czesci wykorzystano takze technike hierarchicznej analizy skupien oparta
na aglomeracji skupien wedlug sredniej odlegtosci miedzy nimi oraz euklideso-
wej odleglosci miedzy obiektami (przedsiebiorstwami) z zadang z gory okreslong
liczbg skupien. Zadaniem tego statystycznego zabiegu bylo bardziej kompleksowe
i wyczerpujace zobrazowanie struktury zatrudnionych wszystkich kategorii pra-
cownikéw réwnoczesnie i wyeksponowanie istotnych zaleznosci majacych wptyw
na efektywnos¢ stosowanych form partycypacyjnych.

Struktura pracy zostala podporzadkowana sformutowanym przez autora ce-
lom. Rozprawa sktada si¢ z szesciu rozdziatow.

W pierwszym rozdziale rozwazania koncentrujg si¢ na genezie i istocie par-
tycypacji. Punktem wyjscia jest zaprezentowanie rozwoju partycypacji pracowni-
czej w ujeciu historycznym oraz przedstawienie motywow, ktérymi kierowano sie
przy wdrazaniu okreslonych rozwigzan partycypacyjnych. Przestanki podzielono
na ekonomiczne i spoteczne. Starano si¢ rowniez wyeksponowa¢ czynniki wply-
wajgce na proces ksztaltowania calosciowego potencjatu pracownika. Wyjasniono
kluczowe pojecia terminologiczne, takie jak partycypacja i jej filary, wspotudziat
w zarzadzaniu, demokracja ekonomiczna. Dyskusja nad terminologia nie jest jed-
nak zamknieta, co wynika z odmiennych interpretacji pojecia, réznych koncepcji
autoréw, stosowania réznych kryteriow, a takze zmian definicji w czasie, wynika-
jacych m.in. z koniecznosci jej dostosowania do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
funkcjonowania przedsigbiorstw i istniejgcych potrzeb w zakresie wdrazania okre-
slonych form stosunkéw przemystowych.

W rozdziale drugim dokonano préby typologii form partycypacji finansowej,
co jednak nie wydaje sie sprawg prostg z uwagi m.in. na ich réznorodno$¢ i niezbyt
czytelne granice pomiedzy stosowanymi programami. Dodatkowa komplikacja s3
rozwigzania mieszane, utrudniajace oceng efektywnosci poszczegdlnych rozwigzan.
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W trzecim rozdziale pracy omoéwione zostaly uwarunkowania rozwoju par-
tycypacji finansowej. W jego pierwszej czeSci przedstawiono ramy prawne
partycypacji, obowiazujace w wybranych krajach stosujacych finansowe formy
motywowania pracownikéow. Ustawodawstwo determinuje powszechnos¢ i ro-
dzaj programéw bedacych w uzyciu w poszczegélnych krajach. W drugiej czesci,
integralnie zwigzanej z kolejnymi zagadnieniami poruszanymi w pracy, opisano
reguly, jakimi nalezy si¢ kierowa¢ przy wdrazaniu rozwigzan partycypacyjnych.
Zasady te nie zawsze sg stosowane z uwagi na okreslone determinanty rozwoju
opisywane w punkcie drugim tego rozdziatu. Podczas gdy te pierwsze przybiera-
ja niepisang forme zalecen, ktérymi powinny kierowac si¢ przedsiebiorstwa przy
implementacji programoéw partycypacji finansowej pracownikéw, to juz uwarun-
kowania w znacznej mierze beda wplywaty na rodzaj i ksztalt wprowadzanych roz-
wigzan. Duze znaczenie ma udzial panstwa w zakresie promowania i wdrazania
rozwigzan partycypacji finansowej, bowiem konieczne jest opracowanie niezbed-
nych regulacji prawnych dajacych wlascicielom przedsiebiorstw okreslone prawa
i przywileje. Bez udziatu innych partneréw spolecznych nie jest réwniez mozliwe
wdrazanie tych rozwigzan na szersza skale.

Czwarty rozdzial pracy stanowi jej warstwe teoretyczno-empiryczng, gdyz roz-
wazania sg tutaj prowadzone w oparciu o dlugoletnie badania przekrojowe reali-
zowane przez miedzynarodowe zespoty eksperckie. Zaprezentowany w pierwszej
czesci watek dotyczy teoretycznych rozwazan na temat prowadzonych badan,
ktdre, niestety, nie maja stabilnej podstawy teoretycznej i opieraja sie gtéwnie
na indywidualnym doborze wskaznikéw przez badajacych, co w efekcie prowadzi
do raczej prostych interakcji w procesie produkcyjnym i skutkuje koniecznoscia
podjecia kolejnych analiz nad przyczynowoscig i kierunkiem zalezno$ci pomiedzy
programami partycypacyjnymi a wynikami osiaganymi przez przedsiebiorstwa.
W wielu przypadkach efekty uzyskiwane przez przedsigbiorstwa sprowadzaja sie
do wzrostu wydajnosci pracy, z tego tez wzgledu zagadnieniom tym zostal poswie-
cony punkt tego rozdzialu. Obszernym watkiem jest analiza rodzajow programoéw
partycypacji finansowej w wybranych krajach UE, ze szczegélnym uwzglednie-
niem specyfiki programéw, ich charakteru, struktury pracownikéw, ktérym ofe-
ruje si¢ okreslone rozwigzania, i zmian w czasie. Roznice wynikajg w duzej mierze
z roli panstwa i wezesniejszych do$wiadczen w zakresie wdrazania rozwigzan par-
tycypacyjnych.

Piaty rozdzial, poswigcony programom partycypacji finansowej w Polsce, jest
czgscig empiryczng pracy. Zaprezentowano w nim wyniki badan wlasnych poswie-
conych wdrazanym rozwigzaniom partycypacyjnym w Polsce. W pierwszej czesci
positkowano sie informacjami zebranymi w wyniku miedzynarodowych badan
prowadzonych m.in. na probie polskich spoélek gietdowych, w celu stwierdzenia
istnienia okreslonych prawidtowosci rzadzacych implementacja programéw par-
tycypacji finansowej i dokonania analizy poréwnawczej pomiedzy firmami, w kto-
rych wprowadzono programy partycypacyjne, a tymi, ktdre ich nie posiadajg. Ob-
szerny punkt poswiecono prezentacji wynikow badan prowadzonych przez autora
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na prébie polskich przedsiebiorstw gietdowych. Wsrod szczegdtowych probleméw
badawczych, w centrum uwagi znalazlty si¢, m.in.: struktura zatrudnienia, struk-
tura wlasnosci, rodzaje wdrozonych programéw partycypacji finansowej, sposob
dystrybucji korzysci powstalych w wyniku ich stosowania, czynniki wplywajace
na ich wdrozenie, sklasyfikowane w postaci barier i utatwien, ocena udziatu pra-
cownikéw w programach partycypacji finansowej, stosunek kadry kierowniczej
do udzialu pracownikéw szeregowych w uzyskiwanych korzysciach, postawy
pracownikow. Uzyskane odpowiedzi stanowily punkt wyjscia do okreslenia staty-
stycznych zaleznosci i zwigzkéw zachodzacych pomiedzy wystepowaniem progra-
mow partycypacyjnych a wybranymi parametrami charakteryzujacymi kondycje
przedsigbiorstw. Na tej podstawie starano si¢ dokona¢ oceny wplywu partycypacji
na rezultaty spoleczne i ekonomiczne uzyskiwane przez firmy.

W rozdziale széstym, bedacym swego rodzaju podsumowaniem, przedstawio-
no bariery, ktore uniemozliwiaja badz powaznie ograniczajg wdrazanie rozwigzan
partycypacyjnych w skali miedzynarodowej. Wyeksponowano szeroko rozumiane
bariery prawne jako te, ktore determinujg zasi¢g geograficzny stosowanych pro-
gramo6w. Nie mniej istotne okazaly si¢ bariery instytucjonalne, spoleczne, réznice
w prawie pracy i inne. Bariery te sktaniajg do poszukiwania uniwersalnych rozwia-
zan modelowych, wykraczajacych poza granice panstw, ktorych stosowanie bedzie
mozliwe przy uwzglednieniu pewnych modyfikacji, dostosowujacych programy
do wymagan poszczegélnych krajéow. Rozwigzania te obejmuja takze mieszane
formy partycypacji finansowej oraz jednoczesne stosowanie udziatu pracownikéw
w podejmowaniu decyzji, co zgodnie z teorig powinno zaowocowa¢ wzmocniony-
mi efektami spoleczno-ekonomicznymi.

Terminologia, ktora postuguje sie w pracy autor, wymaga doprecyzowania: ter-
min ‘partycypacja finansowa’ uzywany jest zamiennie z okresleniem ‘udziat finan-
sowy’ z racji braku innych alternatywnych okreslen. Program partycypacyjny, pro-
gram partycypacji finansowej pracownikow, schemat partycypacyjny, czy forma
partycypacji finansowej, dotycza udzialu pracownikéw w dystrybucji okreslonych
korzysci zwigzanych z wdrazaniem okreslonych rozwigzan, z reguly: udzialem
pracownikow we wlasnosci, w zyskach, czy programach opcyjnych (opcji na ak-
cje). Obok partycypacji finansowej pojawia si¢ termin ‘partycypacja w zarzadza-
niu;, co okresla udzial czy tez uczestnictwo pracownikéw w podejmowaniu decyzji
w firmie (partycypacja niematerialna). Nalezy wyraznie oddzieli¢ od siebie te dwa
pojecia, chociaz bardzo czgsto oba rozwigzania sa w przedsiebiorstwach jedno-
cze$nie stosowane. Pojecie ,,przedsiebiorstwo” jest uzywane w znaczeniu podmio-
towym i z uwagi na prowadzone w pracy rozwazania, nie wydaje si¢ konieczne
stosowanie terminologicznej precyzji, co pozwala na zamienne stosowanie z okre-
$leniem: spotka i firma.

Ze wzgledu na przedmiot rozwazan — wplyw programoéw partycypacyjnych
na wyniki spétki — nalezy okresli¢ réwniez pojecie ‘wyniki Jest ono tutaj rozu-
miane dosy¢ szeroko i obejmuje zaréwno wyniki ekonomiczne, ktére s3 mierzal-
ne, jak i te, ktorych charakter jakosciowy uniemozliwia precyzyjne okreslenie jego
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znaczenia, jak np. zaangazowanie, zdolnosci, partycypacja, lojalnos¢. W pracy po-
jawia sie rowniez pojecie ‘korzysci’. Termin ten wydaje si¢ szerszy niz wspomniane
»wyniki’, jednakze wykorzystanie go nie wydaje si¢ duzym naduzyciem z uwagi
na jednokrotne i bardziej precyzyjne okreslenie, ktore pojawilo si¢ w drugim roz-
dziale pracy przy charakterystyce ,udzialu w korzysciach’, a ktére pdézniej w zasa-
dzie nie jest juz przywolywane z powodu zaniechania tego watku w prowadzonych
badaniach i podjetych przez autora rozwazaniach.

Praca jest efektem badan nad zagadnieniami partycypacji finansowej. Studia
nad tym zagadnieniem byly i s3 prowadzone sporadycznie, a zatem powinny by¢
kontynuowane. Brak jednoznacznych wnioskéw z tytulu wdrazania programéw
partycypacyjnych réwniez sklania do podejmowania kolejnego wysitku w celu po-
znania natury partycypacji finansowej.



