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Wstep

Podczas wieloletnich studiéw prowadzonych w Instytu-
cie Badan Bezcelowych zajmowali$my sie m.in. istot-
nym zagadnieniem bezsennosci i niewystarczajacej ilo-
$ci snu. Jesli zalezy Wam na odpowiedniej ilodci snu,
wazne jest mozliwie najwigksze ograniczenie stymulacji
umystowej. Najbardziej pozadanym stanem ducha jest
znudzenie, zmeczenie i brak zainteresowania. Podczas
naszych badan analizowali§my stany hipnotyczne, som-
nambulizm, letarg wywotany stereotypami oraz srodki
farmakologiczne spowalniajace funkcjonowanie umy-
stu i ograniczajace liczbe bodZcow. W trakcie trwajacego
pie¢ lat eksperymentu profesor McCoy prosit badanych
o spedzanie pietnastu godzin dziennie w zaciemnionym
pokoju i medytowanie przy dzwiekach biatego szumu.
Nikt nie wytrwat do konica, ale wstepne rezultaty doty-
czace snu okazaly sie wysoce zachecajace.

Gdy niektére z tradycyjnych metod utatwiajacych
zasypianie (np. liczenie owiec lub wstuchiwanie si¢
w szum fal oceanu) przyniosly niejednoznaczne efekty
w warunkach laboratoryjnych, doszli§my do wniosku,
ze najskuteczniejsza strategia dajacq powtarzalne wyni-
ki jest czytanie ksiazki az do osiagniecia stanu wystar-
czajacej sennodci. Nalezy jedynie unika¢ lektur, ktore
nadmiernie ekscytuja lub intryguja, bowiem ostatnia
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rzecza, jakiej pragniemy, gdy szykujemy sie do snu, jest
silne pobudzenie umystu. Wiele powiesci i ksiazek be-
dacych literaturg faktu odznacza si¢ pewna zdolnoscia
do zafascynowania czytelnika i sprowokowania niepo-
zadanych ciagéw myslowych, ktére, niepoddane kon-
troli, mogq przerodzi¢ sie¢ szybko w stan natarczywej
bezsennosci.

W odpowiedzi na dokonane odkrycia zebrali§my
gars$¢ krotkich tekstow. Gwarantujemy, ze kazda strona
jest pozbawiona podniet. Usuneli$my wszelkie elementy;,
ktore mogtyby rzuci¢ Czytelnikowi jakie§ wyzwanie lub
stymulowa¢ go. PostaraliSmy sie utozy¢ i zaprojektowaé
tekst w taki sposéb, by zamroczyt umyst, wywotujac
stan hipnotycznej sennosci i rozleniwienia. Wszystkie
artykuly zostaly opracowane przez zespo6t wysokiej kla-
sy nudziarzy, pozbawionych uczu¢ trutni oraz specjali-
stow w zniechecajaco jatowych dziedzinach badan na-
szej akademii. Gwarantujemy, ze ilustracje i projekty
profesora McCoya, bedace kolejnym przejawem senne-
go zagubienia, wprawiag Czytelnika w stan silnego letar-
gu. Podczas przeprowadzonych eksperymentow teksty
te uspily 97 procent badanych w ciggu dziesieciu minut,
w 58 procentach przypadkéw i 73 procentach warun-
kow (w zakresie dopuszczalnego btedu!). Dlatego zebra-
lismy je w ksiazce, zywiac szczera nadzieje, ze uznacie
te materiaty za réwnie nudne podczas czytania, tak jak
uznali$my my, gdy$my je zbierali.

prof. K. McCoy i dr Hardwick
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Kryzys polityczny w Belgii,
2007-2011

Kryzys polityczny w Belgii, przypadajacy na lata 2007-
2011, byl tamtejszym okresem niestabilnosci. Wywo-
taly go sprawy zwigzane z reformq panstwa oraz dyle-
mat, czy rejon Brukseli Halle-Vilvoorde powinien by¢
jednym okregiem wyborczym, czy zosta¢ podzielony
na dwa. Po wyborach w 2007 roku musiato uptynaé
196 dni negocjacji, zanim zdotano stworzy¢ koalicje.
Po wyborach 2010 roku zadanie to zabrato juz 541 dni.
W trakcie negocjacji r6zni belgijscy politycy przewodni-
czyli dyskusji, wystepujac w wielu rolach politycznych.
Bart De Wever z Nowego Sojuszu Flamandzkiego prze-
wodniczyt obradom w okresie od 17 czerwca 2010 do
8 lipca 2010 roku w roli informateura. W Belgii tytut
formateurjest uzywany na oznaczenie osoby, ktéra pro-
wadzi negocjacje w sprawie zawigzania koalicji rzado-
wej. Zadanie informateura polega na prowadzeniu roz-
moéw wstepnych, ktére potoza podwaliny pod przyszia
role formateura.

Po De Weverze Elio Di Rupo z Partii Socjalistyczne;j
zostat preformateurem, czyli czlowiekiem, ktory réwniez
przygotowuje pole formateurowi, ale nie jest informateu-
rem ze wzgledu na to, Ze moze on zosta¢ formateurem,

a nawet samym premierem (a informateurzy sa zwykle
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uwazani za aktualnych lub potencjalnych pomocnikéw
formateura). Di Rupo przewodniczyt rozmowom do 3
wrzesnia 2010 roku, kiedy to zostal zastapiony przez
Danny’ego Pietersa i André Flahauta, ktérzy piastowa-
li urzedy przewodniczacego Senatu i przewodniczace-
go Izby Reprezentantéw. Lacznie okreslano ich mianem
mediatoréw, zamiast nazywaé formateurami, informa-
teuramilub preformateurami. Gdy 5 pazdziernika 2010
roku rozmowy zakonczyty sie fiaskiem, De Wever po-
nownie objat przewodnictwo nad negocjacjami, jednak
tym razem nie nazywano go informateurem, ale clarifi-
catorem. Od 21 pazdziernika 2010 do 26 stycznia 2011
roku mediatorem byl Johan Vande Lanotte i rozmowy

toczyly sie w dalszym ciagu.
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Biurokracja
w Cesarstwie Bizantynskim

(fragment z ksiazki Bizancjum: Petny przewodnik po strukturze
administracyjnej panstwa prof. L. Tedioso)

Stuzba cywilna w Cesarstwie Bizantynskim stanowi-
a element politycznej kultury Bizancjum, a jednocze-
$nie byt od niej odrebny. Cho¢ spetniata funkcje ad-
ministracyjna, byta tez wyrazem zarzadczego podejscia
do administracji. Z uptywem lat biurokracje¢ tamtej-
sza wielokrotnie reorganizowano, co opisalem szcze-
gbtowo na stronach 17, 18, 835, 739 i 1008. Stuzbe
cywilng mozna podzieli¢ na trzy czesci: administra-
cje patacowa, ulokowana na dworze, wtadze prowincji
odpowiedzialne za zarzadzanie prowincjami oraz
centralng stuzbe cywilna, zajmujacy sie centralnym
kierowaniem biurokracja administracyjna. Szacuje sie,
ze w skiad stuzby cywilnej wchodzito co najmniej 600
urzednikéw publicznych z 13 r6znych urzed6w i depar-
tamentow panstwa. Cztonkowie administracji cywilnej
dzielili si¢ na kritai, urzednikow sadowych, i sekretikoli,
urzednikéw finansowych. Sekretikoi byli nadzorowa-
ni przez generalnego rewidenta nazywanego sakellario-
sem. Z kolei sekretikoi podlegali nadzorcom departa-
mentéw zwanych logothetes. Dla przyktadu logothete
tou genikou byl ministrem finanséw odpowiedzialnym
za biurokracje administracji finansowej, ktéra ze swej
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strony nadzorowata sakellariosa z biura finansowego,
a ten kirtai z biura finansowego w ramach biurokra-
cji cywilnej. Podobnie logothete tou dromou kontrolo-
wat poczte. Kritai, ktérzy zajmowali sie sprawami zwig-
zanymi z pocztg oraz innymi zagadnieniami podobnej
wagi, odpowiadali przed sekretikoi od poczty ze stuzby
publicznej. Z kolei sekretikoi zdawal sprawe przed lo-

gothete tou dromou.
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